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1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal
de Alagoas € um documento construido coletivamente, para orientar os
rumos da instituicdo, de forma estratégica, nos proximos sete anos, de
2026 a 2032. Ele traz as diretrizes pedagogicas e organizacionais, com
objetivos e metas definidos, destacando acdes que vao amparar o
ensino, a pesquisa e a extensdo, atrelando a esses eixos-base a
inovacao e a sustentabilidade. Esse PDI € um compromisso firmado por
toda comunidade académica e pela sociedade alagoana com a Ufal de
hoje e de amanha.

Criada em 1961, a Ufal € uma universidade publica e gratuita,
responsavel pela formacao de profissionais, de pesquisadores e de
producdo de conhecimento. Essa instituicdo € o maior vetor de
desenvolvimento de Alagoas e esta presente em cada canto do estado,
seja presencialmente, em oito municipios, ou nos polos a distancia.

A Universidade também esta ciente do seu papel na defesa de um
mundo mais sustentavel, por isso, esta comprometida com a Agenda
2030 e trouxe para esse PDI acbes institucionais atreladas aos 18
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com responsabilidade
social e pensando nos proximos sete anos, mas, principalmente, criando
o alicerce para a atual e as geracodes futuras.

Todo o processo de construgdo deste PDI € conduzido pelos principios
da transparéncia, da participacao e do planejamento integrado, mas,
sobretudo, € um documento de uma Ufal real, que busca atingir os
objetivos definidos com metas e acdes possiveis.
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Isso considerando o cenario de restricao orcamentaria por que passam as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes) na Ultima década.

Por isso, o PDI vem ao encontro das diretrizes estratégicas da Ufal, que
tem por missado produzir, multiplicar e recriar 0 saber coletivo em todas as
areas do conhecimento de forma comprometida com a ética, a justica social,
o desenvolvimento humano e o bem comum. Esse documento aqui
apresentado esta seguindo o objetivo da Universidade que € ser referéncia
nacional nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas da sociedade.

Para a construcao desse documento foram instituidas nove comissoes:
Comissao Central; Comissao de Sistematizacao e comissdes tematicas
tematicas dos eixos finalisticos - Ensino; Pesquisa, Pds-graduacao e
Inovacao; Extensao e Cultura; Governanca; Assisténcia; Gestao de Pessoas
e Infraestrutura; formadas por integrantes da gestao superior da Ufal e da
comunidade académica e participacao de representantes da sociedade civil.

O documento esta estruturado em dez capitulos que apresentam a
metodologia usada para construcao deste PDI; o perfil institucional; as areas
finalisticas de atuacao; os vetores estruturantes, como assisténcia estudantil
infraestrutura fisica e tecnoldgica gestao de pessoas gestdao administrativa,
orcamentaria e financeira; planejamento estratégico institucional; o projeto
pedagodgico institucional; a avaliacdo e o monitoramento institucional; a
perspectiva de expansao na graduacao e na pés-graduacao; e, para fechar,
os planos e as politicas complementares.
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2. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL DO PDI >

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) teve
inicio em margo de 2025, com a designagcao da comissdo central
responsavel por sua elaboracao, instituida por meio da Portaria GR/UFAL
n® 179/2025, de 17 de marco de 2025. A Comissao Central € composta
por representantes da Administracdo Central, dos campi e das unidades
fora de sede.

Para subsidiar o processo de elaboracao, foram instituidas sete
comissdes tematicas, vinculadas as pro-reitorias, bem como uma
comissao de sistematizacao, responsavel pela consolidacdo das
informacdes e pela articulagdo do processo participativo junto a
comunidade académica.

No ambito da universidade, o planejamento institucional articula areas
finalisticas e vetores estruturantes como elementos essenciais para o

desenvolvimento da universidade. Enquanto as areas finalisticas
contemplam as atividades centrais de ensino, pesquisa e extensdo, 0s
vetores estruturantes fortalecem a gestao e o suporte necessario para o
alcance dos objetivos institucionais previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional.
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Infografico 1: Elaboracao dos objetivos e prioridades

Comissao Central
Comissao de Sistematizacao

Eixos Finalisticos Vetores Estruturantes
m Pesquisa e Inovagao Extensao e Cultura

Assisténcia Estudantil

Gestao de Pessoas

Governanca
\ Infraestrutura Fisica e Tecnolégica
Objetivos Estra‘tégicos Prioridades,Estratégicas
¥
[ Planos e Politicas Complementares ]

Fonte: Elaboragao Prépria (2026)
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No ambito das areas finalisticas, foram constituidas as comissdes de
Ensino, Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacao, além da Comissao de
Extensdo e Cultura. No que se refere as areas estruturantes, foram
instituidas as comissdes de Gestao de Pessoas, Governanga,
Infraestrutura e Assisténcia Estudantil.

A metodologia adotada fundamentou-se em referenciais de outras
Instituicbes de Ensino Superior (IES) e nos PDIs anteriores da
universidade, contemplando etapas estruturadas com vistas a garantia
da participacao das partes interessadas. O processo foi orientado pelos
principios da transparéncia, participacao e planejamento integrado, de
modo a assegurar a legitimidade, a exequibilidade e o monitoramento
continuo do documento.

Inicialmente, procedeu-se a revisao da legislacdo e das normas
vigentes que orientam o planejamento nas Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES), bem como a avaliacdo do PDI anterior, com foco
na analise dos objetivos e metas estabelecidos para o periodo de 2019 a
2025, de modo a identificar os principais avancos alcancados e as
dificuldades enfrentadas no ciclo precedente.

A abordagem adotada seguiu as diretrizes estabelecidas no guia do
Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo das
IFES (ForPlad), intitulado “PDIl: um guia de conhecimento para as
instituicdes federais de ensino”, bem como, de forma complementar, as
orientacdes da Organizacao das Nacodes Unidas (ONU), especialmente
no documento “Transformando nosso mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel” (Resolucdo A/RES/70/1).

O processo de elaboracdo do PDI foi estruturado em trés fases:
preparacao, diagnostico e planejamento. Nas fases de preparacao e

diagnostico, houve a participacao das comissdes vinculadas a
Administracao Superior e as areas de apoio estratégico. Na fase de
planejamento, além dessas instancias, participaram também as
coordenacdes académicas e 0s 6rgaos suplementares, ampliando o carater
participativo e integrador do processo.

Na fase de preparacgao, foram definidos os elementos essenciais para a
construcao do Plano, incluindo a elaboracao do cronograma de atividades,
formas de transparéncia e a definicdo da identidade institucional,
compreendendo missao, visao e valores.

Na fase de diagnostico, procedeu-se a validacdo da identidade
institucional, bem como a analise do PDI 2019-2025 e dos resultados dos
processos de autoavaliacao institucional. Para tanto, foram utilizadas
diversas ferramentas de analise, com o objetivo de compreender a situacao
atual da universidade e subsidiar a construcdo do mapa estratégico e o
planejamento das acodes futuras.

Por fim, a fase de planejamento consolidou o processo de elaboracao do
Plano, resultando na definicao dos objetivos estratégicos, indicadores e
metas institucionais que orientardo a execucao, 0 acompanhamento e a
avaliacao do PDI ao longo de sua vigéncia.

As equipes responsaveis pela conducado, coordenacao e assessoramento
do processo de elaboragcao do PDI foram estruturadas de forma a assegurar
a integracao entre as diferentes areas institucionais e a efetiva participacao
da comunidade académica.

A Comissdo de Sistematizacdo, composta por servidores de distintos
setores e com expertise em diversas areas, foi responsavel pela
coordenacdo do processo, pela consolidacdo do documento e pela
orientacdo, acompanhamento e

monitoramento  das  atividades

26 desenvolvidas pelas demais comissdes. Compete, ainda, a essa comis-
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sao a identificagao e o atendimento aos requisitos legais e normativos
do PDI, com atuacao transversal em todas as fases de sua elaboracao.

As comissbes tematicas das areas finalisticas foram incumbidas da
definicdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas institucionais.
Por sua vez, as comissdes das areas estruturantes atuaram na
identificacao de prioridades institucionais e na proposicao de diretrizes e
acdes de suporte, essenciais ao alcance dos objetivos estabelecidos.

A Comissao de Sistematizacao realizou visitas técnicas aos campi e as
unidades fora de sede, com o objetivo de promover o compartilhamento
de informacodes, bem como estimular o engajamento da comunidade nas
acoes relacionadas ao PDI.

A formulacao da estratégia institucional teve inicio ainda em 2025 e foi
desenvolvida a partir de sucessivas reunides envolvendo as comissoes
tematicas, aliadas a analise dos resultados institucionais. Esse processo
resultou na definicdo de sete objetivos estratégicos, estruturados como
eixos orientadores do PDI, articulados as trés areas finalisticas de
atuacao da Universidade (ensino, pesquisa e extensao e cultura) , de
modo a assegurar a coeréncia e a integracao das acodes institucionais.

Com o objetivo de ampliar a participacao da comunidade universitaria,
foi realizada uma consulta publica, por meio de formulario eletronico, na
qual os respondentes foram convidados a avaliar e opinar sobre os
objetivos estratégicos propostos. A consulta contou com a participacao
de 272 membros da comunidade académica.
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Apo6s a consolidacao e analise das contribuicoes recebidas, as comissdes
tematicas procederam a revisdo e ao aprimoramento dos objetivos
estratégicos, os quais foram validados a partir do processo consultivo,
reforcando o carater participativo e democratico da construcédo do PDI. As
contribuicdes foram analisadas e incorporadas, quando pertinentes,
promovendo o aprimoramento do conteudo e o alinhamento dos objetivos e
metas as demandas apresentadas pela comunidade académica.

Além disso, foram realizadas quatro audiéncias publicas presenciais nos
campi da Universidade, ampliando o debate e a participacdo da comunidade
na construcao dos objetivos e metas do PDI. Apds o ciclo de audiéncias
publicas, o documento foi apreciado pelo Conselho Universitario
(CONSUNI), conforme os tramites institucionais.
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3.1. BREVE HISTORICO E CARACTERIZACAO

Durante o governo de Juscelino Kubitschek, a lei federal n® 3.867, de
25 de janeiro de 1961, criou a Universidade de Alagoas, reunindo as
Faculdades de Direito, Medicina, Odontologia, Ciéncias Econdmicas,
Engenharia e Filosofia, Ciéncias e Letras. Assim, foi instituida a primeira
universidade publica do estado de Alagoas.

Figura 1: Assinatura do presidente Juscelino Kubitschek na criagao da Ufal

F 3

Fonte: Ascom/Ufal

O decreto-lei n® 53, de 18 de novembro de 1966, que estabeleceu
principios e normas de organizagao para as universidades federais, a
instituicdo passou a adotar oficialmente a denominacao Universidade
Federal de Alagoas (Ufal). Desde entao, a Ufal conso-
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lidou-se como a maior € mais importante instituicdo de ensino superior de
Alagoas, exercendo papel central no desenvolvimento cientifico e
académico do estado.

Durante a gestdo do Reitor Aristoteles Calazans Simoes (1961-1971), foi
criado o Campus Universitario em Maceio, capital do estado, marco
fundamental para a expansao da universidade. Nessa perspectiva, a Ufal,
instituicao federal de ensino superior organizada como autarquia
educacional de regime especial e vinculada ao Ministério da Educacao, vem
formando profissionais de exceléncia, produzindo e disseminando
conhecimento, além de preservar e promover valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais, em consonancia com sua missao institucional.

Figura 2: Acesso ao Campus AC Simodes
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Dentro do Programa de Reestruturacado e Expansao das Universidades
Federais — REUNI, que visou ao aumento de vagas e também a expansao
da rede universitaria, sobretudo na perspectiva de atender o interior do
pais, dado que a maioria das universidades federais se encontrava nas
capitais e em cidades de maior porte, a Ufal adotou a estratégia de
descentralizar a oferta de cursos e possibilitar que um maior numero de
municipios fossem atendidos, especialmente, aqueles localizados no
interior, onde 0 acesso a educacao superior era limitado. A expansao da
Ufal, promovida pelo REUNI, implicou a criacdo de novos campi. Assim,
foi criado, em 2006, o Campus Arapiraca, no agreste alagoano, que se
estende de sua sede, em Arapiraca, as Unidades Educacionais em
Palmeira dos indios e Penedo.

Figura 3: Acesso ao Campus Arapiraca

Fonte: Ascom/Ufal
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Em 2010, foi inaugurado o Campus do Sertdo da Universidade Federal de
Alagoas, com sede no municipio de Delmiro Gouveia e uma Unidade
Educacional em Santana do Ipanema. A criagdo do campus representou um
importante avango no processo de interiorizacdo do ensino superior publico
em Alagoas.

Figura 4: Acesso ao Campus do Sertao
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Fonte: Ascom/Ufal

No mesmo ano, também foi implantado o Campus CECA da Universidade
Federal de Alagoas, com sede em Rio Largo e uma Unidade Educacional em
Vigosa.

Vo
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Figura 5: Sede do Campus Ceca

Fonte: Ascom/Ufal

A presenca da Ufal no territorio alagoano, por meio de suas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia, representa um importante
vetor de desenvolvimento para o estado, especialmente por se tratar de
um dos estados com 0s mais elevados indicadores de desigualdade do
Brasil. Isso significa enfrentar um enorme desafio para exercer
plenamente sua missao social neste contexto periférico, de grandes
limitacbes e precariedades.

Atualmente, a Ufal esta presente nos seguintes municipios:

Fiaura 6: Area de atuacao da UFAL

DELMIRO
GOUVEIA
Ly

. CAMPI

. UNIDADES DE ENSINO

. POLOS EAD

PENEDO

CAJUEIRD

SAD JOSE DA LAJE
PORTO CALVO
MARAGOG!

BOCA DA MATA
TEOTONIO VILELA
SANTAMA DO IPANEMA
CORURIPE

MACEIG - TABULEIRO DOS MARTINS
MATRIZ DE CAMARAGIBE

DELMIRD GOUVEIA

ARAPIRACA

PIRANHAS

OLHO DAGUA DAS FLORES
PALMEIRA DOS INDIOS

Fonte: PROGRAD

3.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Alagoas (Ufal) é
regulamentada pelo Estatuto, pelo Regimento Geral e pelos Regimentos
Internos das Unidades Académicas e o regimento interno de seus 6rgaos
de apoio

Os Conselhos superiores sao:

IO R O EE R -
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CONSUNI

O Conselho Superior Universitario € a instancia de discussao e de
deliberacdo da politica geral que norteia os rumos da Ufal. E composto
por 61 membros titulares que representam toda a comunidade
universitaria, desde a Reitoria com suas Pro-reitorias, passando pelas
direcées de Unidades Académicas, Campi Fora de Sede, até as
representacées dos segmentos docente, técnico-administrativo e
estudantil. E dividido em duas Camaras Tematicas: a Académica, que
trata dos assuntos referentes ao ensino, pesquisa e extensao e cultura, e
a Administrativa, que trata da politica de administracao da instituicao.

CURA

O Conselho de Curadores € o 6rgao colegiado superior, composto por
12 membros, sendo 6 titulares e 6 suplentes, com representantes do
CRA/AL, CRC/AL, CORECON/AL e das categorias docente, técnico-
administrativa e discente da Ufal. Compete ao Conselho o
acompanhamento e a fiscalizacao econdémico-financeira, contabil e
patrimonial da Universidade.

3.2.1 Execucao administrativa e académica

A Reitoria constitui 0 6érgdo maximo de execucao administrativa e
académica da instituicao, sendo dirigida pelo/a Reitor/a, que possui
como substituto/a auxiliar o/a Vice-Reitor/a. Ambos integram o corpo
docente da universidade e sao eleitos conforme a legislacao vigente, o
Estatuto e o Regimento Geral da Ufal, para mandato de quatro anos.
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Compete ao Reitor administrar, coordenar e supervisionar todas as
atividades da universidade, garantindo o cumprimento das resolugdes do
Conselho Universitario e expedindo atos administrativos, por meio de
portarias, nos limites estabelecidos pelo Estatuto. Além disso, o Reitor
representa ativa e passivamente a UFAL perante pessoas fisicas e juridicas
de direito publico e privado, em juizo e fora dele, exercendo poderes gerais
de administracdo em todos 0s atos juridicos da instituicao.

Junto a gestao da Ufal, funcionam sete Pro-Reitorias, responsaveis por
diferentes areas da gestao universitaria, sendo elas: Pro-Reitoria Estudantil
(PROEST); Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC): Pro-Reitoria de
Graduacao (PROGRAD); Pro-Reitoria de Pesquisa e Pods-Graduacao
(PROPEP); Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho (PROGEP); Pro-
Reitoria de Gestao Institucional (PROGINST); e Pré-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA).

Para mais informacdes sobre as Pro-Reitorias e suas respectivas
coordenadorias, acesse 0 site institucional.

3.2.2 Orgaos de assessoramento

Os orgaos de assessoramento sao instancias que atuam diretamente no
apoio técnico, administrativo e estratégico a Reitoria, contribuindo para a
tomada de decisbées e o bom funcionamento institucional. Sua principal
funcao é oferecer subsidios e orientacdes especializadas em diferentes
areas, garantindo a eficiéncia, a transparéncia e a conformidade das acdes
com as normas e diretrizes da universidade.

’ Consulte a relacao dos 6rgaos de assessoramento.



https://ufal.br/ufal/institucional/pro-reitorias
https://ufal.br/ufal/institucional/orgaos-de-apoio/assessoramento
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3.2.3 Orgaos de apoio administrativo

Os o¢rgaos de apoio administrativo tém a fungdo de garantir o
funcionamento eficiente das atividades internas da Reitoria, oferecendo
suporte operacional e técnico as diversas areas. Eles atuam na
execugao e coordenagao de processos essenciais, como registro
académico, financeiro, de pessoal, tecnologica e de processos seletivos,
assegurando o cumprimento das normas e o bom andamento das
rotinas institucionais.

’ Consulte a relacao de érgaos de apoio administrativo.

3.2.4 Orgaos de apoio académico

Os orgaos de apoio académico vinculados a Ufal desempenham papel

fundamental no fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao. Esses setores oferecem suporte técnico, cientifico e cultural,
garantindo condi¢cdes adequadas para 0 desenvolvimento académico e
a formacgao integral da comunidade universitaria.

b Consulte a relacao de 6rgaos de apoio académico.

A Administracdo Universitaria conta também com comissdes especiais
de assessoramento, entre as quais se destacam a Comissao Propria de

Avaliacao (CPA), de natureza autbnoma em relacao a gestao institucional.
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A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) tem como atribuicao
avaliar e emitir parecer sobre processos relativos a progressao e promogao
na carreira docente.

Ja a Comissao Interna de Supervisao (CIS) é responsavel por analisar
demandas relacionadas a gestao de pessoal técnico-administrativo.

Para mais informacdes sobre as Comissdes e Comités instituidos na
Universidade, acesse o link indicado.

3.2.5 Outras estruturas de apoio

Além dos orgaos ja mencionados, a Universidade conta com instrumentos,
mecanismos e estruturas de apoio que fortalecem suas atividades
académicas e institucionais:

e A Coordenacéao de Direitos Humanos e Seguranca Publica objetiva
promover a democratizacao, a cidadania e a cultura dos direitos
humanos, fortalecendo acdes educacionais que respeitem as
diferencas e enfrentem as desigualdades;

e O NEPS-COPEVE (Nucleo Executivo de Processos Seletivos) é
responsavel por organizar e executar processos seletivos, como
vestibulares, concursos publicos e provas.;

e Os equipamentos culturais — Museu Théo Brandao (MTB),
Pinacoteca — Museu de Arte Contemporanea e Museu de Historia
Natural (MHN) — tém papel essencial na preservacao e difusao do
patriménio cultural, artistico e cientifico de Alagoas, promovendo
pesquisa, ensino e extensao junto a comunidade;


https://ufal.br/ufal/institucional/orgaos-de-apoio/academico
https://ufal.br/cpa
https://ufal.br/cpa
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites
https://ufal.br/ufal/institucional/orgaos-de-apoio/administrativo

PERFIL INSTITUCIONAL

¢ O Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (Hupaa e O Espaco Cultural da Ufal, localizado no centro de Maceio, abriga as
EBSERH — HU BRASIL) € um 6rgao de apoio académico da Ufal Casas de Cultura e promove o ensino de linguas e expressoes
que foi vinculado ao contrato de gestao com a empresa culturais, ampliando o0 acesso a educacao e a cultura.
brasileira de servicos hospitalares (Ebserh) que atua no ensino,
pesquisa e assisténcia em saude, sendo referéncia regional e » O Complexo Esportivo da Ufal, inaugurado em 2019, ocupa 48 mil
vinculado ao SUS. m? e conta com infraestrutura de padrao internacional para

atividades esportivas, académicas e de extensao, atendendo
e O Hospital Veterinario Universitario oferece atendimentos milhares de pessoas anualmente.

gratuitos e cirurgias basicas para animais de toda a regiao.
e Os Laboratorios Multiusuarios, distribuidos em diversas unidades,

» O Gabinete Odontolégico oferece atendimento gratuito e agdes oferecem infraestrutura moderna para ensino, pesquisa e extensao,
de salde bucal a estudantes e comunidade universitaria, atuando em areas como saude, biotecnologia, quimica, biologia e
realizando procedimentos basicos. tecnologia, e fortalecendo a inovacao cientifica e tecnologica.

e O Escritério Modelo de Assisténcia Juridica, vinculado a
Faculdade de Direito, presta assisténcia juridica gratuita a
populacao de baixa renda, sendo também espaco de formacao
pratica para os estudantes;

¢ O Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF),vinculado a
Faculdade de Economia, Administracédo e Contabilidade ,
proporciona vivéncia pratica na aplicacao de conhecimentos
contabeis e tributarios e oferece orientacao fiscal e contabil
gratuita a pessoas de baixa renda, microempreendedores
individuais, pequenos produtores rurais e entidades sem fins
lucrativos.

e As Casas de Cultura, ligadas a Faculdade de Letras, ofertam
cursos de idiomas e Libras (Lingua Brasileira de Sinais),
contribuindo para a difusao linguistica e cultural e para a
integragao entre universidade e sociedade.

34




PERFIL INSTITUCIONAL

3.3. ORGANOGRAMA

Figura 7: Organograma da Ufal
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A diretriz estratégica da universidade encontra-se em consonancia com
sua identidade institucional, cuja missao consiste em produzir, difundir e
recriar 0 conhecimento em todas as areas, orientada pelos principios da
ética, da justica social, do desenvolvimento humano e da promog¢ao do
bem comum.

Nesse contexto, reafirma-se o compromisso institucional de consolidar-
se como referéncia nacional nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao, atuando como suporte qualificado as demandas da sociedade.
Tal propodsito vem sendo progressivamente materializado ao longo de
sua trajetoria histérica, marcada por processos continuos de expansao,
qualificacao e fortalecimento institucional.

41.1. Missao e visao

Infografico 2: Missao e Visao da Universidade

@ MISSAO

A Universidade Federal de Alagoas tem por missao produzir e
socializar conhecimentos cientificos, tecnolégicos e culturais, a
partir do ensino, da pesquisa e da extensao, de modo a formar

académica e profissionalmente sujeitos capazes de atuar de
forma ética, inclusiva e democratica e sustentavel na sociedade.

Ser referéncia local, regional e internacional em ensino, pesquisa e

extensdo, de forma ética, inclusiva, transparente, democratica,
sustentavel e socialmente referenciada, de modo a impactar
positivamente a realidade social.

Fonte: elaboracdo propria (2026)

4..2. Principios (valores)

De acordo com o Estatuto da Ufal, no seu artigo 1°, paragrafo unico, a
Universidade observa os seguintes principios e finalidades decorrentes de
sua natureza de instituicao publica e gratuita:
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Infografico 3: Principios da Universidade

a) da gestao democratica e descentralizada;

c) da ética, como norteadora de toda a pratica
institucional, em todas as suas relagcoes internas
e com a sociedade;

r

PRINCIPIOS

e) da liberdade de expressao do pensamento, de
criagao, de difusao e socializagdo do saber;

g) do desenvolvimento cientifico, politico,
cultural, artistico e socio-economico do Estado
de Alagoas;

i) da articulacéo sistematica com as diversas
instituicoes e organizacoes da sociedade.

Fonte: elaboracao propria (2026)
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4.2. ANALISE DO AMBIENTE

A andlise ambiental que fundamenta o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal de Alagoas para o periodo de
2026 a 2032 teve como base os Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs) elaborados entre 2023 e 2025. Esse processo possibilitou um
diagndstico amplo da realidade institucional, identificando potencialidades,
fragilidades, oportunidades e desafios que orientaram a revisao dos
referenciais estratégicos. A partir desse trabalho coletivo, tornou-se possivel
estruturar um planejamento que dialoga com a identidade da universidade e
responde de forma propositiva as demandas académicas, administrativas e
sociais.

A construcao do PDI considerou fatores politicos, econémicos, sociais,
tecnologicos, ambientais e legais que podem influenciar a (geracao de valor
publico para a sociedade).

Esse movimento permitiu integrar a leitura dos cenarios interno e externo,
fornecendo elementos para a atualizagao da missao, da visao de futuro da
Ufal. Dessa forma, o planejamento ndo apenas consolida 0s avancos
alcancados nos Ultimos anos, mas também projeta caminhos estratégicos
para a universidade no horizonte de oito anos.
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Quadro 1: Andlise SWOT /"___ FRAQUEZAS:
I
I e Apresenta limitagdes no quadro tecnico-administrativo, o que pode
erar sobrecarga de trabalho e impactar a eficiéncia dos processos
I
Vs FORCAS: I organizacionais;
I I e Enfrenta demandas por expansao e adequacao de espacos fisicos
| 5 ] raetor lidad ) ) Histori | para melhor atendimento das atividades académicas e administrativas;

[ ] g q &2 Q = a
| dOSSlf[' um~a raje orls CQ(;]SO' ada r;odenscljno Z‘;Jper'or' com his or!?o I e Necessita de constante atualizacao e ampliacao da infraestrutura e de
I Ne dau?gao reconhecido no estado de Alagoas € ha regiao I equipamentos didaticos, especialmente em cursos que demandam
| Cortes € q . " ) oo I laboratorios e estruturas especificas;

[ ] q . N .
I onta com um corpo ,e. servi oresl _ aftamen e~ quall |Aca'o, | °® Apresenta desafios relacionados a seguranca em todos os campi,

composto por docentes e técnicos com solida formacao académica “ ; .
| R fissional | demandando ac¢des continuas de melhoria;
| e,exper'|en<':|a.p~ro Issional, o . . I ¢ |dentifica-se a necessidade de ampliacao e qualificacao de espacos
I e E uma instituicao com ampla experiéncia na formacdo académica, I de convivéncia académica e estudantil:
I :E;ise;tscrf:dglzzﬁ% poetsntils; Ziteanzrérgzrazzglé SOl I e Ainda ha limitacbes em termos de acessibilidade plena, exigindo
evor P e 'lpd dq ’ﬂ i 9 ! tuaciold I investimentos para garantir inclusao e equidade;

[ ] o . ~ 7. q g q
| S e A q'ualt.ta. eN, & e’lbIC') na expressiva a gag;o € I e Enfrenta desafios na consolidacdo de praticas organizacionais e de

r m institui | mpr riv A . . )
I seus .eg (?ssosd € 'Sd ijc;oeg .lpu cag, S't P Iesasl P ? asl € | gestao integradas entre os diferentes campi;
organizagbes da sociedade civil, em ambito local, regional e . - ~ ~ . P
| _ | e Registra indices de retencdo e evasao que impactam indicadores
I r;aaongl, - et dad - I académicos e a eficiéncia institucional;

[ ] q , g o2
" 1o interor do estado, contrbuindo para a descentraizagso 6 | | Co1SCe de aprimoamento contnuo dos sistemas de gestdo
| . . ' ) P i ¢ | académica, administrativa e processual, visando maior integracao e
| democratizagao do acesso ao ensino superior; I O
I. . . A 0 20N] . . . 1
| E uma 'nij[gu'gao publlga, Igr?tur{a € sogaldmente referenlcsjadg, I e Demanda o fortalecimento de politicas institucionais voltadas ao
I corr:ijror.nel CRGSUING 10, T el Seltlechis e CRCAE ST L | acolhimento e a promocao da saude mental e fisica de servidores e
| academica, o , | discentes;
| * Desempenha papel fundamental na interiorizacao do ensino PO e @ T
| i dood lvimento regional dugao d |

supgnor, promovep 00 fesjenvo vimento regional e a reducao das desenvolvimento dos servidores:

L g Idad Al

| esigualaadesieeCRE SReRldlbiSll iadSas I e Apresenta necessidade de constante aperfeicoamento dos processos
I 1 organizacionais e de gestao, especialmente no que se refere a
| ,____./ transparéncia, publicidade e atendimento as exigéncias dos érgaos de
|

controle.

|

|

|

I

\ Fonte: Comisséo de sistematizagado
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\
|

/‘_________________________________________\

OPORTUNIDADES:

Aproveitamento e fortalecimento das relacdes institucionais ja
consolidadas ao longo de sua trajetoria académica e
administrativa;

Localizacdo geografica estratégica, com presenca na capital e no
interior do estado, favorecendo a integracao regional e 0 acesso
ao ensino superior;

Possibilidade de ampliacdo do uso de tecnologias educacionais
inovadoras, incluindo ensino hibrido e recursos digitais;

Potencial para captacdao de recursos em ambito nacional e
internacional, por meio de editais, convénios e agéncias de
fomento;

Possibilidade de ampliacdo de parcerias com universidades
estrangeiras nas dareas de ensino, pesquisa e extensao,
fortalecendo a insercao internacional da instituicao;

Oportunidade de formacao e capacitacao continua de servidores
para atuacao em processos de internacionalizacdo e cooperacao
académica;

Potencial para estabelecimento e ampliacdo de parcerias com
organizacodes publicas, privadas e do terceiro setor;

Possibilidade de atracdo de estudantes por meio de mobilidade
académica, transferéncias e politicas de acesso e permanéncia;
Ampliagcdo da participagcdo em redes de pesquisa e inovagao,
fortalecendo a producao cientifica e tecnoldgica da instituicao.

& AMEACAS:

Restricao e instabilidade de recursos orcamentarios, impactando a
capacidade de investimento e expansao institucional;

Elevada vulnerabilidade socioeconémica de parcela significativa do
corpo discente, com reflexos também em aspectos emocionais e na
permanéncia estudantil;

Crescente concorréncia com instituicdes privadas de ensino superior,
especialmente no que se refere a oferta de cursos e modalidades
flexiveis;

Fragilidades na formacao basica de parte dos estudantes
ingressantes, decorrentes de desigualdades estruturais na educacao
basica, o que pode impactar o desempenho académico e os indices
de permanéncia e conclusao.

A infraestrutura deficitaria constitui um dos principais desafios para o
desenvolvimento institucional, demandando investimentos continuos
em espacos fisicos, equipamentos e condicdes adequadas de
funcionamento.

Fonte: Comissao de sistematizagao
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4.2.1. Alinhamento estratégico com o Plano Nacional de Educacao
(PNE 2026-2036) e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

A Universidade, ao estruturar seus objetivos estratégicos nas
dimensdes de Ensino, Pesquisa, Pos-Graduacao, Inovacao, Extensao e
Cultura, evidencia forte alinhamento com o Plano Nacional de Educacao
(PNE) 2026-2036, especialmente no que se refere aos Objetivos 14, 15 e
16, que tratam da graduacao e da pds-graduacao em perspectiva de
qualidade, inclusao e reducao de desigualdades.

Figura 8: Imagem de apresentacao do PNE

HOVO PLANO NACIONAL DE EDUCAGAD

k4 OBRASIL "=

DA EDUCACA
QUEA GEN&E

Fonte: MEC

No ambito do Objetivo 14 do PNE, que visa ampliar o acesso, a
permanéncia e a conclusao na graduagdo com qualidade e equidade, a
instituicao estabelece metas voltadas ao aumento do numero de
estudantes diplomados, a elevacao da taxa de sucesso
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na graduacao e a reducao da evasao, reforcando o compromisso com a
democratizacdo do ensino superior e com a permanéncia qualificada dos
estudantes.

Em relacdo ao Objetivo 15, destacam-se acdes como a atualizacdo dos
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), a ampliacao da titulacao do corpo
docente e a melhoria dos indicadores de qualidade, como o Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e o Conceito de Curso (CC), evidenciando o
esforco continuo pela exceléncia académica e pela consolidacao de
padrdes elevados de qualidade.

No que concerne ao Objetivo 16, a Universidade desenvolve estratégias
para expandir a oferta de vagas na pds-graduacao, elevar o desempenho
dos programas nas avaliacbées da CAPES e fortalecer a producao cientifica
qualificada, articulando ensino, pesquisa e inovacao com as demandas
sociais e contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
cultural, econdmico, social e ambiental do Pais.

De forma complementar, a Universidade Federal de Alagoas (Ufal) tem
consolidado uma trajetdria institucional alinhada aos principios da Agenda
2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), evidenciada
pela participacao ativa no processo de certificacao do Selo ODS Educacao.

Em 2025, a instituicdo alcangou reconhecimento nacional ao lado de
diversas instituicdes de ensino, o que reafirma seu papel como agente de
transformacao social e promotora de praticas sustentaveis.
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Figura 9: Certificagao do selo ODS 2024
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Figura 10: Certificacao do selo ODS 2025

O Instituto Selo Soclal, em parceria com a Editora Edebé,
confere o certificado & organizagéo:

Universidade Federal

de Alagoas
pelo compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveal
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Internamente, observa-se crescimento significativo no numero de
projetos certificados, passando de 16 iniciativas em 2024 para 27 em
2025, demonstrando o fortalecimento de uma cultura institucional
orientada a sustentabilidade. Essas agdes abrangem ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, promovendo impactos nas dimensdes social,
econbmica e ambiental.

Nesse contexto, a incorporacado dos ODS ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) fortalece a coeréncia entre o planejamento estratégico
e as demandas contemporaneas, permitindo estruturar agdes de forma
integrada, mensuravel e socialmente relevante. Essa integracao contribui
para 0 aprimoramento da governanga institucional, amplia a articulagao
entre unidades académicas e administrativas e estimula o engajamento
da comunidade universitaria na construcao de solucdes inovadoras para
desafios locais e globais. Assim, a certificacao no ambito do Selo ODS
Educacao configura-se nao apenas como reconhecimento externo, mas
como instrumento estratégico de gestao, reafirmando o compromisso da
Universidade com a formacao cidada, a producao de conhecimento
socialmente referenciado e a promocao de um desenvolvimento mais
justo, inclusivo e sustentavel.

@ 0 x ' =%k

DIMENSAO ENSINO

Infografico 4: Relacdo dos objetivos estratégicos do eixo ensino com os ODS

Dimensao

Ensino 1- Ampliar a capacidade de formacao visando a

responsabilidade social

ERRADICAGAO ) EDUCAGAO IGUALDADE 1 REDUGAO DAS 18 IGUALDADE
DA POBREZA E AGRICULTURA DE QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES ETNICO-RACIAL

V'S

|!!|| =

13 AGAO CONTRA A VIDANA
MUDANGA GLOBAL AGua
DO CLIMA

Fonte: Elaboracao proépria, 2026
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DIMENSAO EXTENSAO E CULTURA
DIMENSAO PESQUISA, POS-GRADUACAO E

INOVAGCAO

Infogréafico 6: Relagéo dos objetivos estratégicos do eixo extensao e cultura com 0s
oDs

Infografico 5: Relagao dos objetivos estratégicos do eixo pesquisa, pds-graduacao e
inovacao com os ODS

Dimensao

Extensao e 1- Ampliar e consolidar a extensao e a cultura
Cultura desenvolvida pela Universidade
Dimensao
Pesquisa, Pés- 1- Ampliar a capacidade de formagao, em
Graduacao e nivel de pés-graduacéo, visando a
Inovacao responsabi”dade e inclusao social ERRADICAGAO FOME ZERD SAUDEE EDUCAGHD IGUALDADE GuUA POTAVEL

DA POBREZA EAGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL
(] o o (]
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SUSTENTAVEL
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3 - Elevar a qualidade da pesquisa visando a
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Fonte: Elaboracao propria, 2026
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Fonte: Elaboracao proépria, 2026
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4.3 MAPA ESTRATEGICO

Infografico 7: Mapa estratégico

Produzir e socializar conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais a
partir do ensino, da pesquisa e da extensao, de modo a formar sujeitos

capazes de atuar de forma ética, inclusiva, democratica e sustentavel na
sociedade;

Ser referéncia local, regional e internacional em ensino, pesquisa e
extensao de forma ética, inclusiva, transparente, democratica, sustentavel
e socialmente referenciada, de modo a impactar positivamente a realidade

social.

PRINCIPIOS

Respeito a dignidade, a igualdade, a liberdade de expressao e a diversidade
da pessoa humana; Compromisso com a universidade publica,
democratica, gratuita, laica e socialmente referenciada; Compromisso com
a inclusao e a acessibilidade; Compromisso com a sustentabilidade em
suas dimensdes ambiental, social e econémica; Compromisso com ética e
a transparéncia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Dimensao

Ensino 1- Ampliar a capacidade de formagéao visando a

responsabilidade social

2 - Aprimorar a qualidade da formagao com
vistas a exceléncia

45

Dimenséo
Extensao e ] ] >
Cultura 1- Ampliar e consolidar a extensao e a cultura

desenvolvida pela Universidade

Dimensao
Pesquisa, Pos-
Graduacao e
Inovacao

1- Ampliar a capacidade de formacao, em nivel de
pos-graduacao, visando a responsabilidade e
inclusao social

2- Aprimorar a qualidade da formagao com vistas a
exceléncia

3 - Elevar a qualidade da pesquisa visando a
responsabilidade social

4 - Aumentar a capacidade de inovagao

Fonte: Elaboracao proépria, 2026
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4.4. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

A estrutura do PDI 2026-2032 traz o entrelacamento entre os objetivos
estratégicos, definidos pelas areas finalisticas de ensino, pesquisa e
extensao, e as prioridades das areas estruturantes, responsaveis por
governanga, gestao de pessoas, assisténcia estudantil e infraestrutura.
Essa integracdo fortalece a coeréncia entre 0s compromissos
académicos e administrativos, garantindo que o desenvolvimento
institucional ocorra de maneira articulada, sustentavel e alinhada as
necessidades da comunidade universitaria e da sociedade alagoana.

O resultado € um plano que orienta a Ufal para o futuro, reafirmando
Seu compromisso com a exceléncia, a inclusao e a transformacao social.
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Quadro 2: Dimenséo ensino - objetivos, metas e indicadores

DIMENSAO ENSINO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS

Aumentar em 10% o numero de estudantes
Objetivo 1 diplomados na graduacao.

N° de Estudantes Diplomados na Graduacao e
Indice de Evasao Anual e geral da instituicao

Ampliar a capacidade de formacao

visando a responsabilidade social Aumentar em 10% a taxa de sucesso

A indice de Sucesso na Graduacao - ISG
na graduacao.

Atualizar até 2032 100% dos Projetos = :
Pedagogicos de Curso de Graduacao Percentual de PPCs de graduacéo atualizados e

(PPCs) aprovados pelo CONSUNI nos ultimos 8 anos
Objetivo 2

Ampliar a proporcao de doutores do corpo
docente em efetivo exercicio nos cursos
de graduacao para 90%.

Percentual de docentes do quadro efetivo com
titulacao de Doutorado.

Aprimorar a qualidade da formacao com
vistas a exceléncia

Aumentar em 10% o CPC (Conceito Percentual de cursos com CPC continuo igual ou
Preliminar de Curso) de 47 cursos em superior a 3.

ciclos trienais do Enade.

Aumentar em 18% o Conceito de Curso Percentual de cursos avaliados in loco com

(CC) dos 18 cursos nao enquadrados no C ito de C CC) igual i 3.
Enade, considerando os CC 3, 4 e 5. SIERD G SR (S8 [yl en ellEier e
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Quadro 3: Dimensao Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacéo - objetivos, metas e indicadores

DIMENSAO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 1

Ampliar a capacidade de
formacao, em nivel de pos-
graduacao, visando a
responsabilidade e inclusao social

METAS

Elevar a nota CAPES de, no minimo, 50% dos
programas de pos-graduacao da Ufal nas
avaliacdes quadrienais previstas para 2025 e 2028

INDICADORES

Percentual de Programas de Pds-graduacao da
Ufal que tiveram aumento de nota na ultima
avaliacao quadrienal da CAPES (2021-2024).

Expandir em 30% o numero de vagas nos
programas de poés-graduacao

Percentual de aumento do numero total de vagas
ofertadas nos programas de pos-graduagao da Ufal

Realizar 3 acoes de sensibilizacao voltadas para
temas sociais prioritarios (como inclusao,
diversidade, direitos humanos, educacao basica,
saude publica ou sustentabilidade) com a
participagao de, no minimo, 60% dos Programas de
Pos-Graduacao da Ufal.

Total de agdes realizadas com foco em temas sociais
prioritarios no ano e numero de PPGs participantes.

Aumentar o numero de titulagées conjuntas em 20%
(duplo diploma, cotutela, doutorados e/ou
mestrados internacionais)

Percentual de aumento no numero de titulagbes _
conjuntas realizadas por PPGs da Ufal em comparacao
com o ano base.

Objetivo 2

Aprimorar a qualidade da formacao
com vistas a exceléncia

Ampliar em 10%, o numero de docentes
permanentes nos prograrpas de poés-graduacao da
Ufal

Percentual de docentes da Ufal que atuam como
permanentes, colaboradores ou visitantes em
PPGs

Elevar em 30% a participacao de discentes e
docentes em redes de cooperacao académica
nacionais e internacionais

Numero de participacdes em redes, consorcios,
projetos multicéntricos e intercambios

Garantir que 90% das vagas ofertadas na
pos-graduagao stricto sensu da Ufal sejam
efetivamente ocupadas.

Taxa de ocupacao das vagas ofertadas nos
Programas de Pos-Graduacgao.

Garantir a permanéncia de, no minimo, 90%

dos estudantes matriculados nos Programas

de Pos-Graduacao stricto sensu da Ufal até a
conclusao do curso.
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Taxa de permanéncia discente na pos-
graduacao.
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DIMENSAO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 3

Elevar a qualidade da pesquisa
visando a responsabilidade social

METAS

Aumentar em 22%a producao cientifica
qualificada, condicionada a captacao de
financiamento externo.

INDICADORES

indice h da Universidade, com base no banco de dados
do Scopus.

Elevar em 20% o numero de PQs e DTs

Numero total de bolsistas de produtividade e
desenvolvimento tecnoldgico.

Manter o numero de projetos de pesquisa
vinculados a editais PIBIC e PIBITI igual ou
superior a 500 por ciclo

Quantidade de projetos de iniciagao cientifica e
tecnologica (PIBIC/PIBITI) executados por ciclo. Sera
monitorado pelo cadastro de projetos no SIGAA.

Exemplo: 2024 (ciclo 2%%3;2)024), 2025 (ciclo 2024-
5).

Objetivo 4

Aumentar a capacidade de
inovacao

Realizar 32 agOes de disseminacao e
formagao sobre propriedade intelectual,
empreendedorismo e inovagao

Numero de eventos/capacitacdes direcionados
para disseminacao e formacéo sobre
empreendedorismo e inovagao.

Aprovar 32 empresas em editais de
incubacao de empresas

Numero de projetos/empreendimentos incubados.

Realizar 16 premiacbes por ano voltadas a
pesquisas inovadoras

Numero de pesquisadores habilitados em premiacao
voltada a inovacao (p. ex. insercao no Prémio Meninas
e Mulheres na Ciéncia e Prémio de Exceléncia
Académica / PIBITI).

Realizar no minimo 40 atendimentos a
pesquisadores voltados a parcerias de
Pesquisa e Desenvolvimento com empresas
e outras instituicoes

Numero de atendimentos a pesquisadores realizados
pelo NIT/Ufal

Disponibilizar 2 instrumentos legais vinculados
ao Marco Legal de C,T&l e 2 cartilhas
informativas sobre o tema até 2026 (COM
PROGINST)
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Instrumentos legais vinculados ao Marco Legal de
C,T&l disponibilizados no site da Ufal



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DIMENSAO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 4

Aumentar a capacidade de
inovacao

METAS

Realizar 640 atendimentos a inventores da
comunidade académica e externos.
Realizar 160 protecoes da propriedade
intelectual por ano.

Realizar 12 ofertas publicas de tecnologias
por ano

INDICADORES

Numero de atendimentos a inventores
registrados pelo NIT/Ufal.

Numero de protecoes de Propriedade
Intelectual realizadas pelo NIT/Ufal.
Numero de ofertas de transferéncias de
tecnologia publicadas pela Ufal

Melhorar a redacao das patentes e
respostas a pareceres, aumentando o
numero de patentes em 10%

Numero de patentes concedidas (* niumero
acumulada)

Aumentar em 3% o nUmero de inventores
internos e externos a Ufal

Numero de técnicos, discentes e docentes
autores/inventores da Ufal

Numero de técnicos e docentes
autores/inventores Externos
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Quadro 4: Dimenséo Extensdo e Cultura - objetivos, metas e indicadores

DIMENSAO EXTENSAO E CULTURA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 1

Ampliar e consolidar a extenséo e a
cultura desenvolvida pela Universidade

METAS

Ampliar em 10% a cada ano, a partir de 2026
até 2032, o numero de acdes extensionistas e
culturais desenvolvidas pela Ufal

INDICADORES

Numero total de agbes de extenséo e cultura
desenvolvidas pela Ufal

Ampliar em média 15%, a cada ano, até 2032, o
numero de acdes extensionistas e culturais
desenvolvidas pela Ufal voltadas para formacao
docente a educadores de escola basica.

Numero total de acées de extensao e cultura para
formacgao docente em educacao basica

Ampliar em 3% a cada ano, a partir de 2026 até
2032, o numero de acoes extensionistas
relacionadas a Culturg, dUefStIenvoIvidas com apoio
a Ufa

Numero total de acoes de extensao vinculadas a
Cultura desenvolvidas pela Ufal

Ampliar em média 5%, a cada ano, a partir de
2026 até 2032, o numero total de docentes
envolvidos em acdes de extensao e cultura

desenvolvidas pela Ufal

Numero total de docentes envolvidos em agdes de
extensao e cultura desenvolvidas pela Ufal

Ampliar em 3%, a cada ano, até 2032, o numero
total de técnicos envolvidos em acoes de
extensao e cultura desenvolvidas pela Ufal

Numero total de técnicos envolvidos em acées de
extensao e cultura desenvolvidas pela Ufal

Ampliar em 12% , a cada ano, até 2032, o numero
total de estudantes em agOes de extensao e
cultura desenvolvidas pela Ufal
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Numero total de estudantes envolvidos em acées de
extensao e cultura desenvolvidas pela Ufal
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4.5 PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Infografico 8: Prioridade estratégica da Governanca

Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagao ( W Extensao e Cultura S

Objetivo 1: Ampliar e consolidar a extensao e a cultura

Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formagao, em nivel desenvolvida pela Universidade

de pds-graduacéo, visando a responsabilidade e
inclusao social

e |nserir a extensao e a cultura como eixos estruturantes dos

- - o PPCs.
+ Apoiar a formacdo de programas em rede interinstitucionais, « Garantir recursos orcamentarios estaveis
multicampi. « Promover territorializacdo e Inclusao Social. —

* Vincular expanséo dos PPGs & capacidade real de financiamento « Fortalecer articulagdo com governos, ONGs, coletivos culturais
e infraestrutura, de forma a garantir sustentabilidade dos e setor produtivo

| Programas. - . . , « Prestar contas dos resultados & comunidade.
» Promover cooperacdo internacional junto aos paises em
desenvolvimento, com foco em equidade.
» Consolidar politicas de Acesso e Ag¢des Afirmativas garantindo Ensino
processos  seletivos mais inclusivos com avaliagcao
contextualizada e reducao de barreiras.

Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formagao visando a
responsabilidade social

Objetivo 3: Elevar a qualidade da pesquisa visando

a responsabilidade social

« Incluir diretrizes orgcamentarias para os ambientes de praticas formativas.

« Garantir os procedimentos de accountability sobre os processos de execugao
orcamentaria centralizada e descentralizada.

» Definir indicadores de impacto social sobre grupos sub-representados.

« Fomentar projetos interdisciplinares e parcerias externas.

Objetivo 4: Aumentar a capacidade de inovagao

Objetivo 2: Aprimorar a qualidade da formagao com

vistas a exceléncia

» Fortalecimento do Ecossistema de Inovagéo. .
e Atualizar o marco normativo em vista de maior seguranca juridica

e reducao de entraves burocraticos em convénios e contratos. « Fomentar infraestruturas para formacgao de parcerias interinstitucionais

+ Promover melhor transparéncia e Governanga Colaborativa. (governos, organizacoes sociais e setor produtivo) que favorecam a interacdo
docente /discente.

 Integrar a autoavaliagao da CPA /CAs e a avaliagao externa a mecanismos de
melhoria continua.

» Garantir direcionamento institucional entre PDI e os Planos Anuais para
melhoria dos indicadores de qualidade do INEP.

 Utilizar tecnologias educacionais de forma estratégica em vista de inovacao e
transformacao digital.
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Infografico 9: Prioridades estratégicas da Assisténcia Estudantil

PRIORIDADES DE
e UDANTIL

ESTUDANTIL ‘

Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formagao, em nivel de

poés-graduagao, visando a responsabilidade e inclusao

St Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formagao visando a
socia

responsabilidade social

» Ampliar programas de assisténcia estudantil voltados
especificamente a discentes da pos-graduagao em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica
\—| « Desenvolver programas de acolhimento e integragao académica
para ingressantes da pos-graduagao
» Ampliar politicas de acessibilidade académica e tecnolodgica
para estudantes com deficiéncia

» Ofertar auxilios financeiros e espacos de assisténcia e convivéncia
para estudantes em vulnerabilidade socioeconbémica, a fim de
Incentivar a permanéncia e o éxito académico destes estudantes

» Apoiar atividades culturais, esportivas e de promocao da cidadania
integradas a formacao universitaria

» Ampliar politicas de acessibilidade e incluséo para estudantes com —
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades.

e ] . . - » Implantar mecanismos permanentes de escuta e avaliacao das
Objetivo 2: Aprimorar a qualidade da formagao com politicas de assisténcia estudantil, em atencdo a evasao, e com

vistas a exceléncia participacgao discente.

Objetivo 2: Aprimorar a qualidade da formacao com

» A depender da dotacao orcamentaria do PNAES, publicar vistas a exceléncia
cadastramento socioeconémico destinado para os estudantes
da pos-graduacao stricto sensu presencial.

» Ampliar acbées de apoio psicossocial e saude mental voltadas a
permanéncia qualificada e ao desempenho académico
Objetivo 3: Elevar a qualidade da pesquisa visando a  Desenvolver programas de acolhimento e integragdo académica para
» Expandir politicas de incluséo digital, assegurando acesso a
equipamentos, conectividade e recursos tecnolégicos.

* Prever apoio na disseminacao de resultados de pesquisas para
a sociedade.

« Estabelecer fomento a editais internos que combinem meérito
cientifico e impacto social.

@0 x o kO e '  EaE
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PRIORIDADES DE

Infografico 10: Prioridades estratégicas da infraestrutura

INFRAESTRUTURA

Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao

A

e Extensao e Cultura

Objetivo 1: Ampliar e consolidar a extensao e a cultura

desenvolvida pela Universidade

» Desenvolver projetos arquitetdnicos e de engenharia para reforma,
criacao e ampliagcao de espacgos culturais, como teatros e auditério
pe][)e;.garantir que as instalacoes suportem o fluxo crescente de
publico.

» Executar manutencao preventiva e corretiva especializada em

., edificacdes e equipamentos culturais (como teatros, galerias e

espacos multiuso), assegurando a funcionalidade e a seguranca dos
equipamentos culturais sob tutela da Universidade

» Fornecer apoio logistico de transporte de pessoas e materiais
priorizando as atividades coordenadas pelas equipes de extensao e
cultura para facilitar o deslocamento e a interiorizagao das agdes junto
a comunidade alagoana.

Ensino

Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formagao visando a
responsabilidade social

» Desenvolver projetos arquitetdnicos e de engenharia para a ampliagao
das instalagdes, para garantir as condi¢des para o aumento do numero
de estudantes diplomados.

» Planejar e coordenar a execugao da manutencao preventiva e corretiva
de salas de aula, laboratoérios didaticos e espacos de convivéncia,
crucial para aumentar a taxa de sucesso na graduagao.

» Planejar e coordenar a logistica de transporte de pessoas e materiais
para os campi fora de Sede, garantindo a eficiéncia da estrutura multi-
campi da Ufal, que contribui para a democratizacao do acesso e a
interiorizagao da Universidade.

Objetivo 2: Aprimorar a qualidade da formagao com vistas a

exceléncia

« Desenvolver projetos de reforma e adequacao de instalacdes
universitarias para integrar a inovagao aos métodos de ensino e a
qualificagcdo permanentemente do corpo docente.

» Planejar e coordenar a execucao da manutencao preventiva e corretiva
de salas de aula, laboratorios didaticos e espacos de convivéncia,
crucial para aumentar o conceito dos cursos de graduacéo.
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Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formagao, em nivel de
pos-graduacao, visando a responsabilidade e inclusao social

» Desenvolver projetos arquiteténicos e de engenharia para a criagao ou
readequacao de novos espacos fisicos destinados aos Programas de
Po6s-Graduacgao (PPGs) com foco em salas de estudo, salas de
professores, laboratérios especificos, etc.

» Planejar e coordenar a execugao da manutencgao preventiva e corretiva
de espacos fisicos destinados a programas de pos-graduagao.

Objetivo 2: Aprimorar a qualidade da formagao com vistas a

exceléncia

» Planejar e coordenar a logistica de transporte de pessoas e materiais:
Promover o suporte necessario a discentes, docentes e pesquisadores
para participacao em redes de cooperacao académica nacionais e
internacionais, e para o deslocamento a locais de pesquisa e eventos
(cursos, acoes de sensibilizacdo).

» Planejar e executar a manutencao preventiva e corretiva de espacos
fisicos destinados a programas de pos-graduagcao como salas de aula,
laboratérios, espacos de inovacao, areas de convivéncia, etc.

Objetivo 3: Elevar a qualidade da pesquisa visando a

responsabilidade social

» Planejar e coordenar a execucao da manutencao predial e de sistemas
especializados (elétricos, hidraulicos e de seguranga) em laboratérios
de pesquisa visando garantir a infraestrutura necessaria para a
operacao de equipamentos e 0 avanco do conhecimento.

» Viabilizar a presenca de docentes e gestores em processos de
avaliacao externa (CAPES), e em atividades de campo necessarias para
a pesquisa qualificada.

Objetivo 4: Aumentar a capacidade de inovacao

» Desenvolver e implementar medidas de seguranga patrimonial e
controle de acesso em areas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
visando proteger o patriménio e a propriedade intelectual gerada em
Nucleos de Inovacao, Incubadoras de Empresas, laboratorios, etc.

» Planejar, coordenar e executar os processos licitatérios de obras e
servigos de engenharia e acompanhar/fiscalizar a execugao de todas as
obras e servigcos contratados
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Infografico 11 : Prioridades estratégicas da gestao de pessoas

PRIORIDADES DE

GESTAO DE
PESSOAS

Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovagao

Extensao e Cultura

Objetivo 1: Ampliar e consolidar a extensao e a cultura
desenvolvida pela Universidade

|

« Incentivar praticas de gestao humanizada e colaborativa;

» Valorizar iniciativas inovadoras que melhorem QVT;

» Aprimorar os processos seletivos para a docéncia, com definicao
de perfis e critérios de avaliacao que contemplem atuacao em
inovagao, incluindo producgao tecnoldgica, propriedade intelectual,
empreendedorismo e interacao com o setor produtivo, orientando
0 provimento e a alocagao de pessoal em areas estratégicas.

Ensino

Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formac¢ao visando a
responsabilidade social

» Promover programas de formagéo continuada voltados a metodologias
inovadoras e inclusivas de ensino;

» Capacitar docentes em metodologias ativas, uso de tecnologias
educacionais e praticas pedagogicas que reduzam a evasao e ampliem a
aprendizagem;

» Aprimorar as competéncias dos servidores técnico-administrativos que
atuam no apoio a gestdo académica da graduagao;

» Oferecer cursos sobre gestao de cursos, atendimento estudantil, sistemas
académicos e fluxo de processos.

Objetivo 2: Aprimorar a qualidade da formagao com

vistas a exceléncia

» Incentivar e apoiar a qualificagao do corpo docente;

« Ampliar as politicas de afastamento para capacitagao, incentivo a
qualificacao e acompanhamento do percentual de doutores em atividade;

» Saude e Bem-Estar no Trabalho: Fortalecer politicas de promoc¢ao a saude
e equilibrio emocional dos docentes e técnicos;

* Processos Seletivos e Dimensionamento de Pessoal: Priorizar, nos
processos seletivos, a contratagao de docentes com titulagao em nivel de
doutorado;

» Apoiar a alocagao de vagas em cursos com menor desempenho nos
indicadores de qualidade;

» Manter a politica de distribuicéo de vagas para contratagdo de
professores substitutos, visando viabilizar o afastamento de docentes
para qualificagao em nivel de doutorado, observados os limites de gasto
com pessoal.
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Objetivo 1: Ampliar a capacidade de formagao, em nivel de pés-
graduacgao, visando a responsabilidade e inclusao social

¢ Desenvolvimento e Capacitagao;

e Fortalecer programas de capacitagao e qualificacdo dos servidores técnico-
Administrativos e docentes, com foco em pesquisa, inovagao e gestao da pos-
graduacao;

e Oferecer cursos, oficinas e treinamentos voltados a gestao de projetos de pesquisa,

captacao de recursos, internacionalizacao e uso de plataformas da CAPES e CNPq;

Qualidade de vida e saude do trabalhador;

Promover agdes de cuidado, equilibrio e bem-estar que favoregam o engajamento e a

produtividade das equipes de pesquisa e gestao académica;

Integrar agdes de QVT aos programas de desenvolvimento de pessoas;

Adequar a organizagao do trabalho para favorecer a formagao;

Fomentar espacos de didlogo e participagao dos servidores;

Processos Seletivos e Dimensionamento de Pessoal: Priorizar processos seletivos para

programas de pds-graduagao novos, em expansao ou estratégicos, contribuindo para

a qualificagao do corpo docente e a melhoria do desempenho dos programas nas

avaliagoes da CAPES; Utilizar a contratagao de professores visitantes como estratégia

de fortalecimento académico dos programas de pds-graduacao, com vistas a elevagao

da nota CAPES dos programas de pos- graduacao.

Objetivo 2: Aprimorar a qualidade da formagao com vistas a exceléncia

¢ Fortalecer programas de capacitagao e qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos e docentes, com foco em pesquisa, inovagao e gestao da pos-
graduacao;

e Oferecer cursos, oficinas e treinamentos voltados a gestao de projetos de pesquisa,
captagao de recursos, internacionalizacdo e uso de plataformas da CAPES e CNPgq;

e Processos Seletivos e Dimensionamento de Pessoal: Subsidiar a solicitagao de
ampliagao do quadro de pessoal junto ao MEC, com foco na ampliagdo do nimero de
docentes permanentes nos programas de pos-graduacao; Apoiar a tomada de decisao
na distribuicao de vagas, priorizando programas de pds-graduagao novos e
estratégicos, de modo a fortalecer e ampliar o quadro docente permanente;
Considerar, nos processos seletivos, perfis com experiéncia em cooperagao
académica nacional e internacional, contribuindo para a ampliagao da participagao em
redes académicas.

Objetivo 3: Elevar a qualidade da pesquisa visando a responsabilidade social

e Considerar, nos editais de selecao docente, perfis com produtividade em pesquisa;
e Subsidiar junto ao MEC a ampliagao do quadro de pessoal vinculada ao
desenvolvimento da pesquisa.

Objetivo 4: Aumentar a capacidade de inovagéao

¢ Incentivar praticas de gestao humanizada e colaborativa;

e Valorizar iniciativas inovadoras que melhorem QVT,;

e Aprimorar 0s processos seletivos para a docéncia, com definigao de perfis e critérios
de avaliagao que contemplem atuagao em inovagao, incluindo producao tecnologica,
propriedade intelectual, empreendedorismo e interagdo com o setor produtivo,

orientando o provimento e a alocagao de pessoal em areas estratégicas.
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Tabela 1: indices Institucionais de Avaliacdo Educacional

5. DIMENSOES FINALISTICAS

INSTITUCIONAL

Indicador de
Avaliacao

Sigla  Valor/Pontuacao Categoria

Os indicadores oficiais de qualidade das Instituicdes de Ensino Superior indice Geral de
(IES) brasileiras, publicas ou privadas, sao definidos pelo Sistema Cursos
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES).

IGC Institucional

A avaliacao institucional, conduzida pelo Ministério da Educacéao (MEC)
e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (INEP), € realizada nos processos de credenciamento e Conceito médio do Doutorado
recredenciamento das instituicbes de ensino superior. Essa avaliagcao doutorado

utiliza dois principais indicadores: o indice Geral de Cursos (IGC) e o
Conceito Institucional (Cl). Ja na avaliacao dos cursos, sao considerados
o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o Conceito de Curso (CC).

Fonte: Censo da Educagéo Superior de 2025

3 Consulte a integra do ultimo Relatério de Recredenciamento
da Ufal.
5.1 ENSINO
Em relacdo aos indicadores nacionais de avaliagdes do INEP/MEC,
definidos pelo SINAES, a Ufal apresentou o seguinte cenarios entre os A Universidade Federal de Alagoas atua na area de ensino, de acordo
anos 2023 e 2024: com seu Estatuto e Regimento Geral, e oferece curso nas modalidades

presencial ou a distancia, nos seguintes niveis:
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https://ufal.br/transparencia/relatorios/recredenciamento/2018
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DIMENSOES FINALISTICAS INSTITUCIONAIS

Infografico 12: Oferta de cursos na Ufal Grafico 1: Evolugao de vagas, ingressantes e matriculas (2021-2025)

Bacharelado ’ () Vagas Ingressantes () Matriculas

Graduagao Licenciaturas ’

Universidade
Federal de Alagoas

2021 4 5197 | 25.048 10.825
2022 4 5582 24,554 | 10235

Ensino 2023 4 6.153 | 25428 9.170 ]
,— Especializagéo : R

1

Tecnologicos ]

— Aperfeicoamento

2024 4 5973 | 23.894 12.308

4.545 | 21.302 4.865 l

Fonte: ufal.numeros/COPEVE

e

Pos-Graduacao AR Mestrado

N Doutorado 2025

\_, Po¢s-Doutorado

Ensino Técnico

Educacao Infantil A Ufal ofertou 103 cursos de graduagao em 2025, sendo 93 presenciais e

7 na modalidade a distancia, com cerca de 21.302 (vinte e um mil, trezentos

Cursos de Extensao e dois) discentes com matricula ativa, conforme dados do Censo do Ensino

Superior do respectivo ano académico. A tabela a seguir, detalha esse

Fonte: Elaborag&o propria, 2026 conjunto, apresentando local de oferta (campus/Unidade Educacional),

turno, modalidade (presencial ou a distancia), grau (bacharelado,

Atuando em 4 Campi (Campus A. C. Simdes, Campus de Engenharias licenciatura ou tecnologia), vagas ofertadas (considerando 2 semestres
e Ciéncias Agrarias, Campus de Arapiraca (Sede - Arapiraca, Unidade letivos).

Educacional de Palmeira dos indios e Unidade Educacional de Penedo),
Campus do Sertao (Sede - Delmiro Gouveia e Unidade Educacional de
Santana do Ipanema), os numeros gerais da Ufal compreendidos entre
0s anos de 2021 e 2025, resultado das matriculas, ingressantes e vagas,
pode ser observados no grafico 1a seguir:
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Tabela 2: Cursos de graduacao Ufal (Grau, modalidade, curso, campus/Unidade de ensino, vagas anuais)

Grau Modalidade Curso Nome do Campus Vagas Anuais
Bacharelado Presencial Administracao Publica Campus Arapiraca - Sede 40
Bacharelado Presencial Agroecologia Campus de Engenharias e Ciéncias 50

Agrarias (CECA)

Bacharelado Presencial Arquitetura e Urbanismo | campus A. C. Simées 72

Bacharelado Presencial Biblioteconomia Campus A. C. Simdes 50

Bacharelado Presencial Ciéncia da Computagao | campus Arapiraca - Sede 50
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Grau Modalidade Curso Nome do Campus Vagas Anuais

Bacharelado Presencial Ciéncias Contabeis Campus do Sertao - Unidade Educacional de
Santana do Ipanema (Nova)

Bacharelado Presencial Ciéncias Econdmicas | €ampus do Sertao - Unidade Educacional de
Santana do Ipanema (Nova)

Licenciatura Presencial Ciencias: Biologia, 3
Fisica e Quimica Campus do Sertao - Sede
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Grau Modalidade Curso Nome do Campus Vagas Anuais

Engenharia Cartografica | Campus de Engenharias e Ciéncias
e de Agrimensura Agrérias (CECA)

Bacharelado Presencial Engenharia de Energia Campus de Engenharias e Ciéncias 55
Agrarias (CECA)
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Bacharelado Presencial
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Grau Modalidade Curso Nome do Campus Vagas Anuais

Bacharelado Presencial Engenharia Florestal Campus de Engenharias e Ciéncias 55
Agrarias (CECA)
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Grau Modalidade Curso Nome do Campus Vagas Anuais
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Grau Modalidade Nome do Campus Vagas Anuais

Letras - Lingua
Portuguesa

Licenciatura Presencial Campus Arapiraca - Sede 40
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Grau Modalidade Curso Nome do Campus Vagas Anuais

Bacharelado Presencial Meteorologia Campus A. C. Simdes
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Modalidade Nome do Campus Vagas Anuais

Licenciatura Presencial Quimica Campus Arapiraca - Sede 50

Quimica Tecnoldgica e

Bacharelado Presencial )
Industrial

Campus A. C. Simdes

Campus de Engenharias e Ciéncias 70

Bacharelado Presencial Zootecnia ah
Agrarias (CECA)

Fonte: PROGRAD/PEI
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No ano letivo de 2024, a Ufal diplomou 2.677 discentes, sendo este o
ano base para os dados do PDI, considerando ser o ultimo ano letivo que
contemplou os dois semestres letivos regulares. O numero de discentes
formados, ou seja, que cumpriram toda a carga horaria curricular e
colaram grau, € um dado relevante em relacdo a atividade finalista do
ensino e converge diretamente com o objetivo permanente de se elevar
a taxa de sucesso dos cursos de graduacao.

Grafico 2: Discentes diplomados entre 2021 e 2025

Fonte: https://numeros.ufal.br/
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511 Ensino EAD

A Educacao a Distancia atua de forma estratégica, tendo como missao
ampliar o acesso ao ensino superior publico e de qualidade em todo o
estado de Alagoas, promovendo a interiorizacao da universidade por meio
do uso de tecnologias digitais e de metodologias inovadoras de ensino-
aprendizagem. Entre suas principais atribuicdes, destacam-se: a oferta de
cursos de graduagao, especializagao e extensao, em articulagdo com o
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB); a gestdo e manutencao do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e de demais ferramentas
tecnologicas institucionais, como o Moodle Ufal; além da capacitagéo e do
suporte técnico e pedagogico a docentes, tutores e gestores envolvidos nas
acdes de EaD.

O crescimento expressivo dessa modalidade, que atualmente ultrapassa a
marca de quatro mil discentes matriculados, reflete o impacto positivo das
iniciativas empreendidas, reafirmando o papel da universidade como
promotora da inclusdo educacional e do desenvolvimento social em
Alagoas.

5.1.2 Ensino Técnico

O ensino técnico na universidade valoriza as expressoes culturais locais,
amplia o acesso a educacao profissional e se compromete com a
permanéncia e o éxito estudantil, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regiao por meio da economia criativa, da inclusao social e do
fortalecimento da identidade cultural alagoana.

Pautada em principios como inclusdo, equidade, inovacao, sustentabilidade
e participacao democratica, a instituicao promove
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Tabela 3: Quantitativo de matricula por curso técnico em 2025
uma gestdao colaborativa e ética, estimulando a criatividade, o

compromisso social e o reconhecimento das manifestacées culturais de Nome do Curso Total de Discentes com Matricula
Alagoas. Ativa

Assim, busca nao apenas qualificar seus egressos para o mundo do

trabalho e a economia criativa, mas também fortalecer a cidadania e as
tradicdes da regido. A Escola Técnica de Artes da Ufal proporcionou, no
ano de 2025, o acesso de 198 (cento e noventa e oito) discentes aos
seus cursos técnicos regulares, conforme tabela a seguir. Além da oferta
de cursos de Formacao Inicial e Continuada -FIC, oferecidos para alunos
do EJA do estado, do Ensino Médio, da rede estadual, formando 373

alunos em 2025. Curso Técnico Em Instrumento
Musical - Piano

Curso Técnico Em Producao De
Moda

Mais informacdes podem ser acessadas por meio do link:
https://eta.ufal.br/

Figura 11: logotipo ETA Curso Técnico Em Instrumento —

Musical - Violino

Curso Técnico Em Instrumento
Musical - Saxofone

TOTAL 198

Fonte: SIGAA — Modulo Técnico — Relatério — Quantitativo - Quantitativo de Alunos
Fonte: Ufal/ETA: Matriculados Por Ano, Periodo, Faixa Etaria e Habilitagdo. Consulta em:
24/08/2026;

o8
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5.1.3 Educacao Infantil

A educacao infantil vivenciou uma transformacao significativa a partir
de uma parceria estabelecida com o Governo de Alagoas, por meio do
Programa Cria. O novo predio do Colégio de Aplicagcao Telma Vitoria
(CAPTV) passou a abrigar a educacao infantil e o 1° ano do Ensino
Fundamental, atendendo mais de 100 criangas e integrando-se de forma
plena aos pilares de ensino, pesquisa e extensao da universidade, além
de servir como campo de estagio para estudantes de diversos cursos.
Com uma estrutura moderna, projetada para o cuidado e a formacao
integral das criangas, a iniciativa reforca o compromisso da Ufal com a
oferta de uma educacao infantil publica de qualidade, baseada em
praticas pedagogicas inovadoras e voltada ao desenvolvimento desde
0S primeiros anos de vida.

Tabela 4: Quantitativo de matriculas na educacao infantil em 2025

Nivel de Ensino/Turma Numero de Matriculas

Maternal 1 16
1° Periodo 20

20

2° Periodo - Turma B

Fonte: Prograd
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5.2 PESQUISA E POS-GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PROPEP) constitui uma
unidade estratégica fundamental para o cumprimento da missao
institucional da Universidade Federal de Alagoas (Ufal), conforme delineado
neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A Propep desempenha um papel estratégico no fortalecimento das
atividades de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao Tecnologica, atuando
como um nucleo de articulacdo e regulamentacdo desses pilares
fundamentais. Sua missao € promover a exceléncia académica e cientifica,
assegurando a formagdo de profissionais altamente qualificados e
incentivando o desenvolvimento de solucbes inovadoras que impactem
positivamente a sociedade. Além disso, a Propep é responsavel por
fomentar a integracdo entre a comunidade académica e o0s setores
produtivos, garantindo a transferéncia de conhecimento e tecnologia. Por
meio de uma gestao eficiente e comprometida, busca consolidar uma
cultura de inovacao e contribuir para o avanco cientifico e tecnologico do
pais.

Ao integrar estas dimensdes com o desenvolvimento socioeconémico
regional, a Propep alinha-se diretamente aos Objetivos Estrategicos da Ufal,
buscando a continua expansdao do conhecimento e a consolidacao da
Universidade como polo gerador de solugbées para os desafios
contemporaneos da sociedade.

A estrutura organizacional da PROPEP, detalhada a seguir, esta pautada
para garantir a eficiéncia na execucao de politicas, a conformidade legal € o
suporte integral a comunidade académica em todas as suas atividades de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (CT&l).

VY
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Pés-Graduacao

e Gestao e acompanhamento das atividades relacionadas a pos-
graduacao, abrangendo tanto os Programas Stricto Sensu (Mestrado
e Doutorado) quanto os Programas Lato Sensu (Especializacao).

e Gerenciamento do Programa de Apoio a Pds-Graduacao
(PROAP/CAPES);

e Gestao do processo de Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros e
0 acompanhamento de programas de Residéncia em Saude.

Pesquisa

e Programas |Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica e
Tecnologica (PIBIC, PIBITI, PIBIC Acdes afirmativas, PIBIC Ensino
Médio))

e Fomento a Pesquisa (Editais Internos e Externos)

e Grupos de pesquisa (DGP-CNPQ)

¢ Plataforma de equipamentos Multiusuarios (PNIPE/PMulti)

e Patriménio Genético e Conhecimento Tradicional Associado- SisGen

o Comités de Etica (CEP / CEUA)

e CNPEM/Ufal

¢ Instalacao Animal
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Inovagcao e Empreendedorismo

e Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT)
e Propriedade Intelectual e Patentes

e Transferéncia de Tecnologia

¢ Vitrine Tecnologica

e Gerenciamento de Incubadoras

A pos-graduacgao/Pesquisa/lnovagao

A Universidade Federal de Alagoas (Ufal) vem consolidando avancos
significativos no ensino de pos-graduacao, reafirmando seu papel
estratégico na formacao avancada de recursos humanos, na producao
de conhecimento cientifico e tecnoldgico e na geracao de inovagoes.
Nesse contexto, a Ufal oferece cursos de pds-graduacao nos niveis lato
sensu e stricto sensu, contribuindo para o fortalecimento da pesquisa e
o desenvolvimento cientifico da regido e do pais.

A pos-graduacgao lato sensu (especializacdes) compreende cursos
oferecidos pela Ufal com o objetivo de aprofundar conhecimentos
especificos e teorico-praticos adquiridos apos a graduacao, elevar o
desempenho profissional e ampliar a qualificacao em areas de atuacao
especificas, abrangendo diferentes campos profissionais e cientificos.
Essa modalidade pode ter carater continuo ou temporario e ser
presencial ou a distancia (EAD).
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Grafico 3: Evolugdo dos cursos/matriculas lato sensu (2021 a 2025)
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Os cursos de poés-graduacao stricto sensu oferecidos pela Universidade
Federal de Alagoas (Ufal) ttm como propdsito principal o aprofundamento
da formacao académica adquirida na graduacao, visando a capacitacao de
profissionais altamente qualificados nas modalidades académica e
profissional. Esses programas contemplam dois niveis de titulagcao: o
mestrado, que busca ampliar competéncias e pode servir como etapa
preparatoria para o doutorado ou ser considerado como formacao terminal;
e o doutorado, que proporciona uma formacao cientifica avancada,
incentivando a pesquisa, a criatividade e a geragcao de conhecimento
original.

Assim, a Ufal contribui para o desenvolvimento de recursos humanos
especializados em pesquisa, inovagao tecnolégica e ensino superior,
atendendo as demandas do mercado e promovendo o avanco cientifico e
académico.

Atualmente, a Ufal conta com 56 Programas de Pds-graduacao (PPGs),
concentrando 90% dos cursos de mestrado, 65% dos mestrados
profissionais e 91% dos cursos de doutorado existentes em todo o estado
de Alagoas. Esses programas estao distribuidos entre diversas areas do
conhecimento, estruturados conforme as demandas regionais de formacao
e desenvolvimento, como demonstrado na tabela a abaixo.
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Tabela 5: Programas, nome dos cursos, modalidades e conceitos e unidades vinculadas em 2025

Tipo/Nome do
Programa

Académico

Mestrado Doutorado Mestrado Profissional Unidade

Ciéncia Animal CECA

Ciéncia Politica

Ciéncias da Saude ICBS
Ciéncias Médicas FAMED
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Tipo/Nome do Mestrado Doutorado Mestrado Profissional Unidade
Programa

Dinamica do Espago 4 4 FAU
Habitado
Diversidade Biologica e 7 7 ICBS
Conservacao nos
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Tipo/Nome do
Programa

Mestrado Doutorado Mestrado Profissional Unidade

Ensino e Formacao de 4 Campus Arapiraca
Professores

Materiais 4 4 CTEC
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Tipo/Nome do
Programa

Mestrado Doutorado Mestrado Profissional Unidade
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Tipo/Nome do

Mestrado Doutorado Mestrado Profissional Unidade
Programa

Académico (rede)

Matematica - Ufba-Ufal 4 IM

PAPGCM - Ciéncia do
Movimento

Renorbio - Rede
Nordeste de 6 QB
Biotencologia
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Tipo/Nome do

Mestrado Doutorado Mestrado Profissional Doutorado Unidade

Programa Profissional

Profissionais (sede)

Ensino de Ciéncias e
Matematica

Profissionais (Sede e Rede)

Profissionais (Rede)
PROEF - Educagéo 4 |IEFE
Fisica
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PROFMAT -Matematica
. 5 5 M
em Rede Nacional

PROFIAP -
Administracao Publica 3 FEAC
em Rede Nacional
PROFQUI - Quimica em 4
Rede Nacional

Fonte: PROPEP
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A Universidade Federal de Alagoas (Ufal) tem demonstrado avancos
significativos na qualidade de seus Programas de Pos-Graduacao (PPGs),
consolidando-se como uma referéncia no desenvolvimento académico e
cientifico. Esse progresso reflete 0 compromisso da instituicdo em promover
a exceléncia na formacao de pesquisadores e profissionais altamente
qualificados, alinhados as demandas do mercado e da sociedade.

A ampliacdo da producao cientifica e o fortalecimento das linhas de
pesquisa sao resultados diretos de esforgcos continuos na capacitacao
docente, investimentos em infraestrutura e parcerias estratégicas com
instituicbes nacionais e internacionais.

Dessa forma, a Ufal reafirma seu papel como um importante polo de
conhecimento, contribuindo para o avanco tecnologico, social e cultural do
pais

b Clique aqui para mais informagdes sobre a oferta de cursos e programas
de pos-graduacao [ato e stricto sensu.

79

Grafico 4: Discente matriculados na pds-graduagao Stricto Sensu (até agosto de

2025)
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Gréfico 5: Alunos em Programas Stricto Sensu exclusivo ou associagcao (até agosto

de 2025)
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Atualmente, a Ufal conta com 420 grupos de pesquisa certificados no
CNPq, distribuidos em diversas areas do conhecimento e articulados
com o0s cursos de graduacao e pos-graduacao.

Grafico 6: Quantitativo de grupos de pesquisa da Ufal (2020-2025)
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A Ufal tem ampliado o incentivo a pesquisa de alto impacto e a
melhoria da infraestrutura laboratorial. Essas acbes fortalecem a
pesquisa de exceléncia e, alinhada a sua politica institucional, a
universidade integrara duas redes do Capes Global, reafirmando seu
compromisso com a colaboracao cientifica internacional.

3 Mais informacdes podem ser acessadas na pagina destinada as

chamadas internas.

A universidade reforca a integracao entre ensino, pesquisa e extensao por

meio do PROEXT, regulamentado pela Chamada Interna n® 1/2024 -
PROEXT-PG, que apoia acdes de extensdao nos niveis de mestrado e
doutorado. No campo da inovacao, incentiva a Transferéncia de Tecnologia
(T&I) e divulga projetos e solucbes por meio da Vitrine Tecnoldgica
(vitrine.ufal.br), ampliando a visibilidade institucional e fortalecendo
parcerias.

5.2.1Producao Cientifica da Ufal

Os dados apresentados abaixo refletem a robustez e o engajamento do
ecossistema de pesquisa da Universidade Federal de Alagoas (Ufal),
demonstrando sua capacidade de gerar conhecimento e formar recursos
humanos.

Tabela 6: Numeros producao cientifica em 2025

Categoria Valor Numérico

Alunos Nao-Bolsistas IC/IT 2.119

Alunos Bolsistas IC/IT 650

Bolsistas de Produtividade (PQ e DT)

Fonte: PROPEP


http://vitrine.ufal.br/
https://ufal.br/ufal/pesquisa-e-inovacao/chamadas
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A Universidade atingiu um marco histérico na exceléncia cientifica ao
registrar um aumento expressivo de 25% no numero de Bolsistas de
Produtividade em Pesquisa (PQ) e em Desenvolvimento Tecnologico e
Extensdo Inovadora (DT).

A instituicao celebra um avanco notavel em sua producao cientifica,
com uma elevacao significativa de seu indice H5, um indicador crucial
de produtividade e impacto. Anteriormente, o desempenho da pesquisa,
conforme dados do Scival, apontava um indice H de 41. Isso significava
que a Ufal possuia 41 publicacdes que haviam sido citadas 41 vezes ou
mais em uma janela de cinco anos. No entanto, o desempenho mais
recente da instituicdo demonstra um salto expressivo: o indice H5 da
Ufal subiu de 41 para 53.

O indice H5 utiliza uma janela de publicacdo e citacdo de cinco anos,
sendo uma forma justa e dinamica de rastrear métricas de
produtividade. O fato de o indice H5 ter alcancado 53 atesta que,
atualmente, a Ufal possui 53 publicacdes que receberam 53 citacdes ou
mais, cada uma, no periodo de cinco anos. Este aumento de 12 pontos
no indice H5 (passando de 41 para 53) € um reflexo direto de:

e Aumento da Qualidade: Indica que um maior numero de artigos da
Ufal esta sendo reconhecido e utilizado como referéncia pela
comunidade cientifica global;
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e Consolidacao Estratégica: Evidencia o sucesso das politicas
institucionais (como as acdes da PROPEP) de fomento a publicacao
em periodicos de alto impacto e a investimentos na infraestrutura de
pesquisa (CIMULTI);

e Maior Visibilidade: O salto no H5 consolida a Ufal nos rankings
nacionais e internacionais, reforcando seu papel como polo de
pesquisa no Nordeste e atrativo para parcerias e talentos.

Este crescimento demonstra a trajetoria ascendente e a maturidade da
pesquisa da Ufal, comprovando que a Universidade estd gerando
ciéncia cada vez mais relevante e influente. A performance recente da
Universidade Federal de Alagoas (Ufal) em métricas bibliométricas do
Scopus/Scival demonstra uma aceleracao notavel tanto na producao
guanto no impacto de sua pesquisa. Do ponto de vista da Ciéncia e
Tecnologia, a comparacao entre os periodos de 2023 e 2025 revela,
assim, um aumento do Fator de Impacto e das Citagdes por Publicacao.

O salto da média de citacées por publicacao de 7,2 (2023) para 12,4
(2025) é um indicador de exceléncia qualitativa. Nas métricas do
Scopus/Scival, um aumento tao significativo aponta que a pesquisa da
Ufal esta mais influente: Os artigos publicados estdo sendo
referenciados em uma taxa muito maior pela comunidade cientifica
global. Isso sugere que os trabalhos abordam temas de alta relevancia e
estdo sendo publicados em periodicos de maior prestigio e alcance
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. A instituicao estéa direcionando seus pesquisadores para a publicacao
em journals mais bem ranqueados, o que naturalmente impulsiona a
contagem de citacbes. Este indice € crucial para rankings globais,
reforcando a reputacao da Ufal como uma instituicdo que nao apenas
produz, mas que produz ciéncia de alto impacto.

O aumento de 4.320 para 7.024 artigos publicados em um periodo de
trés anos demonstra uma expansao robusta e acelerada da capacidade
produtiva da Ufal. Este crescimento quantitativo representa ainda que a
Universidade esta consolidando seus programas de Pds-Graduacao,
Grupos de Pesquisa e programas de Iniciacao Cientifica (IC/IT),
permitindo que mais teses, dissertacdes e projetos resultem em
publicacdes indexadas. O aumento no volume total de documentos € um
reflexo direto do maior engajamento dos seus Doutores Pesquisadores e
da crescente participacao dos 152 Bolsistas de Produtividade (PQ/DT).
Uma producao académica alta e crescente é fundamental para garantir a
sustentabilidade e a competitividade da Ufal em editais de fomento e na
manutencao dos padrdes de avaliacao da CAPES.

Em suma, as métricas Scopus/Scival atestam que a Ufal nao apenas
produziu mais nos ultimos trés anos, mas também aumentou
drasticamente a qualidade e a influéncia de sua ciéncia, caracterizando
um periodo de grande éxito em sua estratégia de pesquisa e
desenvolvimento.

82

Por meio do Programa de Apoio as Agdes de Inovacao Tecnoldgica da
Universidade Federal de Alagoas (PRO-INOVA), a Ufal desenvolve diversas
linhas de acédo voltadas a promocao da cultura de inovacdo. Entre elas
destacam-se: a criagdo e manutencao da Vitrine Tecnoldgica; a promogao,
realizacdo e participacdo em capacitacbes e eventos dedicados ao
empreendedorismo, a inovacao tecnoldgica, a propriedade intelectual e as
boas praticas de gestdo da inovacado; o apoio a projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e extensdo inovadora; o incentivo as
iniciativas empreendedoras da universidade e o apoio a interagao
Universidade-Empresa.

Durante o0 ano de 2025, o Nucleo de Inovacao Tecnolégica da universidade
depositou 16 pedidos de patentes de invencao, 7 registros de marcas e 30
pedidos de registro de programas de computador, dado o papel da
Universidade como agente de inovagao.

A Incubadora de Empresas de Alagoas (Incubal) retomou suas atividades
com o lancamento de edital de incubacdo de empresas e aprovacao de 8
empreendimentos pré-incubados e 5 empreendimentos incubados, apods
um hiato de 5 anos. O edital traz como parceiros para catalisar o
desenvolvimento dos projetos a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao do estado de Alagoas (SECTI), o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas de Alagoas (SEBRAE) e o Instituto Evaldo Lodi
(IEL). As parcerias irao permitir desde o diagnostico dos projetos até o seu
desenvolvimento para o nascimento de empreendimentos sustentaveis.

© o x*’
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Gréfico 7: Evolucao das Acdes de Extensdo e Cultura (2020 - 2024)

5.3 EXTENSAO E CULTURA

1,400
1380 1.217
A Extensao e Cultura tem como finalidade fortalecer uma politica 1200
universitaria que integre ensino, pesquisa e extensao, promovendo 1100
trocas educativas, culturais e cientificas com a sociedade. Essa ’
integragdo aproxima a universidade das comunidades e territorios, 1,000 880 e
permitindo o compartilhamento de saberes e experiéncias que 2 200
enriquecem a formacao profissional e humana dos estudantes. f_;‘: 800 77
© L 614
Na perspectiva universitaria, fazer extensao € caminhar em meio a % 600
possibilidades de constatacao, identificacdo, compreensao e atuacao & 500
com uma infinidade de conhecimentos cientificos e saberes, os quais 400
contribuem de forma significativa com uma formagdo humana, 300
autbnoma, dialogica e comprometida com a promoc¢ao humana e com o 200
desenvolvimento social. 100
Na Ufal, a pratica extensionista baseia-se nos principios da Politica ’ %, % % %, 2,
red i = o E-4

Nacional de Extensao Universitaria, que preconiza a interacao dialdgica,
a interdisciplinaridade, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, e o compromisso com a formacao cidada, o impacto social e a
transformacao da realidade. A édrea dedicada a Extensdo e Cultura apresenta, em sua pagina
institucional, um conjunto organizado de informacdes que refletem a
estrutura de gestdo e governanga dessas acdes no ambito da universidade.
Por meio do menu disponibilizado, € possivel acessar conteudos referentes
a apresentacao institucional, cursos e eventos, programas, equipamentos
culturais, documentos orientadores, além das acdes desenvolvidas em
didlogo permanente com a sociedade. Esse arranjo evidencia o
compromisso institucional com a transparéncia, a organizacao das politicas
de extensao e a articulacao entre ensino, pesquisa e praticas extensionistas.

Fonte: Proexc
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Graficos 8: Participacao docente em acdes de extensao e cultura
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Fonte:Proexc

A pagina também reune recursos estratégicos para a comunidade
académica e para o publico externo, como informacdes de contato,
emissao de certificados e orientacdes sobre as possibilidades de
financiamento de iniciativas de extensao e cultura da comunidade
universitaria. Ao consolidar esses elementos em um unico ambiente, a
instituicao reforca sua politica de democratizacao do conhecimento,
ampliando a participacao social e fortalecendo a cultura como dimensao
essencial da formacéao cidada e do desenvolvimento regional.
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Inspirado no Programa Renascenca, desenvolvido pela Federagcao das
Industrias de Alagoas em parceria com o Sebrae e a Universidade
Federal de Alagoas (Ufal), surge a proposta de entrelacamento entre as
areas finalisticas (ensino; pesquisa, inovacao; extensao e cultura) e os
vetores estruturantes (governanca, assisténcia Estudantil, gestdo de
pessoas e infraestrutura fisica e tecnoldgica) no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Essa abordagem busca fortalecer a
integracao entre diferentes dimensdes da universidade, criando um
ambiente mais colaborativo e estratégico para a consolidagao das metas
institucionais. Assim, o0 modelo propde que a construcao do PDI ndo seja
fragmentada, mas sim articulada, promovendo uma visao mais ampla do
papel da instituicdo no desenvolvimento educacional, cientifico e social.

Nesse sentido, a proposta amplia as possibilidades de participacao das

areas estruturantes no alcance dos objetivos e metas definidos pelas
areas finalisticas da Ufal. Ao considerar os desafios ja estabelecidos nos
campos de ensino, pesquisa e extensao, 0s vetores estruturantes
passam a atuar de maneira suplementar, alinhando suas estratégias ao
que ja foi delineado como essencial para o fortalecimento institucional.
Essa articulacao reforca a importancia do planejamento estratégico
coletivo, garantindo maior coeréncia entre as metas académicas e 0s
recursos administrativos e de suporte.

As éareas estruturantes — Governanca, Assisténcia Estudantil, Gestdo de
Pessoas e Infraestrutura Fisica e Tecnolégica — assumem, portanto, um
papel complementar na efetivacao do PDI.

© ® x*’
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Observando os objetivos propostos, elas sao responsaveis por elaborar suas
prioridades estratégicas de forma consistente e integrada, assegurando que
o desenvolvimento institucional se dé de maneira equilibrada e sustentavel.
Dessa forma, o PDI passa a ser ndo apenas um documento de gestdao, mas
um instrumento de cooperagcao e alinhamento entre diferentes setores,
fortalecendo a identidade da Ufal como instituicao publica comprometida
com a exceléncia e a responsabilidade social.

6.1 VETOR ESTRUTURANTE DA ASSISTENCIA

ESTUDANTIL

A Constituicao Federal do Brasil, em seu art. 206, inciso |, assegura a
igualdade de condicdes para 0 acesso e a permanéncia na escola, principio
que orienta as politicas publicas voltadas a democratizacao do ensino.
Nesse contexto, o sistema educacional brasileiro tem buscado reduzir as
desigualdades sociais e regionais, especialmente por meio da ampliacdo do
acesso ao ensino superior. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 9.394/1996) estabelece como finalidade da educacao o
pleno desenvolvimento do estudante, sua preparacao para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, além de reafirmar a
importancia da diversidade etnico-racial. Complementarmente, a Lei
Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015)
garante o direito a educacao inclusiva em todos os niveis, promovendo 0
desenvolvimento integral das pessoas com deficiéncia.

Nesse esforco de ampliacdo do acesso e da permanéncia, a Lei de Cotas
(Lei n®12.711/2012) consolidou-se como marco essencial ao reservar vagas
nas universidades federais para estudantes oriundos de escolas publicas,
considerando também critérios étnico-raciais, socioecondmicos e de
deficiéncia. Ja o Programa Nacional de Assistén-
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cia Estudantil - PNAES (Decreto n® 7.234/2010) constitui-se como um
dos principais instrumentos para garantir a permanéncia e o éxito
académico dos estudantes, reduzindo a evasao e promovendo equidade
no ensino superior. A partir do PNAES, a universidade desenvolve acées
voltadas ao apoio estudantil, fundamentais diante do perfil de seu corpo
discente, majoritariamente formado por estudantes de baixa renda e
egressos de escolas publicas.

6.1.1 Distribuicao e Perfil do corpo discente

De acordo com o Censo da Educacao Superior (exercicio 2023), a Ufal
esta categorizada como uma instituicao de ensino superior de grande
porte, com aproximadamente 2,43% do total de alunos matriculados em
cursos de graduacao presencial nas 69 Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Ifes) pesquisadas. Com aproximadamente 24.600 estudantes
matriculados nessa modalidade de curso, a Ufal ocupava a 172
colocacao entre todas as Ifes.

No censo de 2023, a identificacdo de discentes por campi e unidade de
ensino trouxe a distribuicdo a seguir:

Grafico 9: Discentes por Campus ou Unidade de ensino em 2023)

UE Santana do
Ipanema
1,8%

Rio Largo (sede)
5.4%

Delmiro
Golveia (sede)
6,4%

Arapiraca (sede)
13,1%

Maceid
(Campus A.C.
Simoes)

67,7%

Fonte: Proest

Dados da ultima Pesquisa Nacional de Perfil Socioecondmico e Cultural
dos(as) Graduandos(as) das IFES, realizada em 2018 pelo Férum Nacional
de Pré-Reitores de Assuntos Estudantis (Fonaprace), fornecem informacoes
que possibilitam a caracterizacao do perfil dos estudantes da Ufal.

b Mais informacdes podem ser acessadas na Pesquisa de Perfil
Socioecondmico.
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6.1.2 Perfil da assisténcia estudantil

6.1.2.1 Estimulos a permanéncia

Com o objetivo de promover o bem-estar, o0 desempenho académico e
0 engajamento estudantil, a Ufal tem direcionado esfor¢cos a acdes de
carater socioecondmico, pedagdgico, académico, psicologico, esportivo
e cultural. Essas iniciativas integram o Programa de Assisténcia
Estudantil e visam assegurar a permanéncia e 0 sucesso dos(as)
estudantes nos cursos de graduacao, contribuindo para uma formacao
mais inclusiva e integral.

A politica de permanéncia da Ufal estrutura-se em duas vertentes
principais:

1.Apoio a permanéncia material, por meio de auxilios financeiros
destinados a estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, como o Auxilio Alimentacdo, Moradia, Creche,
Emergencial, para Aquisicdo de Oculos e a Bolsa Pré-Graduando,
além de beneficios indiretos como a Residéncia Universitaria (RUA)
e o Restaurante Universitario (RU).

2.Apoio a permanéncia simbolica, com incentivos como o Auxilio a
Participacdo em Eventos e a Ajuda de Custo para aquisicao de
materiais académicos.

O acesso a esses programas ocorre mediante cadastramento
socioecondmico, que considera 0 indice de Vulnerabilidade
Socioecondmica (IVS) como parametro de elegibilidade.
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No ambito da qualidade de vida académica, a Ufal desenvolve acdes
voltadas a saude e ao acompanhamento pedagodgico, por meio de
programas como o0 Programa Integrado de Atencao a Saude do Estudante
(PIASE), o Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagogico ao
Estudante (PAAPE) e o Programa de Apoio a Producao Artistico-Cultural
Discente.

A Ufal também conta com o Nucleo de Acessibilidade (NAC), responsavel
por assegurar 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem de estudantes da
Educacao Especial (pessoas com deficiéncia, altas
habilidades/superdotacao, TDAH, dislexia e outros transtornos de
aprendizagem). O NAC atua na eliminacao de barreiras fisicas, pedagodgicas
e atitudinais, oferece formacao para a comunidade académica e dispde do
Laboratdrio de Acessibilidade (LAC), que disponibiliza tecnologias assistivas
a comunidade universitaria.

No campo da inclusdo digital, destaca-se o Centro de Inclusdo Digital
(CID), que promove 0 acesso as tecnologias da informacao por meio de
cursos e oficinas.

Por fim, no ambito da promocao da cultura, do esporte e do lazer, a Ufal
desenvolve programas voltados ao bem-estar e a integracdao da
comunidade académica, com destaque para o Programa de Atividade Fisica,
Esporte e Lazer (PAEL).

Desse modo, a Ufal reafirma seu compromisso com a politica de
assisténcia estudantil, compreendida como um instrumento essencial para a
democratizacdo do acesso, a equidade de oportunidades e a formacao
integral dos(as) estudantes.

4 Na pagina institucional voltada aos estudantes € possivel acessar as normas e
detalhamentos dos programas, acoes de assisténcia estudantil.
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6.1.3 Organizagao estudantil

A Universidade Federal de Alagoas (Ufal) incentiva a organizacao e
participacao estudantil por meio de acdes de apoio as representacoes
discentes, como o Diretorio Central dos Estudantes (DCE) e os Centros e
Diretorios Académicos (CAs e DAs).

Entre as iniciativas de fortalecimento da representacdo estudantil,
destacam-se: a articulacao com as associacdes atléticas; a realizacao
do Forum de Assisténcia Estudantil, voltado a discussao e
aprimoramento das politicas estudantis; e a criacao de um canal
permanente de dialogo com os coletivos de estudantes com deficiéncia,
a partir da Comissao Permanente de Acessibilidade. Essas acdes
reforcam o compromisso institucional da Ufal com a democracia, a
inclusao e o protagonismo estudantil.

6.2 VETOR ESTRUTURANTE DA INFRAESTRUTURA

FiSICA E TECNOLOGICA

A Ufal possui um patriménio fisico distribuido em 4 campi e esta
presente em 9 cidades Alagoanas, ultrapassando a casa dos 250 mil m?
de area construida, mais 150 mil m? de area urbanizada, com edificacbes
e infraestrutura de diferentes tipos, épocas e estados de conservacao.

A infraestrutura da Universidade Federal de Alagoas € ampla e
diversificada, abrangendo desde salas de aula e laboratérios até
ginasios, estadios e pistas de atletismo. Essa heterogeneidade impde
desafios a gestdo de manutencao, especialmente quanto a reposicao e
ao controle de materiais. Em 2024, foram utilizados 411

tipos diferentes de itens, evidenciando a complexidade da manutencao do
parque imobiliario da instituicao.

A Ufal enfrenta o envelhecimento de suas edificacdes, com prédios
possuindo mais de 30 anos e apresentando falhas em redes elétricas,
hidrossanitarias e coberturas. A expansao sem aumento proporcional de
recursos agrava O cenario, priorizando manutengdes corretivas e
dificultando acdes preventivas e preditivas.

Em 2024 foi investindo mais de R$ 370 mil em materiais de manutencéo
(gréfico 02), e R$ 4 milhdes em servigcos de manutengao.

Figura 12: Centro de Interesse Comunitario

Fonte: Ascom/Ufal
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Grafico 10: Investimento em materiais de manutencao em 2025

Fonte: Proinfra

Diante da complexa infraestrutura da Ufal e dos cortes orcamentarios da
ultima década, torna-se essencial aprimorar os procedimentos internos
por meio de ferramentas de gestdo, como sistemas de gestao de ativos
integrados a sensores e modelagem BIM, gestao de estoque e Business
Intelligence, para otimizar o uso dos recursos publicos.

6.2.1 Acessibilidade e mobilidade

A Ufal enfrenta graves desafios de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida devido a barreiras arquitetbnicas em
espacos antigos, construidos antes das normas atuais. Os problemas
incluem: rotas e rampas inadequadas, desniveis, falta de sinalizacao tatil,
e auséncia de elevadores/plataformas. Além disso, 0s banheiros
adaptados nem
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sempre seguem as especificacbes técnicas, e a distribuicao de
equipamentos de informacao/comunicacao acessiveis € irregular entre os
campi.

A mobilidade interna nos campi da Ufal € critica, com problemas como
calcadas em mas condicoes, topografia acidentada e presenca de arvores
nos trajetos, o que dificulta o deslocamento. Soma-se a isso a insuficiéncia
do sistema de transporte interno para atender usuarios com dificuldades de
locomogao.

A complexidade do desafio exige abordagem multidisciplinar,
considerando tanto os aspectos técnicos das adaptacdes necessarias
guanto os recursos financeiros disponiveis para implementa-las de forma
sistematica e permanente.

6.2.2 Sustentabilidade

A sustentabilidade € um eixo estratégico da Ufal, com o duplo
compromisso de reduzir impactos ambientais e servir de modelo para a
sociedade, conciliando o crescimento dos campi com a preservacao de
recursos.

O conceito se baseia em trés pilares:
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Infografico 13: Pilares do eixo Sustentabilidade

O1

Gestao Responsavel de
Recursos e Residuos:
Otimizagdo do uso de agua e
energia, considerando o bioma
local e mudangas climaticas,

além da gestado de residuos.

O,

02

Inovagao em Infraestrutura:

Modernizagdo de sistemas
para reduzir desperdicios e
promover a economia circular.

03

Alinhamento com Agenda
Global:
Contribuigdo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, como ODS 6
(Agua), ODS 7 (Energia Limpa) e

ODS 11 (Cidades Sustentaveis).
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Embora a Ufal tenha avancos, o texto aponta lacunas criticas que
demandam intervencao, focando a analise nos sistemas de agua e
esgoto, eficiéncia energética e no Plano de Logistica Sustentavel.

6.2.3 Sistemas de Agua e Esgoto

O Campus A.C. Simdes dispde de sistema proprio de abastecimento de
agua, composto por pocos artesianos, bombeamento e reservatorios,
além de estrutura propria para tratamento de esgoto.

A retomada do sistema de abastecimento teve inicio em 2021, apods

mudancas na operacao do fornecimento de agua, sendo realizados
estudos de viabilidade e intervencdes para sua reativacdo e ampliacao.
A iniciativa proporciona maior autonomia e seguranca no abastecimento
do campus, reduzindo a dependéncia de concessionarias e gerando
significativa economia de recursos publicos, estimada em mais de R$ 20
milhdes anuais.

Apesar das vantagens, a infraestrutura demanda manutencao e
modernizagdo. O envelhecimento de tubulacbes e equipamentos, a
necessidade de ampliagao do tratamento de esgoto e a baixa automacao
indicam a necessidade de investimentos para garantir a continuidade e a
eficiéncia do sistema.

6.2.4 Eficiéncia Energética

A Ufal consome 9,8 GWh/ano de energia elétrica, com custos anuais
superiores a R$10 milhdes (mais de 80% no Campus A.C. Simbes).
Devido a dependéncia de fontes nao renovaveis e a falta de
automatizado de gestdo elétrica, é urgente a implementacao de um
Programa de Eficiéncia Energética baseado em quatro pilares: geragao
de energia limpa (solar e biodigestores), compra no merca-

92

do mercado livre, contratacao de sistema de gestdo energética e ativacao
da subestacao de 69kV. Essa mudanca de paradigma visa reduzir impactos,
despesas e focar recursos nas atividades essenciais da universidade.

6.2.5 Infraestrutura Tecnologica

A infraestrutura tecnologica da Universidade Federal de Alagoas (Ufal ) é
caracterizada por um modelo de operacao de larga escala, que envolve o
gerenciamento de mais de 7 mil computadores, cerca de 500 ativos de
rede, 190 maquinas virtuais e uma sala cofre que comporta os principais
ativos de computacao da Ufal. Estes ativos viabilizam a operacao de 200
sites/portais e de dezenas de solucdes de software ofertadas a
comunidade, totalizando mais de 7,4 milhdes de linhas de codigo mantidas
pela equipe do NTI e que atendem cerca de 30 mil usuarios. Toda esta
infraestrutura fisica € conectada por mais de 500 km de cabos de rede e
aproximadamente 100 km de fibras opticas que possibilitam o uso de 350
pontos de acesso Wi-fi 6 e o videomonitoramento.

A infraestrutura computacional € marcada por um parque tecnologico
heterogéneo, com demanda permanente de manutencdo. Uma das
principais fragilidades € a limitada resiliéncia energética da Universidade,
cujas consequéncias vao muito além de danos a infraestrutura
computacional e interrupcao de servicos de conectividade.

Diante desse cenario, com vistas a sustentar o desenvolvimento
institucional e o alcance dos objetivos estratégicos, € imprescindivel a
implementacdo de uma politica permanente de manutencao e
modernizacao do ambiente tecnoldgico, essenciais para manter a resi-
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liéncia operacional, e garantir os investimentos para elevar a qualidade
dos servicos de TIC em apoio as atividades finalisticas e de gestdo da

Ufal.

Infografico 14: Numeros NTI
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Fonte: Nucleo de tecnologia da informagao
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6.3 VETOR ESTRUTURANTE DE GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal da Ufal é formado por servidores técnico-
administrativos em educacao e docentes, cujo comprometimento &
essencial para o alcance da missdo institucional de produzir e socializar
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo. A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) é
responsavel pelos processos de gestdo, desenvolvimento e atencao a
saude dos servidores, com o proposito de desenvolver e manter talentos
alinhados aos valores e estratégias institucionais.

As atividades da PROGEP sao desenvolvidas por meio de trés
coordenacodes. A Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho (CQVT)
realiza acdes voltadas a valorizacao do servidor e a promocao da saude, por
meio do SIASS e do Gabinete Odontolégico. A Coordenadoria de Processos
Seletivos (CPS) é responsavel pelos concursos, selecdes e movimentacdes
de servidores. Ja a Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)
atua na capacitacao, avaliacao de desempenho e formacao continuada, em
conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP). As atividades correspondentes ao cadastro e pagamento de
servidores, aposentadorias e pensdes, sao exercidas pelo Departamento de
Administracao de Pessoal (DAP).

6.3.1Perfil do corpo docente

O corpo docente da Universidade Federal de Alagoas (Ufal) é composto
por servidores efetivos das carreiras de Magistério Superior e de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, além de Professores Substitutos,
Visitantes e Visitantes Estrangeiros, conforme a Lei n°® 12.772/2012. Essa
mesma lei regulamenta, no ambito das institui-
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coes Federais de Ensino (IFEs), a estruturacdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal, estabelecendo diretrizes para o
desenvolvimento profissional e a valorizacao da carreira docente.

A Lei n® 12.772/2012 estabelece também os cargos isolados de
Professor Titular-Livre do Magistério Superior e de Professor Titular-Livre
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, cujo provimento ocorre por
concurso publico, exigindo titulo de doutor e, no minimo, dez anos de
experiéncia ou de obten¢do do doutorado na area de conhecimento do
certame, conforme normas do Conselho Superior da instituicdo. O
exercicio desses cargos, em regra, requer regime de Dedicagao
Exclusiva, em razado da complexidade das atividades atribuidas, e o0s
concursos devem seguir as disposicoes do Decreto n° 9.739/2019.

A nomeacao para os cargos integrantes do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal segue a Lei n°® 8112/1990 e os limites
definidos pelo Decreto n° 7.485/2011, que institui o0 Banco de Professor-
Equivalente (BPEQ).

Tabela 7: Quantitativo de Docentes por Cargo (2025)

Total de
Docente

Professor do Magistério -- 1.358 1.595
Superior

Categoria do Professor

Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico
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Total de

Categoria do Professor DE
Docente

Professor Titular-Livre -
o . 3 3
Magistério Superior

Fonte: Progep

Em situacdes de afastamento ou vacancia de docentes efetivos, a Lei n°
8.745/1993 autoriza a contratacao temporaria de Professores Substitutos,
Professores Visitantes e Visitantes Estrangeiros. A criacdo e ampliacao de
cargos docentes nas IFES sao definidas pelo MEC em conjunto com o MGI.

6.3.2 Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da Universidade Federal de Alagoas (Ufal) &
composto por servidores publicos efetivos integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE), instituido pela
Lei n°® 11.091/2005. O regime de trabalho desses servidores é o estatutario,
conforme a Lei n® 8112/1990, com jornada de oito horas diarias e carga
horaria semanal de 40 horas, ressalvadas as excecbes previstas em lei
especifica, conforme o Decreto n° 1.590/1995.
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Com o advento da Lei n® 15.141/2025, passam a integrar o PCCTAE os
cargos de Tecnico em Educacao, responsavel por atividades de apoio
técnico, administrativo e logistico, e de Analista em Educacao, voltado as
atividades técnicas, administrativas e logisticas relacionadas as
competéncias constitucionais e legais das Instituicbes Federais de
Ensino.

Esses profissionais atuam em todas as unidades académicas e
administrativas da Ufal, desempenhando fun¢cdes essenciais ao suporte
técnico, operacional e gerencial das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacao e gestao institucional.

Tabela 8: Quantitativo de ativos - Técnicos Administrativos em Educacao

Quantidade

C 241
E 692

Fonte: Progep
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6.4 VETOR ESTRUTURANTE GOVERNANCA

6.4.1 Governanga

Conforme o Referencial Basico de Governanca Organizacional para
Organizacdes Publicas e Outros Entes Jurisdicionados ao TCU (2020), a
governancga publica organizacional compreende essencialmente o0s
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas a condugao
de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Figura 13 : Praticas relacionadas aos mecanismos de governancga

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

MECANISMOS E LIDERANCA ESTRATEGIA " CONTRO
e
Estabelecer Gerir riscos " Promovera !
o modelo de
governanca Estabelecer transparéncia.
a estratégia
Promover a p | Garantira
integridade ar;re:::;eﬂr accountability
estratégica
PRATICAS Promover a . satiisjwaim a das
capacidade Monitorar o !“5’3" :
da lideranca alcance dos H‘ttﬂﬂﬁsa l{aﬁ
resultados
organizacionais Avati:ar =
Monitorar o i %ﬁ;ﬁ
desempenho interna
das funcées
- de gestdo

Fonte: TCU, 2020, p.52
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Quanto a esse conceito, adotado pelo decreto n® 9.203/2017, pode-se
afirmar que governar consiste na realizacao de trés atividades
fundamentais: avaliar as demandas das partes interessadas e
estabelecer os problemas e servicos prioritarios; direcionar a capacidade
de atuacao da organizagao para a efetiva resolucao dos problemas e a
oferta dos servicos priorizados; e monitorar a gestao organizacional, de
modo a garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas e a
realizacdo tempestiva dos ajustes necessarios, evitando que riscos
comprometam ou prejudiquem o alcance dos objetivos institucionais.

Por sua vez, a gestao se preocupa essencialmente em planejar, executar
e controlar, conforme apresentado na figura 14.

Figura 14: Relagao entre governanga e gestao.

GOVERNANCA GESTAO
. Estratégia ‘
Avaliar Dirigir Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
Monitorar Controlar

Fonte: TCU, 2020, p. 17

No contexto da gestao universitaria, a estratégia € materializada por
meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), instrumento que
estabelece a misséo, a visdo, 0s objetivos € as metas que orientardo a
atuacao da universidade no periodo compreendido entre 2026 e 2032.
Por sua vez, a accountability, entendida como o
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dever de prestar contas, assegurar transparéncia e demonstrar 0s
resultados alcancados a sociedade e as partes interessadas, concretiza-se
por meio do Relatério de Gestao Integrado (RGI). Esse documento apresenta
0s principais resultados institucionais, a aplicacao dos recursos publicos e o
desempenho da organizacao, permitindo o acompanhamento e a avaliagcao
do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI.

Buscando assegurar o alinhamento de suas acdes as demandas da
sociedade, a instituicdo desenvolve iniciativas voltadas ao planejamento
estratégico por meio da elaboracao de planos, politicas e instrumentos de
gestao que dialogam com diferentes tematicas contemporaneas e orientam
a atuacdo institucional. O conjunto desses instrumentos, que contribuem
para a concretizacao dos objetivos estratégicos e o fortalecimento da
gestao, encontra-se detalhado no Capitulo 10 deste documento.

6.4.1.2 Lideranca

A OCDE (2018) destaca que a lideranca € elemento crucial para promover a
boa governanga publica. O comprometimento dos agentes dos mais altos
niveis politicos e gerenciais do setor publico € essencial para o sucesso no
desenvolvimento e implementagdo dos valores, estratégias, politicas e
pProcessos necessarios a boa governanca e a melhoria dos resultados que
sao entregues a sociedade.

Nesse sentido, a Ufal busca fortalecer a governancga institucional por meio
da promocao de espacos permanentes de didlogo, integracao e capacitacao
de gestores e servidores. Destacam-se iniciativas como o Encontro Anual
de Gestores, que favorece o alinhamento estratégico entre as unidades
académicas e administrativas. Além disso, a Universidade participa e apoia
eventos de abrangéncia regional e naci-
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6.4.1.3 Estratégia
onal, a exemplo do FORPLAD Regional, ampliando a troca de
experiéncias e o compartilhamento de solugbes inovadoras para o0s As organizacdes publicas existem para produzir politicas, bens e servicos
desafios da administracéao publica. publicos, visando ao aumento, de forma sistémica e integrada, do bem-estar
social e das oportunidades aos cidadaos. Para isso € importante tracar
Figura 15 : Forplad regional realizado na Ufal em 2025 claramente seus objetivos, definir sua estratégia de atuagcdo, desdobra-la
em planos de acdo e acompanhar sua implementacao.
Ren
. A estratégia institucional da Ufal orienta a definicao de prioridades,

objetivos e acbes voltadas ao cumprimento de sua missao € ao alcance dos
resultados esperados. Nesse contexto, a Universidade desenvolve diversas
iniciativas que contribuem para o fortalecimento da gestao, o aprimoramento
dos servicos prestados e o atendimento das demandas da sociedade,
conforme apresentado a seguir:

P ALIDITORG DO LEEVICTES - ~
L Come AC it Administracao
i __.:::: g e

No ambito da administracao geral da Universidade, os contratos pactuados,
totalizam aproximadamente R$ 76 milhdes. Apesar das equipes
responsaveis pela gestdo de contratos, patriménio e licitacboes serem
reduzidas, tém alcancado resultados expressivos na busca pela melhor
Fonte: Ascom/Ufal eficiéncia dos contratos. Desde 2020, iniciativas estratégicas tém
proporcionado nao apenas a otimizacdao de recursos, mas também
melhorias significativas nos processos de contratacao e gestao contratual.

Destaca-se, ainda, a criacao do Comité de Governanca, Gestao de
Riscos e Controle Interno da Ufal (CGGRCI/UFAL), instituido pela Destacam-se:
Resolucao n° 1/2021, de 15 de marco de 2021. Entre suas atribuicdes,
esta a implementacao da Politica de Gestao de Riscos da Universidade,
com o objetivo de orientar os processos de identificacao, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos relacionados as
atividades institucionais.
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Comissbes Permanentes de Materiais e Equipamentos

Criadas para atuar em 14 grupos de materiais e equipamentos,
promovendo a padronizacao e precificacdo de itens, além de oferecer
suporte técnico aos agentes de contratacao e ao setor de patriménio.
Essa acao tem elevado a qualidade e ampliado a variedade dos bens
adquiridos, atendendo as diferentes areas do conhecimento da
Universidade.

Férum de Compras e Licitagcdes

Espaco permanente de integracao, valorizacdo e capacitacao continua
dos principais atores envolvidos nos processos de contratacao
(requisitantes, comissdes e setores de compras). Sao realizadas 10
oficinas praticas anuais e um encontro anual para reconhecimento das
melhores praticas em licitacées.

Figura 16 : lll Forum de compras e licitagbes

Fonte: Ascom/Ufal

98

Férum de Gestores e Fiscais de Contratos

Espaco de integracdo e capacitacao dos gestores e fiscais de contratos,
com 10 oficinas praticas anuais e um encontro anual para premiacao das
melhores praticas de gestao e fiscalizacao contratual.

Observatorio de Contratos

Iniciativa da Pro-reitoria de Gestao Institucional destinada a analisar,
monitorar e propor melhorias nos contratos. Entre 2021 e 2025, suas a¢des
geraram economia superior a R$ 9 milhdes para a Ufal, por meio de revisdo
de planilhas de custos, otimizacao de processos e colaboracdo com fiscais
de contratos.

Repara Ufal

Projeto que facilita a contratacao de Microempreendedores Individuais
(MEls) para pequenos reparos nas unidades da Universidade, promovendo
agilidade, reducao de custos e estimulo ao desenvolvimento local nos
municipios com campi da instituicao.

Sistema que promove 0 uso otimizado de bens moveis permanentes e de
consumo, por meio de trocas e doacbes entre unidades académicas e
administrativas.

@ 0 x ' ==k
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Renovacgao da Matriz Energética

Como acao estruturante, esta prevista a desativacao da dependéncia do

fornecimento convencional de energia para o Hospital Universitario
Professor Alberto Antunes (HU/UFAL) e a implantacdo de uma fazenda
de energia solar destinada a atender parte significativa da demanda
energética da instituicdo. A iniciativa contribuira para a reducao dos
custos operacionais, para a diminuicao das emissoes de gases de efeito
estufa e para o fortalecimento da seguranca energética da Universidade,
liberando recursos para investimentos em ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia a saude.

Além disso, o projeto representa um avanco na incorporacao dos
principios ESG a gestao institucional, ao ampliar o uso de energias
renovaveis, gerar beneficios para a comunidade académica e fortalecer
a governanca por meio de uma gestao mais eficiente, transparente e
orientada a resultados.

6.4.1.4 Controle

O controle consiste no conjunto de praticas destinadas a monitorar o
desempenho organizacional, gerenciar riscos, assegurar a conformidade
dos processos e promover a prestacdo de contas, contribuindo para o
alcance dos objetivos institucionais e para a geracao de valor publico.
Com o objetivo de fortalecer essa dimensao da governanca, a Ufal tem
desenvolvido e apoiado diversas iniciativas voltadas ao aprimoramento
da gestéo da informacao.
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Entre essas acldes, destaca-se a realizagdo do | Encontro Nacional de
Governanca de Dados Publicos destaca o pioneirismo da Ufal na promocao
do debate sobre o uso estratégico de dados no setor publico. A iniciativa
fortalece as praticas de governanca institucional ao incentivar a
transparéncia, a inovagao e a tomada de decisdes baseada em evidéncias,
contribuindo para uma gestdo publica mais eficiente e alinhada as
demandas da sociedade.

Figura 17 : Evento nacional sobre governanga de dados publicos

| ENCONTRO NACIONAL DE
GOVERNANCA DE DADOS
PUBLICOS

Dados Publicos como Infraestrutura Democrdtica:
transparéncia, inteligéncia e impacto social

Fonte: Nees dados Ufal

Buscando reduzir a distancia informacional entre a gestao institucional e 0s
cidadaos, a Ufal vem aperfeicoando seus mecanismos de transparéncia
ativa e prestacao de contas. Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se a
criacdo de painéis de monitoramento e divulgacao de informacoes
institucionais, como o portal Ufal em Numeros que disponibiliza dados
académicos, orcamentarios e relacionados a projetos de sustentabilidade, o
Painel Proinfra, ferramenta que centraliza e torna transparentes dados
operacionais relacionados a manutencao.
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Outro avanco relevante refere-se a Carta de Servicos ao Usuario,
instrumento que reune e apresenta de forma clara os servicos oferecidos
pela instituicdo. Em 2025, a Ufal foi destaque em evento nacional
promovido pela Controladoria Geral da Uniao (CGU).

Figura 18: Webinar sobre elaboracéo e atualizagdo de Carta de Servicos

CARTADESERVIGOSEMFOCO

Caminhos e Boas Praticas
para Elaboragao
e Atualizago

LIVE1
2210 + 16h 42 T7h
Compartilhondo sxperigncios (IBAMA & UFAL)

LIVE2
2310 -18has17h
Entendendo o Portal de Servigos Govbr (S60/ME)

E-.Tﬁ‘-’: 5i5¢ profwo e TRARL
Fonte: CGU (2025)

Também merece destaque o Relatorio de Gestao Integrado, que, desde
2024, passou a adotar uma estrutura mais aderente as normativas e
boas praticas de governanca.
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6.4.2 Integridade

A integridade, enquanto principio fundamental da governanca publica,
desempenha papel essencial no fortalecimento da gestao institucional,
especialmente por meio do adequado gerenciamento de processos e da
gestdo de riscos. A elaboracdo de estratégias e mecanismos voltados a
identificacao, avaliacao e tratamento dos riscos que possam comprometer a
integridade institucional € fundamental para o alcance dos objetivos
estratégicos.

Nesse contexto, o Plano de Integridade da Universidade estabelece uma
estrutura de gestdo da integridade composta por instancias que atuam de
forma complementar na promocao da ética, da transparéncia, do controle e
da prevencado de irregularidades, destacando-se a Auditoria Interna, a
Comissdo de Etica do Servico Publico, a Comissdo Prépria de Avaliagao
(CPA), a Corregedoria e a Ouvidoria. Em conjunto, esses 06rgaos
desempenham papel estratégico no fortalecimento dos mecanismos de
governanca, controle interno, participacao social e aprimoramento continuo
da gestao institucional.

A Corregedoria da Ufal, oficializada a partir da Resolucao n° 150 de 26 de
novembro de 2024, é a unidade responsavel pela coordenacao e
organizacao das atividades correcionais da instituicao, contribuindo para o
fortalecimento da governanca e da integridade institucional. Para o proximo
ciclo de planejamento, a unidade definiu prioridades especificas, disponiveis
para consulta em:_https://ufal.br/servidor/correicao/projetos.
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Figura 19: Sistema de governanga da Ufal
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Figura 20: Matriz OCC

Orcamento e Finangas : :
A matriz OCC (Outros Custeios e Capital) b T A

Aluno equivalente de residéncia médica e
multiprofissional

A execucado orcamentaria e financeira da Universidade € orientada

pelos principais instrumentos normativos de consolidagdo do orgamento die sullom e mennke
publico: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO) il R bl s i
e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esses instrumentos normativos

Participacao da Dimensao de
possibilitam 0 acompanhamento das receitas e despesas, definem meios Eficiéncia/Eficacia
de arrecadacdo, vinculam ou ndo gastos a atividades especificas,
programam a execucao orgamentaria, estabelecem metas de governo e
tracam parametros de gestdo, assegurando o0 uso adequado dos

recursos publicos.

Qualidade irses de mestrado (CAPES)

Qualidade dos curses de doutorado (CAPES)

Fonte: Andifes, 2025, pag. 7

Analise técnica da evolugao orgcamentaria (2017-2032)

Os valores-base do orcamento da Ufal sao definidos previamente pelo
Ministério da Educagao (MEC). A autonomia da Universidade restringe-

se a ajustes na Matriz de Alocacdo de Recursos de Outros Custeios e A comparacdo entre a dotagao efetivamente aprovada (2017-2026) e a
Capital (Matriz OCC) ou entre despesas correntes e de investimento. A trajetoria corrigida integralmente pelo IPCA evidencia uma perda gradual de
margem de flexibilidade € limitada pelas diretrizes do MEC. capacidade orcamentaria em termos reais no periodo 2017 a 2032.

Durante o exercicio orcamentario, as IFES podem solicitar Em 2017, a dotacéo era de R$ 116,6 milhdes. Caso tivesse sido reajustada
remanejamento ou alteragdo na natureza de despesas, em conformidade anualmente pela inflagdo oficial (IPCA), alcancaria aproximadamente R$
com as normas estabelecidas em portarias especificas. 184,6 milhdes em 2026 e R$ 224,5 milhdes em 2032. Entretanto, a dotagéo

efetiva de 2026 € de R$ 129,2 milhdes, valor 30,0% inferior ao necessario
para preservar o mesmo poder de compra de 2017.

Observa-se que entre 2018 e 2021 ocorreu reducao significativa dos
valores nominais, culminando em 2021 com uma dotacdo de apenas R$
80,5 milhdes, justamente em um periodo de forte aceleracdo inflacionaria
(IPCA de 10,06%). Esse movimento ampliou substancialmente a defasagem
acumulada.

i
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Embora a partir de 2022 haja recuperacao nominal do orcamen-to, os
incrementos observados nao foram suficientes para recompor
integralmente as perdas anteriores. Em 2026, a dotacdo representa
apenas cerca de 70% do valor que seria hecessario para manter o poder
aquisitivo de 2017.

As projecbes para 2027-2032, calculadas com base nos IPCA
projetados para o periodo, indicam crescimento da dotacdo de R$ 129,2
milhdes para R$ 1572 milhdes, um aumento nominal acumulado de
aproximadamente 21,6%. Contudo, mesmo com essa evolucdo, o
montante permaneceria significativamente abaixo do patamar de R$
224,5 milhdes que corresponderia a atualizagdo integral da dotacao
inicial de 2017 pela inflagdo acumulada.

Analise técnica da evolucao orcamentaria (2026-2032)

Analisando exclusivamente o cenario de inflacao projetado para 2032,
considerando a dotacado atualizada de 2026, temos aproximadamente
216%, de inflacdo acumulada projetada para o periodo, portanto, para
preservar integralmente o poder de compra da dotacédo de 2026, o
orcamento de 2032 deveria atingir aproximadamente R$ 157,2 milhdes.

Entretanto, se a dotacdo continuar crescendo apenas N0 Mesmo ritmo

meédio observado entre 2017 e 2026 (115% ao ano), o orcamento de
2032 alcancaria cerca de R$ 138,4 milhdes. Assim, o crescimento
histérico da dotagcao é significativamente inferior a inflagcado projetada
para o periodo, indicando uma perda real acumulada de cerca de R$ 18,8
milhdes. Assim, o crescimento histérico da dotacao € significativamente
inferior a inflacao projeta-
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da para o periodo, indicando uma perda real acumulada de cerca de R$ 18,8
milhdes (12%) até 2032 em relagdo ao montante necessario para manter o
mesmo nivel de capacidade financeira de 2026.

Grafico 11: Evolucao Orcamentaria 2017-2032
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Grafico 12: Evolucao Orcamentaria 2026-2032
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Ao longo dos ultimos anos, a Universidade vem destacando em notas
publicas a insuficiéncia do orcamento disponibilizado.

A_plataforma Ufal em Numeros disponibiliza dados académicos,
administrativos e orcamentarios, permitindo o acompanhamento de
indicadores institucionais de forma transparente e acessivel a
comunidade académica e a sociedade. Entre as informacdes disponiveis
estdo dados sobre graduacgdo, pos-graduacao, assisténcia estudantil,
patrimonio, convénios e execucao orgcamentaria.

Se atualizado o valor das despesas discricionarias tomando como
referéncia o orgcamento aprovado em 2016, a Lei Orcamentaria Anual
(LOA) da Ufal corresponderia, apenas em despesas discricionarias, ao
montante de R$ 213.818.762,51, considerando o IPCA acumulado (2016-
2025) de 58%.

Grafico 13: Série historica orcamentaria
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E inegavel a necessidade de que a administracdo universitaria se paute
também pela sustentabilidade financeira de suas acdes, especialmente
em um contexto de restricdo e cortes de recursos publicos. A nocao de
sustentabilidade financeira, em crescimento
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nos ultimos anos, esta relacionada ao desafio de manter ou ampliar
resultados com menos recursos, reduzindo custos de manutencado e
funcionamento.

Diante do compromisso social da Ufal, fundamento de sua missao e visao

institucional, tal desafio requer capacidade organizativa para que sejam
feitas escolhas planejadas e conscientes, assegurando o fortalecimento do
ensino, da pesquisa e da extensao de forma satisfatoria. Para que a
Universidade cumpra plenamente seu papel social, é fundamental
compreender o ciclo orcamentario como indissociavel: planejamento,
execucao orcamentaria e prestacao de contas e os reflexos dessa triade no
desenvolvimento institucional.

O cenario atual é desafiador. Sem a efetiva garantia de recursos, e de sua
ampliagcao, por parte do governo federal, corre-se o risco de sucateamento
e estagnacao do ensino, da pesquisa, da extensao e do papel social que a
Universidade desempenha. Tal movimento pode representar o maior
retrocesso desde a criacao da instituicao.

E inegavel a necessidade de que a administracdo universitaria se paute
também pela sustentabilidade financeira de suas acdes, especialmente em
um contexto de restricao e cortes de recursos publicos. A nocao de
sustentabilidade financeira, em crescimento nos ultimos anos, esta
relacionada ao desafio de manter ou ampliar resultados com menos
recursos, reduzindo custos de manutencao e funcionamento.

Diante do compromisso social da Ufal, fundamento de sua missao e visao

institucional, tal desafio requer capacidade organizativa para que sejam
feitas escolhas planejadas e conscientes, assegurando o fortalecimento do
ensino, da pesquisa e da extensao de forma satisfatéria. Para que a
Universidade cumpra plenamente seu papel social, é fundamental
compreender o ciclo orgcamentario como indisso-
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ciavel: planejamento, execucao orcamentaria e prestacao de contas e 0s
reflexos dessa triade no desenvolvimento institucional.

O cenario atual é desafiador. Sem a efetiva garantia de recursos, e de
sua ampliacdo, por parte do governo federal, corre-se o risco de
sucateamento e estagnacao do ensino, da pesquisa, da extensao e do
papel social que a Universidade desempenha. Tal movimento pode
representar o maior retrocesso desde a criacdo da instituicao.

Tabela 9: Série historica despesas e investimentos (2016 - 2024)

GND/ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 - Outras
Despesas 100,88 95,91 | 98,28 | 98,25| 74,16| 86,29 103,12| 110,46
Correntes

Neste contexto, a gestdo da Ufal tem atuado diariamente para
assegurar o pleno funcionamento da Universidade. Contudo, nos
proximos anos, a manutencdo e o avango da instituicdo dependerao
diretamente da priorizacao politica, inclusive dos parlamentares, para
assegurar o pleno funcionamento da Universidade. Essa situagao
fragiliza a autonomia universitaria e evidencia a necessidade de uma
politica nacional consistente de financiamento da educacao superior
publica.
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7. PROJETO PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL

7.1. BREVE APRESENTACAO DO PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é parte integrante do PDI (Plano
de Desenvolvimento Institucional) e deve manter com ele sintonia, no
sentido de prover elementos que orientem a gestdo da Universidade
para a consecucdo de seus objetivos. Para tanto, o PPl apresenta
aspectos da realidade institucional, afirma principios, diretrizes e
compromissos a serem observados, além de apontar mecanismos que
concorram para o avango do trabalho desenvolvido na Ufal em sua
totalidade, sendo organizado em trés grandes eixos: insercao regional;
principios filosoficos metodoldgicos e, por fim, politicas académicas de
ensino, pesquisa e extensao.

7.2 INSERCAO REGIONAL

A Universidade Federal de Alagoas vivencia, desde 2006, um vultoso
processo de expansao e de interiorizacdo que culminou com sua
disseminacao em localidades até entdo ndo alcancadas pelo ensino
superior publico e suas estruturas académicas, de modo que,
atualmente, um contingente maior da populagdo se vé diante da
ampliacdo de oportunidades de acesso a atividades de ensino, pesquisa
e extensdo no meio universitario.

A interiorizacdo da Universidade atende a uma demanda potencial
extremamente relevante.
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Segundo dados do Anuério Brasileiro da Educacao Basica 2025, elaborado
pela organizacao Todos Pela Educagao, o estado de Alagoas registrou, em
2024, 127.231 matriculas no ensino médio. Desse total, 81,4% das matriculas
estavam concentradas na rede estadual de ensino, evidenciando o
protagonismo do Estado na oferta dessa etapa da educacao basica. O
anuario também aponta que o0 ensino médio alagoano contava com 414
escolas e 7.495 professores atuando nessa etapa de ensino.

Considerando a distribuicao territorial das matriculas, observa-se que
aproximadamente 80% dos estudantes do ensino médio da rede estadual
estdo matriculados em escolas localizadas no interior do estado,
demonstrando a relevancia da interiorizacao das politicas educacionais e da
presenca da rede estadual para a garantia do acesso a educacao basica em
municipios fora da capital. Além disso, a rede estadual concentra a maior
parte das escolas que ofertam o ensino médio em Alagoas, correspondendo
a principal estrutura de atendimento dessa etapa educacional no estado.

Ou seja, 0 movimento de expansao e de interiorizacao da Ufal é expressao
do compromisso da universidade publica com as necessidades e demandas
de escolarizacdo da populacdo de seu entorno, em especial dos concluintes
do ensino médio publico.

Esse cenario de interiorizacao da Ufal se materializa na dispersao espacial
dos matriculados nos cursos de graduagao da Universidade.
Geograficamente, a Ufal esta presente do litoral ao sertdo do estado de
Alagoas. Objetivamente, a instituicdo oferta atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensao nas seguintes cidades:
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e Maceid, capital, Campus A.C. Simbes e Espaco Cultural

¢ Rio Largo, Centro de Ciéncia Agrarias

e Arapiraca, Campus de Arapiraca

e Penedo, Unidade Educacional vinculada ao Campus de Arapiraca

e Palmeira dos indios, Unidade Educacional vinculada ao Campus de
Arapiraca

¢ Vicosa, Unidade Educacional vinculada ao Centro de Ciéncia Agrarias

e Delmiro Gouveia, Campus do Sertado

e Santana do Ipanema, Unidade Educacional vinculada ao Campus do
Sertao

e Maragogi, Polo EAD

e Olho D'Agua das Flores, Polo EAD « S30 José da Lage, Polo EAD

e Matriz de Camaragibe, Polo EAD

No caso da extensao, a presenca da Ufal extrapola suas instalagdes
fisicas. Mesmo com os cortes no orcamento de capital, e no orcamento
de custeio e sem atualizacao das perdas inflacionarias, a instituicao vem
mantendo a quantidade e a qualidade das acdes desenvolvidas. Isso tem
sido possivel em funcao do empenho e dedicacao dos recursos
humanos altamente qualificados da IES, expressos nao s6 no trabalho
desenvolvido no ensino, na pesquisa e na extensao, mas também no
papel social que desempenham como importantes atores em conselhos,
comissdes e comités municipais e estaduais por todo o estado de
Alagoas.

Soma-se a isso a participacao desses profissionais em acordos de
cooperacao com entes publicos e privados, demonstrando a grande
permeabilidade que a Ufal possui na sociedade alagoana.
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7.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-

METODOLOGICOS GERAIS

Neste topico sdo apresentados 0s principios que norteiam as praticas
académicas da IES, visando ao desenvolvimento de diferentes niveis de
formacao dos individuos: principios basicos de formacao na graduacao,
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC); elementos estruturais dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacao; avaliagcao e estagios curriculares.

a) Principios basicos de formac¢ao na graduacao

Os cursos de graduacao da Ufal podem ser oferecidos na modalidade
presencial, semipresencial e a distancia. As orientacdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais possibilitam uma organizagao curricular com
relativa flexibilidade em relacao as transformacades cientificas e sociais e a
formacao sintonizada com a realidade social, mas tal flexibilidade implica,
necessariamente, considerar em todos os documentos e acdes 0s quatro
principios norteadores da politica de ensino da Ufal. Sao eles: Articulagao
entre ensino, pesquisa e extensao; Articulacdo entre teoria e pratica;
Interdisciplinaridade; Flexibilizagdo curricular e Etica. Cada um desses
principios possui um maior aprofundamento na integra deste PPI.

b) Trabalho de Conclusao de Curso-TCC

Superando a concepcao simplista e, por vezes equivocada, de que a
pesquisa sO ocorre na pos graduacdo, o TCC, mais do que uma
exigéncia legal, um componente curricular obrigatorio que deva exigir
do discente a demonstracao de sua capacidade criativa e
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habilidade na aplicacao dos aspectos técnicos, praticos e
pedagodgicos do curso € um grande motivador para a producao do
conhecimento. Por meio do TCC o estudante € estimulado a
sistematizar, registrar, refletir e apresentar conhecimentos técnicos,
cientificos e culturais produzidos como frutos de um trabalho de
pesquisa, investigacao cientifica ou extensao.

c) Estruturas dos projetos pedagdgicos para graduacao

O ordenamento curricular de cada curso de graduacao podera
expressar-se por eixos, disciplinas, componentes curriculares,
competéncias e objetivos, desde que atuem em consonancia com 0s
principios das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacao e com as diretrizes institucionais para a elaboracao de PPCs.
Assim, o projeto pedagogico de cada curso de graduacao, além da clara
concepcao do curso em questdo, com suas peculiaridades, seu
curriculo pleno e sua operacionalizacdo, devera abranger, sem prejuizo
de outros, 0s seguintes elementos estruturais:

e Concepcao e objetivos gerais do curso, contextualizados em
relacao as suas insercoes institucional, politica, geografica e
social;

e Condicbes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

e Cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacao do
Curso;

e Formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

e Modos da integracao entre teoria e pratica;

e Formas de avaliagado do ensino e da aprendizagem;

e Modos da integracao entre graduagao e pos-graduagao, quando
houver;
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¢ Incentivo a pesquisa e a extensao, como necessario
prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a
iniciacao cientifica;

e Concepcao e composicao das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condicdes de realizacao;

e Concepgao e composicao das atividades complementares; €,
inclusao obrigatoria do Trabalho de Conclusao de Curso;

e Concepcao e composicdo das atividades curriculares de
extensao.

d) Avaliacao

A avaliacao € uma dimensao da gestdo no sentido de possibilitar
correcdes, reorientar praticas pedagogicas, refletir sobre os projetos
pedagogicos e delimitar os obstaculos administrativos. Deste modo, ela
precisa estar definida, de forma clara e objetiva no PPC que devera
prever, também, um tempo para o0 processo de autoavaliacao do fazer
pedagogico. Ela € um mecanismo que contribui para as respostas dadas
as demandas da sociedade e da comunidade cientifica e deve ser
entendida como um processo amplo e colaborativo, respeitando os
critérios estabelecidos no regulamento geral dos cursos de graduacao. O
acompanhamento e a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem
deverao estar em consonancia com a propria dinamica curricular. A
avaliacao é, portanto, uma atitude de responsabilidade da instituicao, dos
docentes e dos estudantes acerca do processo formativo. A avaliacao
qgue aqui se propde ndo € uma atividade puramente técnica, burocratica e
punitiva; ela deve ser diagnostica, processual e formativa, com o objetivo
de manter a coeréncia com todos os aspectos de planejamento e
execucao do PCC. Ela transcende a concepcéao de
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avaliacao da aprendizagem e deve ser integrada ao PPC como dado que

interfere consistentemente na acao pedagogica do curso.

e) Estagios Curriculares

Na Universidade Federal de Alagoas, com base no que preconiza o §
2° do art. 1° da Lei n° 11.788/2008, "o estagio visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacao
curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e para o trabalho"4 . A partir dessa orientacao, a politica de
estagios esta organizada em funcdo de duas dimensdes, a
administrativa e a académica.

Administrativamente, os estagios fundamentam-se, primeiramente, na
formalizacao de acordos e convénios com diversas instituicdes de
direito publico e privado, assim como profissionais liberais que
comporao o cadastro de estagios. Esse cadastro estara disponivel no
ambiente de estagio do Sigaa, assim como em outros meios digitais de
divulgacéao, como, por exemplo, a pagina de estagio no sitio digital da
Universidade.

Em conjunto com a regulamentacao geral, determinada por meio de
uma resolucao geral dos estagios, formaliza-se 0 processo de acesso
dos discentes aos campos de pratica, com a garantia da contratacao
de seguros de acidentes pessoal e coletivo e da formalizagao de
termos de compromisso de estagio que promovem a seguranca tanto
institucional quanto do estudante.

Complementando a dimensao administrativa da politica de estagios da
Ufal, tem-se o estabelecimento do Programa de
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Estagios Nao Obrigatoérios, que possibilita a contratacdo de estudantes para
o desenvolvimento praticas de estagios no ambito da administracao,
formando assim uma via de mao dupla, na qual a Universidade pode contar
com a atuacado de estudantes em processo de formacao qualificada para
atuar no suporte de sua estrutura administrativa, ao tempo que
complementa e orienta a formacao profissional do estudante, garantindo um
ambiente de socializacdo de conhecimentos e de ampliacdo da
aprendizagem em diversos espacos formativos.

7.4. POLITICAS ACADEMICAS

7.41 Ensino

Refletindo a concepcao de que 0s saberes devem ser construidos atraves
do questionamento sistematico e critico da realidade, associado a
intervencao inovadora dessa mesma realidade, a Universidade Federal de
Alagoas busca, em consonancia com a LDB n® 9.394/1996, com o Plano
Nacional de Educagao, instituido pela Lei n° 15.388, de 14 de abril de 2026,
e com as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacao
(Parecer n° 67/2003-CNE/CES), pontuar, em linhas gerais, os elementos
fundamentais que norteardo sua politica de ensino no periodo 2026-2032.

Uma visao ampliada de educacao é perceptivel no trabalho integrado,
interdisciplinar e multiprofissional que ocorre entre 0s componentes
curriculares dos cursos de graduacao e 0s varios nucleos, escolas e 6rgaos
de apoio pertencentes a Ufal, tais como: Colégio de Aplicacao Telma Vitoria
(CAPTV); Nucleo de Estudos Afrobrasileiros (NEAB); Nucleo de Educacao
Ambiental (NEA): Nucleo de Acessibilidade (NAC); Escola Técnica de Artes
(ETA); Assessoria de Educacao em Direitos Humanos e Seguranga Publica

(AEDHESP), e Coordenadoria Institucional de Educacao a Distancia (CIED).
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7.4.2 Politicas de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao
a) Projeto Pedagodgico de Curso (PPC)

a) Ensino de pés-graduacao
A Universidade Federal de Alagoas compreende que cada projeto

pedagogico € unico, pois os saberes a serem construidos e as A politica de pds-graduacdo da Ufal visa garantir sua expanséo e
circunstancias de seu desenvolvimento possuem cada qual suas
especificidades. Entendemos o projeto pedagdgico ndo como um
instrumento puramente técnico, e sim como elemento basico da

consolidacdo, tendo no horizonte a internacionalizacdo e o
aprofundamento das relacées com a graduacao e o ensino basico. Todas
as iniciativas na area da internacionalizacao da pos-graduacao, no ambito

gestao de ensino na graduagao, como instrumento propulsor dos da Ufal, estdo alinhadas com os preceitos e orientacdes da politica

objetivos fundamentais do perfil profissional e intelectual que se nacional para difundir a producdo cientifica, tecnoldgica e cultural de

maneira a tornar transparente o conhecimento que permite o crescimento
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo conferem aos profissional e desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia em Alagoas e
seus respectivos colegiados ampla autonomia na elaboragao de seus no Brasil. Desempenham importante papel 0s cursos e programas de

projetos e evidencia a intencao de garantr a flexibilidade, a pds-graduacdo stricto sensu, incluindo mestrados e doutorados
criatividade e a responsabilidade das IES ao elaborarem suas institucionais, e de pés-graduacao lato sensu.

propostas curriculares.

pretende construir. Nesse sentido, as orientacdées das Diretrizes

b) Programas especiais de formagao pedagdgica e Pés-graduacao stricto sensu:

e Programa de Formacao Continuada em Docéncia Universitaria A consolidagcdo da pos-graduacao stricto sensu da Ufal se dara pelo

(Proford) fortalecimento da interacao entre os programas € o incentivo a iniciagao
e Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia cientifica, por meio do estimulo ao envolvimento de pesquisadores no

(Pibid/Capes/Ufal) processo de orientacdo a estudantes da graduacéo. E também primordial
e Programa de Educacao Tutorial (PET) e fundamental para a exceléncia da pos-graduacao o apoio a realizacao
e Programa Mobilidade Académica Nacional de colaboracdes técnico-cientificas que possam resultar em convénios
e Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G) de cooperacao, além da introducao de novas metodologias cientificas no
e Programa de Monitoria ambito das linhas de pesquisas. Para isso, sera ampliada a divulgacao da

oferta de editais que permitam a captacao de recursos em diferentes
orgaos de fomento. O sucesso dos programas de pos-graduacao stricto
sensu decorrera do planejamento e gerenciamento orientado, sobretudo,
pelos interesses da sociedade alagoana e do

m
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povo brasileiro. Evidencia-se que a politica da pos-graduacao da Ufal
toma por parametro as orientacdes da Capes, almejando o nivel de
exceléncia. Para alcangar a qualidade pretendida, serdo considerados 0s
indicadores de avaliacdo de desempenho da pods-graduacao, tendo
como referéncia os documentos de area da Capes. Os dados dos PPGs
estdo sistematicamente alojados no Sigaa, facilitando a consulta e o
fornecimento de informacdes no processo de avaliagdo, e interagindo
com o sistema da Capes por meio da Plataforma Sucupira.

e Cursos Dinter e Minter:

A Ufal apoia propostas de Mestrado Interinstitucional (Minter) e
Doutorado Interinstitucional (Dinter), com o objetivo de contribuir com a
formacao de recursos humanos em instituicbes conveniadas em diversas
regioes do pais. Os programas de doutorado e mestrado
interinstitucionais sao estimulados quando do interesse publico ou da
necessidade de potencializar grupos de pesquisas e programas de pos-
graduacao promissores.

¢ A pods-graduacao lato sensu:

O desenvolvimento de uma politica institucional de pds-graduacao lato
sensu, contemplando cursos de especializacao e residéncias de
natureza multiprofissional, visa informatizar e aperfeicoar o0s
procedimentos de submissao de propostas e respectivos formularios,
bem como assessorar as coordenac¢des dos cursos, de forma a reduzir
0S prazos para emissao dos diplomas e regularizar o envio dos relatorios
parciais e finais dos cursos.
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Ufal permitira iniciativas abertas e fechadas de proposta de cursos,
conforme resolugdo interna, em especial aquelas que potencializam o
desenvolvimento do estado de Alagoas, que qualificam docentes da rede
publica de ensino, que formam gestores publicos e profissionais da saude e
que promovam a diversidade e os direitos humanos.

b) Politicas de pesquisa, inovacao e empreendedorismo

A Ufal tém dado contribuicdes cientificas, culturais e tecnoldgicas
relevantes. A sua producao é expressiva em periodicos nacionais e
internacionais, sendo uma parcela substancial desta producao realizada
em conjunto com pesquisadores de instituicbes estrangeiras.

Os esforcos atuais visam ao desenvolvimento de programas e politicas
que insiram a instituicdo nas redes globais de ensino superior.
Especificamente, a questao de mobilidade académica ganha relevo, seja
com a ida de docentes e estudantes para o0 exterior, seja com a recepcao
a pesquisadores estrangeiros. A ampliacdo da mobilidade académica
permitira um melhor posicionamento da Ufal no cenario académico
mundial, ao mesmo tempo em que aumentard as possibilidades de
desenvolvimento local.

A politica de inovacao e empreendedorismo busca o fortalecimento de
uma cultura empreendedora no ambiente interno da instituicdo. Nesse
aspecto, pode ser vista como uma estratégia para o desenvolvimento de
pesquisas com carater inovador, com geracao de patentes, com o intuito
de aumentar a insercao da Ufal na solucao de problemas postos pela
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento regional.
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No que diz respeito a formacao empreendedora, a cultura do
empreendedorismo deve ser fomentada por meio do apoio a promocao
de eventos, palestras e cursos de curta duracao, visando tanto o publico
interno, estudantes e servidores da Ufal, bem como o publico externo. E
possivel também articular o tema a disciplinas especificas, por exemplo,
na pos-graduacao e na graduacao, quando cabivel.

7.4.3 Politica de Extensao e Cultura
a) Atividades Curriculares de Extensao (ACE)

O Plano Nacional de Educacao (Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014) tem como uma de suas metas “elevar a taxa bruta de matricula
na educacao superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida
para 33% (trinta e trés por cento) da populacao de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas no
segmento publico”.

Nesse sentido, a estratégia de numero 12.7 deseja "assegurar no
minimo 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagao em programas e projetos de extensao universitaria,
orientando sua acao prioritariamente, para dareas de grande
pertinéncia social".

A inclusao da extensao como componente curricular obrigatorio é
uma politica conquistada pelo Forproex das Instituicées Publicas de
Ensino (lpes), que ressalta sua importadncia para a renovagao da
pratica e métodos académicos. Sem as acdes extensionistas, corre-
se o risco de repeticdo dos padrdes conserva-
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dores e elitistas tradicionais, que reiteram a endogenia, abrem espago
para a mera mercantilizacdo das atividades académicas e, assim,
impedem o cumprimento da missao da universidade publica e gratuita.

As Atividades Curriculares de Extensao (ACE) incluem atividades
configuradas como componentes curriculares que podem ser creditadas
no historico do/a discente de graduagdo na forma de projetos, cursos,
eventos e produtos relacionados ao Programa de Extensao da Ufal, com
ementa e objetivos formativos definidos nos PPCs. Desta forma, na Ufal,
cada curso deve propor, no minimo, um programa de extensao, e, ligados
a este, dois projetos, com duracao de no minimo dois semestres.

b) Principios e diretrizes gerais da extensao

Foram considerados como ponto de partida para a observacado dos
principios e diretrizes da extensdo na Ufal o acumulo do Forproex das
Instituicdes Publicas de Ensino (IPES), registrado na Politica Nacional de
Extensao Universitaria (PNEU); a Resolucdo n° 65/2014 da Ufal; as
diretrizes e metas do PNE 2026-2036 e a Resolucao n° 7/2018-CNE/CES.
A seguir, explicaremos um pouco sobre cada uma dessas diretrizes. A
Politica Nacional de Extensao Universitaria (PNEU) considera a extensao
universitaria sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao e a define como um “processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre universidade e outros setores da
sociedade”6 . Orientada por essa concepcao, a PNEU expde diretrizes
para acbOes de extensdao universitaria, a saber: interagao dialdgica;
interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao; impacto na formacdo do estudante; impacto e
transformacao social.
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c) A extensao na formacao profissional

No ambito profissional, a extensao deve ser compreendida como
uma possibilidade especial de apropriacdo complexa e socialmente
situada do conhecimento cientifico que caracteriza cada uma das
formacdes. Destaca-se aqui a insercdo da extensdo como
componente curricular obrigatorio, ressaltando a agregacao de
conhecimentos e valores humanisticos. E crucial diversificar a forma
de participacao dos estudantes nas agcbes de extensao (programas,
projetos, cursos, eventos, elaboracdo de produtos e prestacado de
servicos). O estudante se constitui como agente ativo que analisa a
realidade, identifica problemas, dialoga sobre/com eles, investiga
possibilidades de atuacao, estuda, planeja acdes de forma coletiva e
avalia seus resultados com uma reflexdo cientifica e critica, situada
social e historicamente. As acbes de extensdo, como componentes
curriculares obrigatérios, expressam uma mudanca de paradigma no
ambito da formacao profissional e na concepcao de universidade, que
passa a ser, mais do que nunca, socialmente referenciada.

Também ¢é importante ressaltar a necessidade da continuidade nas
acdes de extensdo. Uma questdo recorrente das comunidades,
movimentos sociais e instituicbes onde as atividades séo
desenvolvidas é a descontinuidade das acdes extensionistas, além do
carater utilitario que por vezes assumem, limitando-se a coleta de
dados, sem consequéncias praticas ou algum tipo de retorno acerca
das investigacdes. Neste sentido, a curricularizagao e a creditagao da
extensao tém a potencialidade de deixar um legado social mais
sistematico, organizado e profundo, sendo as ACE mantidas ao longo
do percurso curricular, desenvolvidas prioritariamente em forma de
projetos ao longo dos semestres.

M4

7.5 ORGANIZACAO DIDATICA-PEDAGOGICA

a) Ensino

Na Ufal, a oferta académica é realizada tanto em modalidade presencial

quanto em modalidades semipresencial a distédncia, seja por meio de uma
ou mais disciplinas ou parte destas, e, ainda, pela oferta total de um
curso. A primeira modalidade se sustenta na oferta de cursos presenciais,
permitindo o uso de novas ferramentas de interacdo, visando a
potencializagcao da relagao entre ensino e aprendizagem que envolve
diferentes sujeitos que interagem diretamente.

A segunda e terceira modalidades oportunizam condi¢coes de acesso, de
permanéncia e de qualificacdo para um quantitativo de estudantes que
nao se enquadram nas condicées tradicionais de oferta. Entretanto, a
oferta prioritaria dos cursos de graduacao € na modalidade presencial,
conforme reafirmado neste PDI e no registro institucional no Cadastro
Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacao Superior (e-MEC) do Inep.

Todas as modalidades encontram suporte em sistemas de tecnologia

que favorecem a organizacado didatica e as rotinas administrativo-
pedagogicas dos cursos. No caso da graduagao presencial, o SIGAA -
Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas, também
chamado de Modulo Académico, agrega os diarios de classe das
disciplinas atribuidas aos docentes a cada semestre. Os docentes
interagem com o SIGAA, por exemplo, inserindo dados sobre planos de
ensino, frequéncia, pagelas, atas e notas.

No caso da graduacao a distancia, os sistemas de informacédo séo a
base de todo o trabalho desenvolvido. Desse modo, os AVAs constituem
a principal ferramenta para o gerenciamento do proce-
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cesso ensino-aprendizagem na EAD. Na Ufal, esses ambientes
interagem com a plataforma Modular Object Oriented Distance
Learning (Moodle), que funciona como uma sala de aula virtual onde
estdo alojadas as disciplinas dos cursos — ou mesmo 0S Cursos na
integra. Nesse espaco virtual, alunos e docentes se encontram,
planejam, estudam, interagem, trocam mensagens e materiais, em
conjunto ou autonomamente. Ressalta-se a grande utilizagao desses
AVAs também em cursos presenciais.

Quanto a organizacao dos cursos de graduacao, a Ufal adota o regime
semestral, possibilitando a oferta de disciplinas em periodo de férias,
por exemplo, 0 que permite uma movimentacdo mais rapida dos
estudantes do fluxo individual (estudantes que estao fora do periodo
esperado de acordo com o seu ingresso) para o fluxo padrao
(estudantes pertencentes ao periodo esperado de acordo com seu
ingresso). Na pos-graduagao, além do regime semestral, sao
permitidos também outros regimes, desde que estejam definidos nos
regimentos internos dos respectivos PPGs.

O ingresso na Ufal é efetivado por meio de processo seletivo, sendo a
prova do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) o meio de selecao
e a plataforma do Sistema de Selecao Unificada (Sisu) o meio de
inscricdo, respeitados os criterios de cotas em vigor. A partir da
entrada no semestre 2019.1, a Universidade adota a sistematica de
bancas de validacdo de autodeclaragdes para as vagas reservadas
aos/as candidatos/as negros/as de cor parda ou preta no processo do
Sisu/Ufal, além de analise dos candidatos que se autodeclaram
pessoas com deficiéncia.
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No exercicio de sua autonomia, a Universidade podera adotar outros
processos de selecdo, simplificados ou nao, para o preenchimento de
vagas ociosas ou em casos de convénios firmados no interesse publico.
Dentre outros, aqueles que dizem respeito a formacao de docentes que
atuam na rede publica de ensino e a formacao de gestores publicos. Em
todos 0s casos, a igualdade de oportunidade de acesso € garantida por
meio de editais.

b) Diretrizes Pedagogicas

Esta secdo apresenta o plano para atendimento as diretrizes
pedagogicas da instituicao, estabelecendo os critérios gerais para
definicdo de inovacdes consideradas significativas, especialmente
guanto a flexibilidade dos componentes curriculares; oportunidades
diferenciadas de integralizacdo curricular; atividades praticas e
estagio; desenvolvimento de materiais pedagogicos; incorporacao
de avancos tecnoldgicos. Cada um desses aspectos sera
brevemente abordado a seguir:

¢ Inovacoes significativas quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares

No exercicio de sua autonomia, 0s cursos devem incorporar a flexibilizacao
curricular nos seus projetos pedagoégicos, contemplando, para além da
oferta de disciplinas eletivas, aumento ou redugcdo de carga horaria de
disciplinas ou de cursos e inclusdo de atividades complementares, de modo
a permitir maior fluidez e dinamizagao na vida académica dos estudantes. Ai
se inclui a previsao, entre os componentes curriculares, de tempo livre para
permitir ao estudante incorporar outras formas de aprendizagem e formacao
social.
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e Integralizacado Curricular e Mobilidade Estudantil

Por meio da mobilidade, os estudantes podem integralizar disciplinas
de outros cursos que facam parte ou nao do elenco do seu curriculo. No
caso de nao fazerem parte do curriculo obrigatorio, os estudantes
aproveitam as disciplinas como atividades complementares, que sao
necessarias a integralizacado. Esse processo, amparado pela Resolugcao
n°® 122/2025-CONSUNI/UFAL, ¢é possibilitado por matricula em
disciplinas com vagas remanescentes em outros cursos, o que também
contribui com a reducdo de suas vagas ociosas nos cursos da
instituicdo. Nesse sentido, a abreviacdo de curso € outro mecanismo
que gera oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular. Ela é
regulamentada pela Resolucdo n°  122/2025-CONSUNI/UFAL, que
estabelece normas para abreviar a duracado de cursos de graduacao
para estudantes que apresentam um aproveitamento extraordinario. A
mobilidade estudantil interinstitucional nacional e internacional ocorre na
Ufal por intermédio de convénios entre as Ifes ou com o Programa
Andifes, bem como a partir da adesdao a programas especificos,
coordenados pela Assessoria Internacional (ASI), que organiza
programas, redes e convénios com outras universidades internacionais.

o Atividades praticas e estagio

O estagio € atividade inerente a formacdo no ensino superior,
constituindo parte integrante dos PPCs, que devem observar o que
preconiza a Lei n° 11.788/2008 e o que institui a Resolucdo n°
71/2006/CONSUNI/UFAL. As atividades praticas, por sua vez, podem
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envolver visitas, experimentos, desenvolvimento de projetos, entre outros,
que podem constar dos PPCs como acdes sistematicas dos cursos ou
podem ocorrer em funcdo da autonomia didatica dos docentes.

¢ Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

A Universidade tem experimentado, desde 1998, com a criacdo dos cursos
semipresenciais em Pedagogia que foram ofertados pelo Centro de
Educacdo, a producdo de materiais de apoio pedagdgico para 0s
estudantes. Em 2006 a Ufal ampliou a sua atuacao por meio da adesao ao
projeto piloto de Administracdo, modalidade a distancia, precursor do
Programa da Universidade Aberta do Brasil. Em 2009, a Ufal consolidou a
sua atuacao na UAB com a oferta de cursos para formacao inicial e
continuada de docentes da rede publica.

¢ Incorporacgao de avancgos tecnolégicos

A implantacao de plataforma de ensino e a capacitacao dos docentes da
Ufal para o uso das ferramentas da Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacao (TIC) tém sido pontos estruturantes para a transformacao das
aulas tradicionais, levando a Universidade para um novo patamar de
interacdo. Para essa consolidacdo, a Universidade tem atuado a partir de
acoes basicas preponderantes: a) substituicdo dos seus sistemas
informatizados académicos e administrativos; b) reestruturacdo da rede
logica, em especial o aumento de velocidade e o alcance da rede,
permitindo salas de aula com uma perspectiva mais eletrénica; c)
necessidade de atualizacdo dos desenvolvimentos tecnologicos
demandados pela sociedade.
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e Atividades de extensao

A organizacdo da extensdo, do ponto de vista institucional, se da a

partir do disposto na Resolucdo n° 65/2014-CONSUNI/UFAL e n©
4/2018-CONSUNI/UFAL, que dispdem sobre as diretrizes da extensao na
Ufal, assim como na organizacdo proposta pelo Forproex, por meio da
Politica Nacional de Extensdo Universitaria, na qual se baseia a
resolucao da Ufal. Desta forma, além das diretrizes ja apresentadas na
apresentacao deste texto e na parte do PPl que trata da extensao, esta
pratica se organiza na Ufal em oito areas tematicas definidas
nacionalmente, a saber: Comunicacao; Cultura; Direitos Humanos e
Justica; Educacao; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producéao e, por
fim, Trabalho. Todas as acbes de extensdao devem ser classificadas em
uma das areas tematicas, considerando seu foco principal, de forma a
favorecer a organizacdo e sistematizacao de estudos, relatorios e
politicas de extensao.
Outro aspecto importante da organizacao das acdes € o tipo de acao
que pode ser realizada: eventos, cursos de extensdo, projetos, produtos
e programas. As definicbes destes elementos se encontram na
Resolugao n° 65/2014-CONSUNI/UFAL e n® 4/2018-CONSUNI/UFAL,.
Quando inseridos nos PPCs, as acdes de extensao sao denominadas de
Acodes Curriculares de Extensdo (ACE). Cada curso deve apresentar no
minimo um programa e dois projetos de extensao para torna-los
componentes curriculares obrigatérios da formacao profissional do
Curso.

c) Pos-graduacao

O ensino da pos-graduacao é realizado em dois niveis: lato sensu e
stricto sensu. Os cursos lato sensu ofertados periodicamente a
comunidade pelas UAs tém seus projetos apreciados pela Pro-
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-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao e orientados por regulamentagao
da Resolucao n° 1/2018-CNE/CES, que "“estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pos-graduacao lato sensu denominados
cursos de especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educacao
Superior, conforme prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n® 9.394/1996"7. A Ufal
esta reformulando a resolucdo institucional que trata do tema para
adequacao as diretrizes do documento do Conselho Nacional de
Educacao (CNE) e posterior apreciacdo e aprovacao pelo Consuni. Os
cursos stricto sensu fazem parte dos PPGs, podendo ser ofertados nos
niveis de mestrado (académico ou profissional) e doutorado, ou apenas de
mestrado ou doutorado.

Esses cursos sao vinculados as unidades académicas e ofertados
mediante prévia aprovacao da Capes e normatizados pelo Regulamento
Geral dos Programas de Pds-Graduagéo Stricto Sensu da Ufal, aprovado
pela Resolucao n°® 50/2014-CONSUNI/UFAL. Cada programa de pos-
graduacao da Ufal possui seu regimento interno aprovado pelo Conselho
Universitario, sendo atualizado, reformulado e adaptado as normas postas
no Regulamento Geral. Conforme o art. 7° do referido documento, os
Programas de Po&s-Graduagédo stricto sensu tém por finalidade: | -
proporcionar o aprimoramento em diferentes areas do saber, visando a
oferecer ao discente elevado padrao técnico, cientifico e profissional; Il -
desenvolver, no ambito da Ufal, um ambiente de incentivo a producao de
conhecimento, através da pesquisa, do ensino e da extensao; Il - formar
recursos humanos que atendam as exigéncias de qualificacao e expansao
do ensino superior, da profissionalizacao e da pesquisa. O corpo docente
dos Programas de Pos-Graduagado stricto sensu € constituido,
preferencialmente, por docentes da Ufal e professores e pesquisadores de
outras instituicbes de ensino e pesquisa nacionais ou internacionais,
conforme recomendagdes do regimento interno de cada programa e dos
documentos de area em vigor na Capes (Art. 19 da Regulamentacao Geral
dos PPGs da Ufal).
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O prazo maximo para a permanéncia dos discentes nos cursos de
pos-graduacao stricto sensu é de 36 (trinta e seis) meses para o
mestrado e de 60 (sessenta) meses para o doutorado. As acdes dos
PPGs sao executadas em consonancia com o respectivo PPC, que
responde as exigéncias das areas especificas, observando os critérios
de qualidade conforme os pontos destacados no processo de
avaliacdo da Capes, a saber:

O programa, que deve tratar das areas de concentracao, linhas
de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular,
infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos do
programa.

O programa, que deve tratar das areas de concentracao, linhas
de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular,
infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos do

programa.
A formacao, considerando a qualidade e adequacao das teses,
dissertacdes em relacao as areas de concentracao e linhas de
pesquisa do programa. A producao intelectual de discentes e
egressos.

O impacto na sociedade, que demonstre o carater inovador da
producao intelectual do programa; o impacto econémico, social
e cultural do programa; a Internacionalizacao e a visibilidade do
programa.
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INSTITUCIONAL

O aprimoramento continuo de uma instituicdo complexa como uma
universidade publica € um exercicio de reflexdo constante e adesao as
responsabilidades. A Ufal tem buscado fortalecer seus processos
avaliativos ao longo dos anos, consolidando uma articulagao institucional
qgue oferece um panorama consistente da qualidade de seus cursos e da
instituicdo como um todo. Compreender 0s resultados alcancados na
avaliacao institucional permite orientar nossas acées de curto, meédio e
longo prazos para o aperfeicoamento continuo.

O PDI Ufal 2026-2032 reafirma o entendimento da autoavaliagdo como
estratégia essencial para o acompanhamento permanente das atividades
da Universidade, em consonancia com seus objetivos e sua funcao
social. O objetivo central é assegurar a melhoria da qualidade da
educacao superior, fortalecendo a eficacia institucional e a efetividade
académica e social.

A avaliacao institucional na Ufal aprofunda os compromissos e as
responsabilidades sociais da Universidade, valorizando sua missao
publica, promovendo principios democraticos, o respeito a diferenca e a
diversidade, e afirmando a autonomia e a identidade institucional. O
grande desafio € consolidar a cultura de avaliagdo como um processo
eficiente e eficaz, que assegure maior qualidade ao ensino, a pesquisa, a
extensao e a gestao universitaria.

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES) é o
marco referencial que estrutura a avaliagao dos cursos de graduagcao em
trés eixos principais: avaliacao das instituicoes, dos cursos e do

desempenho dos estudantes. Os resultados desses processos, subsidiam a
regulagao, o credenciamento e o reconhecimento de cursos. A Comissao
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Inep) é responsavel por sua
execucao. O Sistema Nacional de Pds-Graduacao (SNPG), orientado pela
CAPES, define as diretrizes, estratéegias e metas para a pos-graduagao no
Brasil.

8.1 ESTRUTURA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL
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A estrutura de funcionamento da Avaliacao Institucional na Ufal conta com
instancias que atuam de forma complementar para dar suporte
administrativo e garantir a perenidade das agoes de avaliagao. Sao elas:

e Comissao Propria de Avaliacao (CPA): Elabora a proposta de
autoavaliacao junto a comunidade académica e coordena o
processo de aplicacdo dos instrumentos de auto-avaliacdo em
conformidade com o SINAES.

¢ Comissdes de Avaliacao e Acompanhamento (CAAs): Presentes
nas Unidades Académicas e campi, atuam de forma articulada
com a CPA.

e Coordenadoria de Planejamento, Avaliacado e Informacao (CPAI):
Vinculada a Pro-Reitoria de Gestao Institucional (PROGINST),
realiza o monitoramento de indicadores definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e auxilia a elaboracao dos
Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU's), bem como os
planos de acdes anuais.

e Coordenadoria de Desenvolvimento do Pedagégico (CDP):
Vinculada a Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), executa o
acompanhamento dos indicadores de qualidade, tanto no ambito
do desempenho dos estudantes (permanéncia, evasao, retencao).
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e Procuradoria
vinculada a

Institucional
Pro-Reitoria

Educacional

de Graduacao,

(PEI):

Também
realiza o

gerenciamento das avaliacdes de cursos, recredenciamento
institucional e Censo Universitario.

e Coordenadoria de Pdés-Graduacao

Pesquisa e Pds-Graduacao

(PROPEP),

(CPG):

Vinculada a
desempenha a

mediacao das avaliagcdes dos cursos de Pés-Graduacao, junto
a CAPES.

A autoavaliacdo na Ufal é orientada pelos eixos avaliativos
estabelecidos pelo Inep e pelo CAPES:

Infografico 15: Eixos da avaliagao institucional do INEP

Planejamento e
Avaliagio

Foca na estratégia
da instituigéio, plano
de desenvolvimento
institucional e
processos intemos
de autoavaliaciio.

Desenvolvimento
Institucional

Analisa & identidade
e arazdo de serda
arganizagao,
missdo, objetivos
estratégicos e perfil
da instituigio.

)
®

Politicas
Académicas

Refere-se & atividade
fim da instituigdo: o
conhecimento,
cobrindo ensino,
pesquisa e extensio,
e politicas de
atendimento aos
estudantes.

®
®

Paliticas de Gestao

Foca na
sustentabilidade e
organlzacan
operacional,
avaliando a estrutura
administrativa, o
corpo de pessoale a
sustentabilidade
financeira.

L).

Infraestrutura Fisica

Analisa o ambiente
real onde ©
aprendizado
acontece,
examinando a
qualidade das
instalagles e a
disponibilidade de
fecursos
tecnologicos.

Fonte: Elaboracao prépria, 2026
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8.2 METODO E INSTRUMENTO DA CPA

A CPA coordena o processo de autoavaliacdo semestralmente, com o
apoio das CAAs. Sdo aplicados instrumentos de avaliacao junto a discentes,
docentes e técnicos-administrativos. Perspectiva Discente: Avalia as
disciplinas, o desempenho dos docentes, a infraestrutura das disciplinas e a
instituicao (gestao e infraestrutura geral).

Perspectiva Docente e Técnico-Administrativa: Avalia a instituicdo quanto a
gestao académica, administrativa e infraestrutura geral.

O processo de trabalho da CPA envolve um ciclo continuo de
planejamento, sensibilizacdo da comunidade, aplicacdo de instrumentos,
analise de dados e divulgacao de resultados. Os relatorios de autoavaliagao
sao publicados no site da Ufal para consulta publica, de forma agregada e
desagregada.

Infografico 16: Funcdes da CPA e CAA

RELACAO
CPA CAA COLABORATIVA
\ vy
)

N

A relacao entre as duas
€ colaborativa,
trabalhando juntas para
melhorar a avaliagao.

A CAA atua de forma
analitica e propositiva,
participando dos foéruns
de debate.

A CPA foca na execugao
e gestao do sistema de
autoavaliacao.

Fonte: Elaboracao propria, 2026
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9. PERSPECTIVA DE EXPANSAO NA Tabela 10: Cursos a serem ofertados pelo Campus de Engenharias e de Ciéncias Agrarias

para a regiao do Tabuleiro Sul

GRADUACAO E POS-GRADUAGAO

. . . : VEIEL
A criagdo do novo Campus Tabuleiro do Sul, com sede em Teot6nio Curso Modalidade Turno Ofertadas
Vilela, representa um passo estratégico no processo de interiorizacao do

ensino superior em Alagoas. A iniciativa responde as necessidades Agroindustria Bacharelado Integral
educacionais da regiao, ampliando a presenca académica em territérios

com grande potencial de desenvolvimento e reforcando o compromisso
com a formacao integral da juventude alagoana.

A implantagdo dessa unidade académica trara impactos significativos

para o Tabuleiro do Sul e municipios vizinhos. Além de expandir
oportunidades de acesso ao ensino superior, a iniciativa estimula a
economia local e fortalece redes de inovagado, pesquisa e extensao,

o . ) T . ) Ciéncias de Dados Bacharelado Integral 50
contribuindo diretamente para a dinamizagao social e produtiva da

regiao.
No campo educacional, o0 novo campus permite ampliar a oferta de Energias
. . . A . L Bacharelado Integral
cursos superiores alinhados as demandas contemporaneas e as Renovaveis

vocacodes territoriais. A estrutura académica planejada favorece praticas
formativas integradas incentivando a produgéao cientifica, o uso de
tecnologias educacionais e a aproximag¢ao com realidades comunitarias.

!

Fisica Licenciatura Integral 50

A perspectiva de novos cursos também se estende ao Campus do
Sertao, em Delmiro Gouveia e Santana do lpanema, consolidando um _
ciclo de crescimento que valoriza a diversidade territorial do estado. Essa
expansao fortalece a rede de formacao superior no agreste e sertao,

garantindo acesso mais equitativo ao conhecimento e ampliando as
possibilidades de desenvolvimento humano e regional. Fonte: Gabinete da reitoria

Quimica Licenciatura Integral 50

123



PERSPECTIVA DE EXPANSAO NA GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO

Tabela 11: Projecdo de novos cursos para o Campus do Sertao

Cursos Municipio

Educacao do Campo

. . Delmiro Gouveia
(Licenciatura)

Educacao Quilombola
(Licenciatura)

Fisica Licenciatura Delmiro Gouveia
Licenciatura Indigena Delmiro Gouveia

Medicina “ Delmiro Gouveia

Delmiro Gouveia

Odontologia Santana do Ipanema

Terapia Ocupacional Delmiro Gouveia

Fonte: Gabinete da reitoria




10. PLANOS E POLITICAS
INSTITUCIONAIS




10. PLANOS E POLITICAS INSTITUCIONAIS

10.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O PDP UFAL foi elaborado com base nas diretrizes da Politica Nacional

de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), com a participacdo dos
servidores e chefias nas etapas de identificacdo e priorizacao das
necessidades de desenvolvimento. O processo seguiu as seguintes
etapas:

Infografico 17: Processo de elaboragao do PDP UFAL

Reuniao nas
unidades para
identificacao das
necessidades;

Escolha de um
servidor para inserir
as necessidades no
SIPEC;

Analise e validacao
pela chefia de cada
unidade.

Fonte: Elaboracéo propria (2026)

O objetivo do plano € promover o desenvolvimento das competéncias
dos servidores publicos para garantir a exceléncia na atuacao das
entidades da administracao publica federal.
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O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), instituido pelo Decreto
9.991/2019 e atualizado pelo Decreto 10.506/2020, visa promover o
aprimoramento das competéncias necessarias para a atuacao eficiente dos
servidores publicos. O plano deve incluir: as necessidades de
desenvolvimento, publico-alvo das acdes, as ac¢des previstas com carga
horaria estimada e o custo das acoes.

Esse plano visa garantir o desenvolvimento continuo dos servidores e a
eficiéncia na utilizacao de recursos no ambito publico.

10.2 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E COMUNICACAO

O PDTIC da Universidade Federal de Alagoas (Ufal) € um instrumento de
gestao que orienta o uso da Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC)
na instituicao, em alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). O PDTIC define prioridades, metas e acbes estratégicas para
assegurar que a TIC contribua para o alcance dos objetivos académicos,
administrativos e sociais da universidade. Entre seus elementos centrais
estado:


https://ufal.br/servidor/capacitacao/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp/pdps
https://ufal.br/servidor/capacitacao/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp/pdps
https://ufal.br/transparencia/documentos/tecnologia-da-informacao/politicas-de-uso/pdtic
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Infografico 18: Elementos centrais da TIC

Missao da TIC: prover solucdes tecnoldgicas que
possibilitem o alcance dos objetivos institucionais
Visao: ser eficaz e eficiente no fornecimento de
solucodes alinhadas ao PDI

Valores: efetividade, transparéncia,
colaboragao, ética, inovacao e seguranca.

exceléncia,

Fonte: Elaboracao propria (2026)

Em sua conclusao, o PDTIC refor¢ca que a integracao entre estratégia
institucional e TIC é essencial para a modernizacao da Ufal. O sucesso
do plano depende de seu monitoramento continuo, da mitigacao de
riscos e do alinhamento permanente as metas do PDI.

10.3 POLITICA DE COMUNICACAO

A Universidade Federal de Alagoas (Ufal) aprovou, por meio da

resolucao 55/2026 do Conselho Universitario (Consuni), sua Politica de

Comunicacao Institucional. Gestao, transparéncia,
compromisso publico legitimam o documento aprovado.

participacado e

A Politica de Comunicacao contribuira para padronizar a divulgacao
institucional e tornar mais eficientes os fluxos de informacdo. Sua
finalidade € reduzir ruidos na comunicacao, assegurar respostas mais
ageis e adequadas a sociedade e a comunidade universitaria, €, assim,
minimizar possiveis impactos negativos sobre a imagem da instituigcao.
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Documento construido coletivamente e que vai nortear as acdes de
comunicacao institucional, independente de quem esteja a frente da gestao
da Ufal e da propria Ascom, considerando principios como, por exemplo,
impessoalidade, interesse publico, transparéncia, sustentabilidade,
acessibilidade, uniformidade e unidade de discurso organizacional, e
principalmente, o0 combate a desinformacgao.

A partir de agora a Ufal vai regulamentar muito do que ja esta
desenvolvendo, mas agora com diretrizes, estratégias e acdes que orientam
a instituicao sobre sua relacdo com seus publicos

O trabalho contou com contribuicdes de docentes, servidores técnicos e
estudantes, que destacaram a importancia da politica para fortalecer uma
comunicacao mais coesa, acessivel, respeitosa e representativa na Ufal.

O documento descreve varios objetivos principais, incluindo: promover o
didlogo entre a Universidade e seus diversos stakeholders [publicos de
interesse]; disseminar informacdes cientificas para um publico mais amplo e
nao especializado; aumentar a visibilidade das atividades da Universidade
em ensino, pesquisa, extensao, cultura e gestao; construir legitimidade
institucional na comunidade e profissionalizar as atividades de comunicacao
da Ufal.

A Politica de Comunicacao é guiada pelos seguintes principios-chave:
impessoalidade, visao estratégica, interesse publico, transparéncia,
responsabilidade ética e social, qualidade e profissionalismo, credibilidade,
diversidade e inclusdo, proatividade, sustentabilidade, acessibilidade e
comunicacao unificada.


https://ufal.br/ufal/comunicacao/politica-de-comunicacao-da-ufal/resolucao-consuni_n_55_de_24_03_2026.pdf
https://ufal.br/ufal/comunicacao/politica-de-comunicacao-da-ufal/resolucao-consuni_n_55_de_24_03_2026.pdf

PLANQS E POLITICAS INSTITUCIONAIS

A Assessoria de Comunicacdo é o érgio responsavel pela gestdo de 10.5 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
comunicacao da Ufal, supervisionando o uso dos canais oficiais, como o
site institucional, as plataformas de midia social, e a Radio Ufal, além das
listas de e-mail, boletins informativos e painéis externos.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Ufal € um instrumento de gestao,
visando racionalizar recursos, reduzir impactos ambientais e promover
praticas sustentaveis. Estruturado em sete etapas ciclicas, ele se baseia em
eixos tematicos com metas e acdes definidas:

A Politica ainda estabelece um Conselho Curador de Comunicacao
para fornecer orientacdo e supervisao nas atividades. O documento
reforca a impessoalidade na comunicacao institucional, garantindo
unidade na imagem da Ufal e o uso correto da marca oficial. A proposta
aprovada também prevé ampla divulgacao da resolucdo e de suas
normas, para que todos conhecam e cumpram suas diretrizes.

Quadro 5: Sintese do PLS

Eixo Tematico Objetivo Principal

Reduzir em até 6% o

consumo de copos e

em 5% o de papel e
toners.

Reduzir o consumo de
materiais (papel, copos
descartaveis e toners).

Material de
Consumo

10.4 POLITICA DE ACESSIBILIDADE E DE
ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIFICAS

Recuperar e colocar

O NAC (Nucleo de Acessibilidade) visa ao desenvolvimento de politicas , Retomar a autonomia em operacdo o
de inclusdo de pessoas com deficiéncia, transtornos do Agua e Esgoto hidrica e o sistema de sistema proprio de
neurodesenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo na vida tratamento no CACS. abastecimento e

tratamento.

académica, na perspectiva de promover a remoc¢ao de barreiras fisicas,
pedagogicas, atitudinais, comunicacionais e digitais, proporcionando
cuidado e qualidade de vida na trajetoria académica dos/as nossos/as
discentes.

Inserir critérios de Revisar 100% dos
Compras/ sustentabilidade na instrumentos
Contratacoes contratacdo de servicos. | contratuais vigentes.

© ¢ x ' =Lk f



https://ufal.br/estudante/assistencia-estudantil/nucleo-de-acessibilidade
https://ufal.br/estudante/assistencia-estudantil/nucleo-de-acessibilidade
https://ufal.br/transparencia/planejamento/plano-diretor-de-logistica-sustentavel/rco-n-75-de-05-05-2026-1.pdf
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Eixo Tematico

Objetivo Principal

Realizar analise
comparativa entre o
uso de frota proépria
e o sistema TaxiGov.

Reduzir custos
operacionais com
manutencgdo e
combustivel.

Transporte e Frota

nizacionais, consolidar relatérios gerenciais para o Comité de Governanga,
sugerir capacitagoes, medir o desempenho da gestao e coordenar a
implantacao da Politica de Gestdo de Riscos (PGRiscos).

A comissao também promove a disseminacao de boas praticas sobre o
tema. Atualmente, € composta por representantes do NTI, PROGINST,
Gabinete do Reitor e Proinfra.

10.7 PLANO DE INTEGRIDADE

Implementar acbes

Promover a :
Educacéo conscientizagdo critica formativas
o cao direcionadas a
Ambiental sobre o meio
escolas e

ambiente. .
comunidades.

Alinha a Ufal com os ODS. Sua consolidacao futura, no entanto, dependera da criacdo de
uma Politica Ambiental amplamente discutida. O PLS (Plano de Logistica Sustentavel)
pode ser consultado através das Portarias n°® 674/GR/2020 e n° 19/PROINFRA/2020, e
sua aplicacdo segue a Instrucdo Normativa n° 10/2012 e o Decreto n°® 7.746/2012.

10.6 POLITICA PARA GESTAO DE RISCOS

A Comissdo de Gestdo de Riscos atua como instancia permanente de
supervisao e assessoria em governanga de riscos e controles internos.
Suas principais responsabilidades incluem propor e revisar o Plano de
Gestao de Riscos, acompanhar a evolucao dos niveis de risco e a
eficacia dos controles, apoiar a identificacao e analise de riscos orga-
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O Plano _de Integridade 2023-2025 tem como objetivo promover a
prevencao, a deteccao e o tratamento de riscos relacionados a ética, a
transparéncia, a corrupcao e a governanca institucional. Alinhado ao PDI
2019-2023 e ao Programa de Integridade da CGU, o documento estabelece
medidas para fortalecer os mecanismos de controle interno, auditoria, ética,
ouvidoria e corregedoria.

O plano é conduzido pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e
Controles Internos (CGRCI) e pela Unidade de Gestao de Integridade (UGI),
visando consolidar uma cultura organizacional pautada
responsabilidade e prestacao de contas.

na ética,
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https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-riscos/normas
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-riscos/normas
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comite-de-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos/legislacao/normas/planos/plano-de-integridade
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comite-de-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos/legislacao/normas/planos/plano-de-integridade
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-riscos/normas/resolucao-no-12021-cggrci-de-15-de-marco-de-2021.pdf
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10.8 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA

(PAINT)

O_PAINT define o planejamento das acdes da Auditoria Geral, em
conformidade com a Instrucao Normativa CGU n® 05/2021. Seu objetivo é
fortalecer a gestao, racionalizar controles e agregar valor a instituicao por
meio de atividades de auditoria interna e consultoria.

10.9 POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS

As politicas afirmativas da ufal tem o objetivo de fortalecer o
compromisso da universidade com a inclusao e a igualdade, garantindo
representatividade de grupos historicamente excluidos, como negros,
indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia, por meio de cotas,
acdes de permanéncia, formacao antidiscriminatoria e valorizacao da
diversidade em todos 0s niveis do ensino e da gestao institucional.

10.10 POLITICA AMBIENTAL DA UFAL

A Universidade Federal de Alagoas instituiu, por meio da Resolucdo n®
136/2025-CONSUNI, a sua Politica Ambiental como um conjunto
estruturado de principios e diretrizes voltados a promogdo do
desenvolvimento sustentavel no ambito institucional e em sua relacao
com a sociedade. Essa politica orienta a implementacao de acdes que
visam garantir um ambiente ecologicamente equilibrado, articulando
dimensdes ambientais, sociais e econbmicas, e reforcando o
compromisso da universidade com a responsabilidade socioambiental e
a sustentabilidade.
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Nesse contexto, a Politica Ambiental da Ufal estabelece fundamentos que
norteiam a gestdo institucional, destacando a necessidade de integrar
praticas sustentaveis ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao
administrativa. Ao enfatizar principios como sustentabilidade, justica
socioambiental e resiliéncia, a politica contribui para a formacao cidada e
para o fortalecimento do papel da universidade como agente indutor de
desenvolvimento sustentavel, promovendo acdes continuas de preservacao
ambiental, uso racional de recursos e conscientizagcdao da comunidade
académica.

10.11 PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALI-
ZACAO DA UFAL

A Resolucao n® 124/2025-CONSUNI da Universidade Federal de Alagoas
institui o Plano Institucional de Internacionalizacdo como instrumento
estratégico voltado a insercao da universidade em redes académicas globais
e ao fortalecimento de sua atuacao no cenario internacional. A normativa
esta alinhada as diretrizes nacionais, como o Plano Nacional de Educacao e
o Plano Nacional de Pés-Graduacao, além de dialogar com programas como
o CAPES Global, evidenciando a internacionalizagcao como eixo estruturante
institucional e da qualificacdo das atividades

do desenvolvimento
académicas.

Nesse contexto, o plano estabelece objetivos, processos e diretrizes que
orientam a ampliagdo de parcerias com instituicbes estrangeiras, a
mobilidade académica, a cooperacao cientifica e a promocao de politicas
linguisticas institucionais. Ao integrar ensino, pesquisa e extensao em uma
perspectiva internacional, a politica contribui para a formacao de estudantes
e pesquisadores em ambientes multiculturais, fortalecendo a producao de
conhecimento e consolidando o papel da universidade como agente de

inovacao e integracao global.


https://ufal.br/resolucoes/2023/rco-n-50-de-31-08-2023.pdf/view
https://ufal.br/resolucoes/2025/rco-n-136-de-11-11-2025.pdf
https://ufal.br/resolucoes/2025/rco-n-136-de-11-11-2025.pdf
https://ufal.br/resolucoes/2025/rco-n-124-de-10-10-2025.pdf
https://ufal.br/transparencia/relatorios/auditoria/plano-anual-de-auditoria-interna-da-ufal-paint
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10.12 POLITICA CULTURAL

A Resolucao n° 44/2023 do Conselho Superior Universitario da
Universidade Federal de Alagoas institui a Politica Cultural institucional
como um instrumento estruturante voltado a organizacao, valorizacao e
promocao das acdes culturais no ambito da universidade. A politica é
concebida como um conjunto articulado de principios, diretrizes e
objetivos que orientam, de forma continua e sistematica, a atuacao

institucional na area cultural, reconhecendo a cultura como dimensao
essencial da formacao académica e do desenvolvimento social.

Nesse sentido, a Politica Cultural estabelece bases para integrar a
cultura as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao,
promovendo a diversidade cultural, o respeito as identidades e 0 acesso
democratico as manifestacées culturais. Ao alinhar-se as legislagdes
nacionais e as diretrizes institucionais, a politica fortalece o papel da
universidade como agente de producéao, difusdo e preservagao cultural,
contribuindo para a formacao cidada e para o fortalecimento das
relacGes entre a universidade e a sociedade.
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	7. PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL
	habilidade na aplicação dos aspectos técnicos, práticos e pedagógicos do curso é um grande motivador para a produção do conhecimento. Por meio do TCC o estudante é estimulado a sistematizar, registrar, refletir e apresentar conhecimentos técnicos, científicos e culturais produzidos como frutos de um trabalho de pesquisa, investigação científica ou extensão.

	c) Estruturas dos projetos pedagógicos para graduação
	O ordenamento curricular de cada curso de graduação poderá expressar-se por eixos, disciplinas, componentes curriculares, competências e objetivos, desde que atuem em consonância com os princípios das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduação e com as diretrizes institucionais para a elaboração de PPCs. Assim, o projeto pedagógico de cada curso de graduação, além da clara concepção do curso em questão, com suas peculiaridades, seu currículo pleno e sua operacionalização, deverá abranger, sem prejuízo de outros, os seguintes elementos estruturais:
	Concepção e objetivos gerais do curso, contextualizados em relação às suas inserções institucional, política, geográfica e social;
	Condições objetivas de oferta e a vocação do curso;
	Cargas horárias das atividades didáticas e da integralização do curso;
	Formas de realização da interdisciplinaridade;
	Modos da integração entre teoria e prática;
	Formas de avaliação do ensino e da aprendizagem;
	Modos da integração entre graduação e pós-graduação, quando houver;
	Incentivo à pesquisa e à extensão, como necessário prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a iniciação científica;
	Concepção e composição das atividades de estágio curricular supervisionado, suas diferentes formas e condições de realização;
	Concepção e composição das atividades complementares; e, inclusão obrigatória do Trabalho de Conclusão de Curso;
	Concepção e composição das atividades curriculares de extensão.

	d) Avaliação
	A avaliação é uma dimensão da gestão no sentido de possibilitar correções, reorientar práticas pedagógicas, refletir sobre os projetos pedagógicos e delimitar os obstáculos administrativos. Deste modo, ela precisa estar definida, de forma clara e objetiva no PPC que deverá prever, também, um tempo para o processo de autoavaliação do fazer pedagógico. Ela é um mecanismo que contribui para as respostas dadas às demandas da sociedade e da comunidade científica e deve ser entendida como um processo amplo e colaborativo, respeitando os critérios estabelecidos no regulamento geral dos cursos de graduação. O acompanhamento e a avaliação do processo de ensino e aprendizagem deverão estar em consonância com a própria dinâmica curricular. A avaliação é, portanto, uma atitude de responsabilidade da instituição, dos docentes e dos estudantes acerca do processo formativo. A avaliação que aqui se propõe não é uma atividade puramente técnica, burocrática e punitiva; ela deve ser diagnóstica, processual e formativa, com o objetivo de manter a coerência com todos os aspectos de planejamento e execução do PCC. Ela transcende a concepção de
	c) A extensão na formação profissional
	No âmbito profissional, a extensão deve ser compreendida como uma possibilidade especial de apropriação complexa e socialmente situada do conhecimento científico que caracteriza cada uma das formações. Destaca-se aqui a inserção da extensão como componente curricular obrigatório, ressaltando a agregação de conhecimentos e valores humanísticos. É crucial diversificar a forma de participação dos estudantes nas ações de extensão (programas, projetos, cursos, eventos, elaboração de produtos e prestação de serviços). O estudante se constitui como agente ativo que analisa a realidade, identifica problemas, dialoga sobre/com eles, investiga possibilidades de atuação, estuda, planeja ações de forma coletiva e avalia seus resultados com uma reflexão científica e crítica, situada social e historicamente. As ações de extensão, como componentes curriculares obrigatórios, expressam uma mudança de paradigma no âmbito da formação profissional e na concepção de universidade, que passa a ser, mais do que nunca, socialmente referenciada.
	Também é importante ressaltar a necessidade da continuidade nas ações de extensão. Uma questão recorrente das comunidades, movimentos sociais e instituições onde as atividades são desenvolvidas é a descontinuidade das ações extensionistas, além do caráter utilitário que por vezes assumem, limitando-se à coleta de dados, sem consequências práticas ou algum tipo de retorno acerca das investigações. Neste sentido, a curricularização e a creditação da extensão têm a potencialidade de deixar um legado social mais sistemático, organizado e profundo, sendo as ACE mantidas ao longo do percurso curricular, desenvolvidas prioritariamente em forma de projetos ao longo dos semestres.


	7.5 ORGANIZAÇÃO DIDÁTICA-PEDAGÓGICA
	a) Ensino
	Na Ufal, a oferta acadêmica é realizada tanto em modalidade presencial quanto em modalidades semipresencial a distância, seja por meio de uma ou mais disciplinas ou parte destas, e, ainda, pela oferta total de um curso. A primeira modalidade se sustenta na oferta de cursos presenciais, permitindo o uso de novas ferramentas de interação, visando à potencialização da relação entre ensino e aprendizagem que envolve diferentes sujeitos que interagem diretamente.
	A segunda e terceira modalidades oportunizam condições de acesso, de permanência e de qualificação para um quantitativo de estudantes que não se enquadram nas condições tradicionais de oferta. Entretanto, a oferta prioritária dos cursos de graduação é na modalidade presencial, conforme reafirmado neste PDI e no registro institucional no Cadastro Nacional de Cursos e Instituições de Educação Superior (e-MEC) do Inep.
	Todas as modalidades encontram suporte em sistemas de tecnologia que favorecem a organização didática e as rotinas administrativo-pedagógicas dos cursos. No caso da graduação presencial, o SIGAA - Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas, também chamado de Módulo Acadêmico, agrega os diários de classe das disciplinas atribuídas aos docentes a cada semestre. Os docentes interagem com o SIGAA, por exemplo, inserindo dados sobre planos de ensino, frequência, pagelas, atas e notas.
	No caso da graduação a distância, os sistemas de informação são a base de todo o trabalho desenvolvido. Desse modo, os AVAs constituem a principal ferramenta para o gerenciamento do proce-


	O prazo máximo para a permanência dos discentes nos cursos de pós-graduação stricto sensu é de 36 (trinta e seis) meses para o mestrado e de 60 (sessenta) meses para o doutorado. As ações dos PPGs são executadas em consonância com o respectivo PPC, que responde às exigências das áreas específicas, observando os critérios de qualidade conforme os pontos destacados no processo de avaliação da Capes, a saber:
	O programa, que deve tratar das áreas de concentração, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, infraestrutura disponível, em relação aos objetivos do programa.
	O programa, que deve tratar das áreas de concentração, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, infraestrutura disponível, em relação aos objetivos do programa.
	A formação, considerando a qualidade e adequação das teses, dissertações em relação às áreas de concentração e linhas de pesquisa do programa. A produção intelectual de discentes e egressos.
	O impacto na sociedade, que demonstre o caráter inovador da produção intelectual do programa; o impacto econômico, social e cultural do programa; a Internacionalização e a visibilidade do programa.
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