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1. APRESENTACAO

A UFAL esta em processo de elaboragdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2019-2023.
O PDI ¢ um documento de planejamento e gestdo que atesta a identidade da instituicdo e prevé o seu
desenvolvimento para o periodo de 5 (cinco) anos. A orientagdo geral do Ministério da Educagdo para o PDI é que
ele deve tratar de aspectos da instituicdo que dizem respeito “[...] a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, & sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver” (BRASIL, 2007, p. 1). Dessa forma, compreende-se
que este documento deve ser a referéncia para a atuacdo da gestdo central e para o planejamento dos campi e das
Unidades Académicas e seus respectivos cursos, observando as suas necessidades locais e contribuindo para que a
institui¢do cumpra seus objetivos.

A comunidade universitaria e a sociedade alagoana estdo sendo convidadas para participar da elaboragéo
deste documento, por meio das seguintes agdes: consulta ptblica online, debates nas unidades académicas e campi
fora de sede, foruns tematicos, audiéncias publicas descentralizadas e CONSUNI.

O documento ora socializado para a comunidade académica, de carater propositivo, objetiva subsidiar os
debates a ocorrerem nos foruns tematicos, estando organizado em duas partes:

- Primeira parte: Texto a ser discutido em todos os foruns tematicos, contendo o seguinte conteudo: a)
apresentagdo da metodologia do PDI; b) apresentagdo da estrutura das subcomissdes do PDI; c) proposta de nova
redacdo da missdo e visdo da UFAL para o PDI 2019-2023; d) exposi¢do de dados gerais da UFAL (orgamento,
Ufal em nimeros);

- Segunda parte: Texto a ser discutido por cada forum tematico (Ensino; Pesquisa; Extensdo), contendo o seguinte
contedo: a) apresentagdo de indicadores do grupo tematico; f) exposicdo dos objetivos estratégicos validados
pela comunidade universitaria durante a consulta online'; b) apresentagdo de agdes estratégicas do grupo tematico
propostas para o PDI 2019-2023.

A participagdo de todos ¢ fundamental para que possamos construir, coletivamente, para 0s proximos
cinco anos, uma universidade cada vez mais forte, democratica, critica e de qualidade socialmente referenciada.

Contamos com todos e todas!

Ver documento com resultados da consulta online em <https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-
online-individual-e-coletiva>.


https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-online-individual-e-coletiva
https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-online-individual-e-coletiva
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2. METODOLOGIA DO PDI

A metodologia para a elaboragdo do PDI 2019-2023 da Universidade Federal de Alagoas esta ancorada na
perspectiva de um planejamento democratico-participativo®. Tal perspectiva, por sua vez, ¢ condizente com a
orientagdo do artigo 5° do Decreto n° 8.243/2014 para que os 6rgios da administragdo publica federal considerem
instancias e mecanismos de participagdo social “para a formulagdo, a execugdo, o monitoramento e a avaliagdo de
seus programas e politicas publicas” (BRASIL, 2014). Para tanto, o processo de discussdo e elaboragdo do PDI
2019-2023 prevé as seguintes dinadmicas: consulta publica online; debates nas unidades académicas e campi fora
de sede; foruns tematicos; audiéncias publicas descentralizadas e, por fim, Conselho Universitario (CONSUNI),
orgdo de deliberagdo maxima da UFAL que recebera o documento resultante dos debates realizados e das
deliberagdes e indicagdes da comunidade universitaria para o PDI da UFAL para o proximo quinquénio.
Considerando que a natureza da universidade ¢ dada pela indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo
— tripé que constitui a esséncia do fazer académico e que é a base de sustentacdo da universidade publica
comprometida com as demandas da sociedade e com seu desenvolvimento econdmico-social sustentdvel —, tais
dimensdes finalisticas da razdo de ser da UFAL foram definidas como aquelas estruturantes do PDI 2019-2023 e
em torno delas vém se dando as dinamicas de participagao.

Sinteticamente, os instrumentos de participagdo do PDI 2019-2023 podem ser assim descritos:

e Consulta publica online aberta aos membros da comunidade universitaria e da sociedade alagoana em
geral, de forma individual, e por Campus ¢ Unidade Académica, de forma coletiva, a partir de plenarias
convocadas para responder a consulta. Lancada em 5 de julho de 2018 pela Chamada Publica n° 01/2018
— Consulta Publica para participag¢do da sociedade na defini¢do dos objetivos estratégicos do PDI 2018§-
2022, os participantes da chamada publica se posicionaram diante de propostas de objetivos para as trés
dimensdes ENSINO — PESQUISA — EXTENSAO*, no periodo de 9 de julho a 17 de agosto de 2018.
Nesse momento inicial, foram registradas contribui¢des individuais de 2.335 (dois mil, trezentos e trinta e
cinco) cidaddos da comunidade em geral e universitaria e contribui¢des coletivas de 68% (sessenta e oito
por cento) das Unidades Académicas da UFAL. Na consulta, indagou-se sobre a concordancia total ou
parcial ou discordancia em relacdo aos objetivos propostos, com a possibilidade de indicagdo de
supressdo, alteracdo ou inclusdo de aspectos referentes aos objetivos. Ao final da consulta publica, as
contribuigdes/propostas foram sistematizadas e analisadas pelas subcomissdes de cada area finalistica,

que mantiveram, alteraram ou incluiram aspectos nas propostas iniciais dos objetivos submetidos a

2 Entende-se planejamento democratico-participativo como aquele que extrapola o limite da participagdo por
representatividade, visto que incorpora em sua dindmica mecanismos ¢ instrumentos de participagdo ampliada,
possibilitando que todos os membros de uma organizacao tenham direito a voz e voto nos processos instaurados.

3 O PDI 2013-2017 foi prorrogado duas vezes: Primeiro, de dezembro de 2018, e na sequéncia, prorrogado até maio de
2019. Ver resolugdes em https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes

4 Objetivos propostos pela comissao central do PDI, como sera explicado adiante.
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consulta publica online®. Uma vez concluido o trabalho das subcomissdes, teve inicio a sistematizagio das
acOes ¢ indicadores para cada objetivo definido, trabalho que foi desenvolvido entre setembro de 2018 e
marco de 2019, e que constitui o cerne deste documento ora socializado.

e Foéruns tematicos (ENSINO; PESQUISA; EXTENSAO) e forum de diretores. Os foruns tematicos
sdo direcionados ao publico-alvo das areas finalisticas e deles participam estudantes, docentes e técnicos.
Pelo carater transversal da acdo dos diretores de Unidades Académicas, sera realizado um forum
especifico com esse segmento. No forum de diretores® sdo discutidas as agdes de todos os foruns
tematicos (Ensino; Pesquisa; Extensdo).

¢ Audiéncias publicas descentralizadas serdo realizadas nos trés Campi da Universidade. Nas audiéncias, a
comunidade universitaria terd a oportunidade de apreciar a proposta do documento que resultara dos
foruns com os objetivos, metas e agdes para o PDI 2019-2023.

e CONSUNI. Apds os debates, apreciagdes e sugestoes da comunidade, resultantes dos processos descritos
anteriormente, a minuta do PDI seguira para o CONSUNI, orgdo que tem a prerrogativa de deliberar e

aprovar o planejamento global da universidade, conforme preveem o Estatuto e o Regimento da UFAL.

Desta forma, temos o seguinte desenho do processo de planejamento democratico-participativo do PDI
2019-2023:

Como chegar a
UFAL que
queremos PDI 2019-2023

Que UFAL Queremos?

Consulta Publica
Campi e
Unidades Académicas

Consulta Pablica
individual

Foruns Audiéncias Publicas

5 Os resultados detalhadds S s ps: o % oclimentosyresultado-da-consulta-
online-individual-e-coletiva/
6 A partir dos objetivos avflliados e redefinidos, aCQNSUMIssdes do PDI discutirgn agdes estratégicas para o alcance
dos objetivos apresentados. X esponsaveis pelas atividades fins e

meios: gestdo institucional, gestaggde pessoas, infraestrutura, politica estudge##®. As acdes das atividades meio deverdo
ter como premissa o alcance dos objetiVoSwes gicos relacionggdasses®vidades fins.
Deliberagdo do
PDIapaﬂildod&unenu)
oriundo dos espagos de

participagdodoPDI
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De modo a dar concretude ao principio democratico-participativo adotado para a constru¢do do PDI
2019-2023, a gestdo central definiu o trabalho em comissdes’, de modo a descentralizar as atividades e ampliar o
espaco de envolvimento e discussdo de diferentes segmentos institucionais. Durante o segundo semestre de 2017
foi instituida a Comissao Central do PDI e, na sequéncia, comissdes tematicas.

Na Comissao Central do PDI, presidida pela reitora Maria Valéria Costa Correia, tém assento o vice-reitor
José Viera da Cruz e responsaveis e/ou representantes de todas as pro-reitorias, da Superintendéncia de
Infraestrutura, da Coordenag¢do de Planejamento, Avaliagdo ¢ Informacdo (ligada a PROGINST), além de
representantes do corpo docente, técnico-administrativo e discente (indicados respectivamente pela ADUFAL,
SINTUFAL, representacdo estudantil no CONSUNI e DCE) e de membros externos da Comissdo Propria de
Avaliagio. E desta comissio que partem as propostas gerais de organizagdo e elaboragio do PDI 2019-2023 a
serem submetidas a comunidade, por exemplo, contetido dos objetivos para a consulta publica e nova redagéo para
a missdo e visdo da UFAL. As subcomissdes tematicas, formadas por grupos multidisciplinares com conhecimento
amplo sobre o funcionamento da UFAL, s@o responsaveis por respaldar, articular, analisar, fomentar e promover
trabalhos que possibilitem a reflexao e discussao dos topicos abaixo, de acordo com suas tematicas especificas:

eSubcomissdao da PROGRAD;

eSubcomissdo da PROPEP;

eSubcomissdo da PROGEP;

eSubcomissao da PROEX;

eSubcomissdo da PROEST;

eSubcomissdo da PROGINST;

eSubcomissdo da Superintendente da SINFRA;

eSubcomissao do Nucleo de Tecnologia e Informacao;

eSubcomissao da CPA;

eSubcomissdo de Sistematizagdo do PDI.

Embora adquiram ritmos e métodos proprios de trabalho, as comissdes tém clareza do carater

participativo-democratico que deve caracterizar suas agdes.

4- Proposta de atualizacio do texto da missdo, visdo e principios da UFAL no

novo PDI 2019 —2023:

Uma vez concluida a consulta publica online sobre os objetivos da UFAL, a Comissdo Central solicitou a

subcomissdo de sistematiza¢do do PDI que fosse apresentada uma atualizagdo da redacdo da missdo (propdsito) e

7Ver composi¢ao das comissdes do PDI em <https://pdi.ufal.br/quem-somos>.
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da visdo (pretensdo) da UFAL, a luz do contetido emanado da participagdo da comunidade na primeira etapa de
discussdo do PDI. Dessa forma, com base tanto no tratamento dado pela equipe da PROGINST aos resultados da
consulta publica online como na sistematizagdo realizada pelas subcomissdes de ensino, pesquisa ¢ extensido das
propostas feitas aos objetivos estratégicos, chegou-se a seguinte proposi¢io de atualizagdo da redagdo da missao e

da visdo da UFAL:

Missdo no PDI anterior: A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo formar continuamente
competéncias por meio da produgdo, multiplicagdo e recriagdo dos saberes coletivos e do didlogo com a

sociedade.

Missdo proposta para o PDI 2019-2023: A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo produzir e
socializar conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais, a partir do ensino, da pesquisa e da extensdo, de
modo a formar académica e profissionalmente sujeitos capazes de atuar de forma ética, inclusiva e democratica na

sociedade.

Visdao no PDI anterior: Atingir padrido de competéncia com capacidade de estabelecer um dialogo isonomico
entre congéneres nacionais e internacionais.

Visdo proposta para o PDI 2019-2023: Ser referéncia local, regional e internacional em ensino, pesquisa e
extensdo, de forma ética, inclusiva, transparente, democratica e socialmente referenciada, de modo a impactar

positivamente a realidade social.

Com base nesses pilares, a Comissdo Central acabou por atualizar os Principios e Valores do PDI, que
passam a ser propostos® a seguir:

Respeito a dignidade, a igualdade, a liberdade de expressdo e a diversidade da pessoa humana.

e Compromisso com a Universidade Publica, democratica, gratuita, laica e socialmente referenciada;

e Compromisso com a inclusdo e a acessibilidade;

e Responsabilidade ambiental;

Etica e transparéncia.

8 Principios do PDI atual (articulagdo entre ensino, pesquisa ¢ extensdo; articulagdo entre teoria e pratica;
interdisciplinaridade; flexibilizagdo; autonomia; responsabilidade social; desenvolvimento cientifico, politico, cultural,
artistico e socioecondmico do estado de alagoas; ética)
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A nova redacdo proposta para esses aspectos basilares do planejamento de qualquer

organizacdo visa registrar mais fidedignamente o amadurecimento institucional da UFAL nas

ultimas décadas.

5. DADOS GERAIS DA UFAL: Indicadores

Nesta secdo serdo apresentados alguns dados sobre a UFAL com o objetivo de subsidiar o debate da

comunidade universitaria.
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5.1 — Situa¢ao do Or¢camento da UFAL

O orcamento da Universidade Federal de Alagoas para 2019 estd consolidado em R$
848.502.231,00 (oitocentos e quarenta e oito milhdes, quinhentos e dois mil e duzentos e trinta e um
reais), conforme aprovado pela lei n® 13.808, de 15 de janeiro de 2019. Em comparagdo com o
or¢amento da UFAL de 2018, houve uma redu¢do expressa de 0,1 % em 2019, o que representa
cerca de R$ 747.752,00 (setecentos e quarenta e sete mil e setecentos e cinquenta e dois reais) a
menos para a Universidade, conforme ilustra o quadro 1, indicando valores or¢amentarios para cada

grupo de natureza de despesa:

TABELA 1 - ORCAMENTO GLOBAL POR GND (2018 E 2019)

GRUPO DE DESPESA 2018 2019

1 - Pessoal e encargos sociais R$ 715.448.547,00 R$ 708.509.787
3 - Outras despesas correntes R$ 124.347.054,00 R$ 123.297.386
4 - Investimentos R$ 9.454.382,00 R$ 16.695.058
TOTAL R$ 849.249.983 R$ 848.502.231

Fonte: CPO/PROGINST

Embora pequena percentualmente, em termos absolutos a reducdo significa muito para a
manuten¢do dos servigos basicos da UFAL, uma vez que rotineiramente mais de 80% (oitenta por
cento) do orcamento institucional sdo direcionados a folha de pagamento. A importincia dos
recursos para custeio e investimento da UFAL, excetuadas as despesas com folha de pagamento, ¢é
ainda mais significativa quando se considera o contexto de restri¢do orcamentaria que se agrava de
forma mais aguda a partir de 2015. Como se vé no Grafico 1, os recursos or¢gamentarios para
despesas correntes da UFAL oscilam entre 2014 e 2017 quando, desde entdo, apresentam tendéncia

de queda/estagnacio:

GRAFICO 1 - ORCAMENTO GLOBAL — OUTRAS DESPESAS CORRENTES (2014 —
2019)
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IVERSIDADE FELC
)LUCAO ORCAME
FONTE: CPC

R4$130.000.000.00

Pl

Fonte: CPO/PROGINST

Mesmo com certo crescimento de recursos para investimentos de 2018 para 2019, a situacao
nesse quesito ¢ ainda mais critica, uma vez que a abrupta queda experimentada a partir de 2016

longe esta de ser recuperada, como indica o Grafico 2 abaixo:

GRAFICO 2 — ORCAMENTO GLOBAL - INVESTIMENTOS (2014 — 2019)

/ERSIDADE FEDE
UCAO ORCAME]I
FONTE: CPO/

R&RN NNN NON NN

EhE

Fonte: CPO/PROGINST

Fazendo uma comparacdo em relagdo ao ano de 2015, sofremos para 2019 uma redugdo de
382% do or¢camento de investimento (Grafico 2).
Observando de forma mais proxima o quadro de créditos orcamentarios da UFAL para 2019,

vé-se que ele ¢ composto, em sintese, por 3 grupos de despesas, conforme demonstra a Tabela 2:
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TABELA 2 - ORCAMENTO GLOBAL POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA —2019

GRUPO DE DESPESA PARTICIPACAO VALOR

Pessoal e encargos sociais 83,50% RS 708.509.787
Outras despesas correntes 14,53% R$ 123.297.386

R$ 16.695.058 (desses RS
9.779.891,00 foram adquiridos

Investimentos 1,97% . ,
pela gestdo através de emendas
parlamentares)

Fonte: CPO/PROGINST RS 848.502.231

Cada grupo orcamentario, por sua vez, engloba diferentes a¢des orgamentarias, distribuidas

da seguinte forma, considerando o orcamento de 2019:

e 83,5% (oitenta e trés virgula cinco por cento) do orcamento estdo relacionados a pessoal e

encargos sociais.

1,97% do (um virgula noventa e sete por cento) orgamento referem-se a acdes que tém

incidéncia de créditos de investimento (compra de equipamentos, mobilia e obras).

14,53% (quatorze virgula cinquenta e trés por cento) do orcamento referem-se a despesas de
manutencio predial, bolsas, contratos de seguranca, terceirizados, limpeza,
funcionamentos dos Restaurantes Universitarios (Rus), diarias, passagens, agua, luz,
telefone, transporte, etc. Com relacio a este grupo de despesa, especificamente, merece
destaque a reduciao de RS 1.049.668 (Um milhdo, quarenta e nove mil, seiscentos e
sessenta e oito reais) em 2019, em comparacio com 2018, conforme indicado

anteriormente na Tabela 1.

Nao obstante todas as consideracdes que possam ser feitas sobre o tema do orgcamento,

algumas merecem destaque, tendo como referéncia o ano de 2019:

e Considerando-se apenas as dotagdes para custeio efetivo da universidade provenientes de

recursos do tesouro nacional, os recursos para 2019 se consolidam em R$ 94.347.456°
(noventa e quatro milhdes, trezentos e quarenta e sete mil e quatrocentos e cinquenta e seis

reais).

9 Sdo excluidas do calculo as agdes de beneficios e encargos sociais, pois, apesar de fazerem parte do custeio,
destinam-se ao pagamento da folha de pessoal. Excluem-se também os recursos da agdo de sentengas judiciais e
recursos diretamente arrecadados. Importante ressaltar que as informagdes constantes ndo incluem créditos recebidos
por descentralizagdo, apenas os constantes da LOA (Lei Orgamentaria Anual).
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Quanto ao aumento de recursos de investimentos observado de 2018 para 2019, deve-se

considerar que dos R$ 16.695.058 (dezesseis milhdes, seiscentos € noventa e cinco mil e
cinquenta e oito reais) destinados a UFAL em 2019, 59% (cinquenta e nove por cento), ou
seja, R$ 9.779.891,00 (nove milhdes, setecentos e setenta e nove mil, oitocentos € noventa e
um reais) foram adquiridos por esforco da gestido central na obtencdo de emendas

parlamentares individuais e de bancada para apoio a projetos da universidade.

Excluidos os recursos adquiridos através de emendas parlamentares, constata-se que apenas
R$ 6.915.167 (seis milhdes, novecentos e quinze mil e cento e sessenta e sete reais) tiveram
origem no or¢camento do governo federal, quantia menor do que os R$ 7.654.382 (sete
milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil e trezentos e oitenta e dois reais) do orcamento
de 2018. Portanto, 0 orcamento em investimento continua a diminuir, se considerados

apenas os recursos oriundos diretamente do tesouro.

Apesar dessa desastrosa restrigdo orgamentaria, a gestdo conseguiu inaugurar diversas obras
e entrega-las a comunidade universitaria, destacando os dois restaurantes universitarios, um
em Arapiraca e outro em Delmiro Gouveia. A continuidade da expansao significa garantir a
continuidade dos servicos oferecidos pela universidade como seguranca, bolsas, RUs
funcionando, mais recursos para manuten¢do predial, aumentos de recursos destinados para
agua, luz e outros contratos. A UFAL continua resistindo aos cortes, mas sofre os impactos
diretamente no seu cotidiano quanto a compra/renovagdo de equipamentos, mobilidrios e

outros.

Até esta data, foram liberados apenas 20% dos limites de empenho de custeio (RS

18.869.491) e deste montante ja foram empenhados R$ 16.977.821.

Outro ponto preocupante nos remete aos recursos referentes a “fonte 50”. Esta fonte de
recursos ¢ denominada “recursos diretamente arrecadados” e corresponde a créditos que s6
se consolidam caso a propria unidade or¢amentaria efetue a arrecadagdo correspondente.
Para 2019, a arrecadacao aprovada para a UFAL pela Secretaria do Tesouro Nacional foi de
R$ 2.423.640,00 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil e seiscentos e quarenta reais).
Considerando que em 2018 arrecadamos R$ 3.975.541 (trés milhdes, novecentos e setenta e

cinco mil e quinhentos e quarenta e um reais), verifica-se que a Secretaria de Or¢camento
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Federal (SOF) aprovou uma estimativa aquém da realidade da universidade, aumentando a

probabilidade de recairmos na situacdo de excesso de arrecadagio’.

e O cenario proposto para o exercicio or¢amentario de 2019 evidencia, em decorréncia das
redugdes or¢camentarias sofridas ¢ frente a resisténcia da universidade sobre a sua
propria expansio fisica e aprimoramento, a insuficiéncia de recursos para a finalizacio
do exercicio sem que haja despesas em aberto. Atualmente, a UFAL tem firmado em
contratualizagdo cerca de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais) ao ano, o que
compromete a quase totalidade do or¢amento, exercendo grande esfor¢o para manutencao
dos gastos mensais fixos para funcionamento razoavel da Universidade, que giram em torno
de R$ 7.5000.000,00 (sete milhdes e quinhentos mim reais), com pouca ou nenhuma
margem para reducdo. Enquadram-se neste item, principalmente, as despesas com limpeza,

seguranc¢a, manutencao dos campi, energia, dgua e pagamento de bolsas aos estudantes.

Nesse cenario, cabe destacar o que escreve a comissao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) quando da avaliacio da UFAL em 2018, justificando o

conceito 3 em sustentabilidade financeira:

A Pro-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST) cuida da Programacao Orgamentdria,
do Planejamento, Avaliacdo e Informacdes e da Administracdo de Suprimentos e Servigos.
As fontes de recursos da UFAL sao basicamente oriundas de or¢gamento publico e podem ser
de fontes globais ou especificas. Fontes proprias de recursos sdo tradicionalmente baixas e
recursos via projetos sdo gerenciados pelos proprios projetos. Basicamente, houve uma
reducdo significativa no orcamento da UFAL se observando um contingenciamento de
recursos financeiros da ordem de 60% em 2016 e de 40% em 2017. Mesmo com estes
contingenciamentos de recursos publicos a UFAL tem envidado esforcos no sentido da
manutencio de alguns programas de impacto social desenvolvidos dentro da
Instituicio apesar da extingdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAS). Entre eles, pode citar, restaurante universitario, residéncia universitaria,
bolsas de permanéncia e assisténcia a saidde. Conforme o Relato Institucional de
fev/2018, a UFAL implementou campanhas de redugdo de consumo de energia, combustivel,
diarias, passagens, material de consumo, servi¢os de terceiros foram implementadas no
sentido de minimizar em outras areas mais estratégicas os impactos negativos desses
contingenciamentos. Em relacdo aos investimentos, a reducdo de recursos foi bastante

10 O excesso de arrecadagdo ¢ quando a unidade orcamentdria arrecada valor maior do que o
estimado. Em situagdo normal, se a UFAL estima, por exemplo, uma arrecadacdao de R$ 3 milhdes e
arrecada R$ 4 milhoes, a SOF analisa a arrecadag@o para liberar o R$ 1 milhdo excedido. Porém, se
o Governo Federal ndo atingir meta fiscal, ¢ dificil que haja a aprovagdao do chamado superavit.
Nestes casos, o excesso de arrecadacao da universidade ndo € aprovado.
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expressiva atingindo aproximadamente 90% de redu¢ao dos recursos em relacdo a 2014. Em
suma, os planos de despesas estabelecidos no PDI 2014/17 vem sendo prejudicados ano
apos ano. A previsio de despesas de custeio para 2015, 2016 e 2017 eram de RS
99.062.159,54, RS 104.015.267,51 e R$ 109.216.030,89 respectivamente, e as despesas de
investimento para esses mesmos anos eram de R$ 44.551.917,01, RS 46.779.512,86 ¢ R$
49.118.488,50 respectivamente. As despesas de investimento cairam significativamente
(LOA 2018 RS 9.454.382,00) em quase 95%. A maneira de divisdo dos recursos da
instituicdo segue padrdo nacional, ou seja, levam-se em conta o niimero de alunos entrantes,
alunos matriculados e alunos formandos. Em reunido com os alunos os mesmos se disseram
muito prejudicados com estas politicas de contingenciamento de recursos financeiros pois os
programas sociais foram atingidos. Ja os professores tém sentido tais restricOes
orcamentarias principalmente nas paralisacdes de investimentos da IES. Diante deste
quadro, esta Comissdo entende que as fontes de recursos previstas estdo atendendo de
maneira suficiente as despesas de custeio e de pessoal porém a reducio nas despesas de
investimento foram expressivas o que pode comprometer, num periodo curto, as
atividades de extensido e pesquisa definidas no PDI da UFAL principalmente na
manutencio dos investimentos feitos num periodo recente (BRASIL, 2018, p. 44, grifos
nossos)''.

No tocante a situagdo orcamentaria da UFAL, além da tendéncia restritiva indicada nos
ultimos anos, ha que ser sublinhado o fato de que os efeitos da Emenda Constitucional n°® 95/2016,
que impde teto de gastos para o setor publico, serdo agravados ano a ano, de modo que o proximo
PDI da UFAL estard mergulhado nesse cenario pouco promissor do ponto de vista politico e
financeiro.

5.2 — UFAL em numeros

De modo a permitir uma visdo geral da UFAL em nuUmeros, excluindo as questdes
or¢amentarias, a Tabela 3 indica quantitativos gerais da UFAL em termos de organizacdo académica

e atividades finalisticas:

TABELA 3 — UFAL em numeros"

11 Ver em <https://ufal.br/transparencia/relatorios/recredenciamento>.
12 *88 cursos presenciais e 11 cursos EAD com alunos vinculados (1 curso EAD em extingdo néo foi
contabilizado).

** Dado da série histérica do Censup 2017. Os dados do Censo sdo sempre do ano anterior. O censo 2018
sera ainda finalizado.

*%* Retirado da contagem dos niucleos tematicos.
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Campi 3
Unidades Educacionais 4
Polos UAB 5
Unidades Académicas 23
Cursos de graduagao 99*
Cursos de Pos-graduacdo Stricto Sensu 55
Matriculados em Cursos de Graduagao 22.522%*
Matriculados em Cursos de 1.326
Po6s-Graduagao Stricto Sensu
Projetos de Extensao 346
Cursos de Extensao 238
Professores em exercicio no ano 2017 1.826
Técnico-administrativos 1.774
Pro-reitorias 6
Orgios de apoio académico THHE
Orgéos de apoio administrativo 6
Orgdos de assessoramento 8
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5.3 - Indicadores de qualidade INEP / MEC

Os indicadores oficiais das instituicdes de ensino superior do Brasil — publicas ou privadas -
sao definidos pelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliacao de Ensino Superior).

Para a avaliagdo das instituigdes o MEC e o INEP consideram os seguintes indicadores: IGC
(indice Geral de Cursos); CI (Conceito Institucional) para atos de credenciamento e
Recredenciamento - obrigatorio a cada 5, 8 ou 10 anos.

Para a avaliagdo dos cursos das IES, sdo considerados o CPC (Conceito Preliminar dos cursos) e

0 CC (Conceito de Curso) para atos de reconhecimento de cursos novos € cursos que entraram em
protocolo de compromisso em razdo de conceito insatisfatorio em alguma avaliacao.

IGC - indice Geral de Cursos - O Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo

(IGC) ¢ um indicador de qualidade que avalia as Institui¢des de Educacdo Superior.

Seu calculo é realizado anualmente e considera: a média dos CPC do ultimo triénio,

relativos aos cursos avaliados da institui¢do, ponderada pelo nimero de matriculas em

cada um dos cursos computados; a média dos conceitos de avaliacdo dos programas de

poOs-graduacao stricto sensu atribuidos pela CAPES na ultima avaliacdo trienal

disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo numero de matriculas

em cada um dos programas de pos-graduacdo correspondentes e a distribuicdo dos

estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduagdo ou pds-graduagdo stricto

sensu, excluindo as informacdes do item II para as instituigdes que nao oferecerem

pos-graduacao stricto sensu.

CI — Conceito Institucional - ¢ obtido através de visita e avaliacdo de comissdo
designada pelo INEP. Esse conceito ¢ obtido a cada 5/8/10 anos conforme o conceito
obtido 3/4/5, respectivamente. Toda IES, obrigatoriamente, passara por avaliacao

periodicamente.

CPC - Conceito Preliminar de Curso - ¢ um indicador de qualidade que avalia os
cursos de graduagdo. Seu calculo e divulgagdo ocorrem no ano seguinte ao da
realizacdo do Enade. O CPC ¢ um conceito composto pela avaliagdo de desempenho
de estudantes + o valor agregado pelo processo formativo (55% do CPC) e em insumos

referentes as condigdes de oferta: titulacio do corpo docente (30% do CPC),
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infraestrutura (5% do CPC), recursos didatico-pedagdgicos (7,5% do CPC) e

percepgao do estudante sobre as oportunidades de ampliagao da formacao académica e

profissional (2,5% do CPC).

CC - Conceito de Curso - ja explicado anteriormente.

Atualmente o IGC da UFAL ¢ 3, sendo as variaveis que compdem este indicador:

o Conceito médio da graduacio: média ponderada das notas continuas de CPC pela
quantidade de matriculas nos respectivos cursos de graduagao.

Conceito médio da (
2,72,73

2,72
2,70 2,69
2,68

2.66

Fonte: Fonte: Inep/2017

Comentario: observando a série historica, identifica-se a partir de 2016 uma retomada na
elevacao deste indicador.

Conceito médio do mestrado: média ponderada das notas de mestrado pela quantidade de
matriculas nos respectivos cursos de mestrado.

Conceito Médio d¢
4,40
4,30 e 4,50 &
4,20 ———
4,10
4,00
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Fonte: Fonte: Inep/2017

Comentario: observando a série histdrica, identifica-se uma queda dessa variavel em 2017.

Conceito médio do doutorado: média ponderada das notas de doutorado pela quantidade de
matriculas nos respectivos cursos de doutorado.

Conceito Médio do

5,00
4,56 4,59

4,50 T \.

4,00

3,50

Fonte: Fonte: Inep/2017
Comentario: observando a série histdrica, identifica-se uma queda dessa varidvel em 2017.

O resultado do célculo do IGC ¢ obtido através de um valor continuo que envolve as variaveis
acima.

IGC (Cont

2,94
2,92

2,90
2,88
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Fonte: Fonte: Inep/2017

Comentario: observando a série historica, identifica-se um forte crescimento da UFAL no IGC
continuo. Entre 2013 e 2015, este valor esteve na casa dos 2.8. Entre 2016 e 2017, apesar da
queda nas varidveis de pos-graduacao, essa faixa sobe para a casa dos 2.9, estando mais préximo
de 2,945, valor que pode possibilitar mudanc¢a do IGC da UFAL conforme os parametros INEP de
conversao do valor continuo do IGC.

Parametros de conversao do valor continuo do IGC

IGC IGC
(Faixa) | (Valor Continuo)

1 0= NC;<0,945
0,945 < NCI <1,945
1,945 < NCJ <2,945
2,945 < NCI < 3,945
3945 NG<5

nNjsjpweN

Atualmente, a UFAL tem IGC 3, com potencial de nos proximos anos elevar este conceito.

4 IGC (Faixa]
3 3 3

2e o o o a

Fonte: PEI/2018
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Quanto ao CI — Conceito Institucional, a UFAL recebeu visita de comissdao INEP em 2018

para o seu primeiro ato de recredenciamento' tendo sido avaliada com conceito 4. A UFAL néio
recebeu nenhum conceito 1. As atribui¢cdes dos conceitos foram as seguintes, relativas aos 51

indicadores:

e 9indicadores conceito 5
e 36 indicadores conceito 4

e 6 indicadores conceito 3

A UFAL recebeu conceito 5, ou seja, conceito 6timo nos seguintes indicadores:
e Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de graduacao.

e Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de pos-graduacao
stricto sensu.

e Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa ou inicia¢ao
cientifica, tecnologica, artistica e cultural.

o Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a extensao.
e Politica de formagao e capacitacao docente.

¢ Gestdo institucional.

e Sistema de registro académico.

e (Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo docente (indicador aplicado para fins
de Recredenciamento e Credenciamento para transformacao de Organizacdo Académica).

e Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-administrativo (indicador
aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para transformagdo de
Organizagao Académica)

Considerando que a inten¢do da instituicdo ¢ melhorar seus indicadores atingindo o conceito
maximo — 5 — atribuido pelo SINAES, destacam-se, a seguir, os indicadores que receberam os
menores conceitos pela avaliacdo INEP:

e Autoavaliacdo institucional e avaliacdes externas: andlise e divulgacdo dos resultados

13 Todas as IES, a partir do seu credenciamento, devem passar por atos de recredenciamentos periodicos, segundo o
SINAES. E considerado o ato de credenciamento da UFAL o de sua criacdo em 1961. O seu primeiro recredenciamento
ocorreu em 2018. Com o conceito atribuido 4, a UFAL devera ter seu proximo ato de recredenciamento em 2026. Ver
relatério do recredenciamento UFAL em https://pdi.ufal.br/documentos/recredenciamento
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e Internacionalizagdo: coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais (aplica-se quando

previsto no PDI).
e Programas de apoio a realizagdo de eventos internos, externos e a producao discente.
e Politica e agdes de acompanhamento dos egressos.
o Atuacdo dos egressos da IES no ambiente socioeconomico.

o Sustentabilidade financeira

A seguir destaca-se alguns indicadores da dimensao ensino no relatorio INEP:

Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacio e de pos-graduacio. 4

Justificativa para conceito 4: A avaliacdo dos documentos oficiais e das condi¢des de
funcionamento da Universidade Federal de Alagoas, verificadas in loco, indicam que ha
coeréncia muito boa entre atividades de ensino (previstas e ou implantadas) de graduacdo e
de pos-graduacdo praticadas pelas IES. Esta percep¢do pode ser vista em registros dos
documentos autoavaliativos e de planejamento (relato institucional, relatério de
autoavaliacdo e de planejamento (PDI) e, também através de relatos de sua comunidade e
gestores. Em seus trés campi e respectivas unidades universitarias, nota-se a previsdo e
também resultados de politicas e agdes implantadas que buscam, por meio de programas,
como por exemplo, a iniciagdo cientifica, tecnoldgica ou docente, um maior fortalecimento e
integragdo entre as duas modalidades de ensino.

Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacio cientifica, tecnologica, artistica e
cultural. 4

Justificativa para conceito 4: O planejamento e implantacdo das atividades de
pesquisa/iniciagao cientifica, tecnologica, artistica e cultural da IES estdo sob a
responsabilidade da pro-reitoria de pesquisa (PROPEP), cujas competéncias e cumprimentos
das diversas demandas levantadas em seu relatério de autoavaliacdo e orientadas por
politicas e a¢des do PDI sao sistematizadas e trabalhadas pelas Coordenagdes de Pesquisa
(CPQ) e de Pos-Graduagao (CPG). A PROPEP conta também com o Programa de Inovagao
Tecnolédgica e Empreendedorismo (PITE), que de forma integrada, parte das atividades sao
realizadas em conjunto com a Assessoria de Intercambio Internacional (ASI). Interlocucdes
in loco com a comunidade e visitas as instalagdes, assim como, relatos dos documentos
institucionais denotam que hé& coeréncia muito boa entre o PDI e as atividades
previstas/implantadas de pesquisa/iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.
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Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de pés-graduacio stricto

sensu (aplica-se também as Faculdades e Centros Universitarios, quando previstos no PDI). §

Justificativa para conceito 5: De acordo com a IES, as politicas que norteiam o ensino de
Pos-Graduacdao na UFAL visam garantir sua expansdo e consolidagdo sustentavel, tendo no
horizonte a internacionalizacao e o aprofundamento das relagdes com a graduagao e o ensino
basico. Atualmente, o Sistema de Pos-Graduagdo da Universidade Federal de Alagoas conta
com 39 cursos de mestrado (académico e profissional) e 13 cursos de doutorado, todos
recomendados pela CAPES. A IES informou que nos tltimos quatro anos ampliou em 50% o
numero de cursos de mestrado e em 62,5% no de cursos de doutorado. A PROPEP informa
que em 2017 a IES somava 348 grupos de pesquisa certificados € que entre os principais
programas colaborativos, o Sistema de Pos-Graduagao em sua trajetoria recente, contou com
o apoio do REUNI/CAPES, PDSE/CAPES, PNPD/CAPES, FAPEAL/CAPES,
PROAP/CAPES, Pro-Equipamentos/CAPES, CTINFRA/FINEP entre outros. Portanto, de
acordo com relatorios institucional, interlocu¢do com a comunidade universitaria (estudantes
de PG e PROPEP) verificacdo in loco, nota-se que as agdes académico-administrativas
previstas/implantadas estdo muito bem relacionadas com as politicas de ensino para os
cursos de pods-graduagdo stricto sensu, considerando, inclusive, sua articulagdo com a
graduacao

Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de pds-graduacio lato
sensu (aplica-se quando previsto no PDI). 4

Justificativa para conceito 4: As Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para
os cursos de pos-graduacdo lato sensu da IES estdo previstas no seu PDI e contemplam os
cursos de especializacdo e residéncia de natureza multiprofissional. De acordo com
relatorios institucionais e interlocu¢des com gestores, a IES tem priorizado aqueles cursos
potencializam o desenvolvimento do estado, que qualificam professores da rede publica de
ensino, que formam gestores publicos e profissionais da saude e que promovem a
diversidade e os direitos humanos, sendo a PPG Lato Sensu regulamentada pela Resolucao
CNE/CES n°1, de 8 de junho de 2007 e com base na Resolugao Interna da UFAL n° 20/2004
— CEPE, de 21 de junho de 2004 e de acordo com a PROPEP, desde 2014 atende orientacdes
da Resolugdo n® 2, de 12 de fevereiro de 2014 publicada pela Camara de Educagdo Superior
do Conselho Nacional de Educagdo. De acordo com relato institucional, sdo 13
especializacdes. Um dado da IES relata que apenas no ano de 2016, para seis cursos
concluidos nesta modalidade de ensino, 683 alunos foram formados (fonte: UFAL em
numeros). Portanto, considerando uma anélise sist€émica e global, os aspectos deste item, as
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acOes académico-administrativas previstas/implantadas estdo muito bem relacionadas com

as politicas de ensino para os cursos de pos-graduacao lato sensu.

Politicas institucionais e acdoes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacao
cientifica, tecnologica, artistica e cultural. 5

Justificativa para conceito 5: O fortalecimento da interacdo entre os programas poOs-
graduacdo stricto sensu e os programas de iniciacdo cientifica, da divulgagdo e estimulo de
pesquisadores, de acordo com a PROPEP, tém se constituido importante iniciativa
académico administrativa para consolidagdo desta dimensao. A politica de ensino da pos-
graduacdo incentiva essas agdes por meio de ampliagdo dos programas de iniciagdao
cientifica, tecnoldgica e docéncia, visando a uma integracdo efetiva entre os mesmos.
Relatorios institucionais relatam diversos programas que sdo desenvolvidos no ambito da
Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo (PIBIC/PIBITI, agdes afirmativas, PIBIC-EM,
BIA, BDALI, entre outros), assim como outras acdes de pesquisa (Exceléncia académica, PIT,
INCUBAL, entre outras). Interlocugdes com os estudantes (graduagdo e pos-graduacao),
revelaram o impacto (positivo) agdes académico-administrativas na motivagao e formagao
do corpo discente da IES. Portanto, as agdes académico-administrativas de pesquisa ou
iniciagdo cientifica, tecnologica, artistica e cultural estdo previstas e implantadas, de maneira
excelente, em conformidade com as politicas estabelecidas.

De um modo geral, os eixos no processo de recredenciamento da UFAL foram assim
avaliados. Destacam-se positivamente as politicas de gestdo, com conceito 4.5, e, como fragilidade,
as politicas de Planejamento e Avaliagdo Institucional, dimensdo que se refere as acdes da CPA e
CAA e como a instituicdo planeja e desenvolve suas agdes de autoavaliacio e o eixo de
desenvolvimento institucional, que trata da avaliag@o entre a relacdo do que estd no PDI vigente e as
acoes comprovadas por meio dos documentos da IES.

Dimensao Eixo Conceito
Planejamento e Avaliag@o
1 o 3,80
Institucional
2 Desenvolvimento Institucional 3,89
3 Politicas Académicas 4,00
4 Politicas de Gestao 4,50
5 Infraestrutura Fisica 4,00
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Conceito Institucional 4

Fonte: Relatorio Recredenciamento UFAL/2018

6- DIMENSAO POS-GRADUACAO, PESQUISA e INOVACAO - Analise

Situacional

Os 3 objetivos validados, ap6s consulta para a dimensdo Pds-Graduacdo, Pesquisa e

Inovagao foram:

Elevar a qualidade do ensino de pds-graduacao Stricto Sensu

Aumentar o Potencial de Inovagao da UFAL

Expandir o processo de Incubag¢ao de Empresas nos municipios em
que a UFAL tem Campus ou Unidade Educacional

Ampliar a participacao de estudantes de Graduagdo nos Programas
Institucionais

Ampliar a oferta de cursos de pos-graduagao

Para o acompanhamento desses objetivos, os seguintes indicadores estido

propostos:
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e Notas dos PPG

e Quantidade de pedidos de Protecdes Realizadas/Ano
e Numero de Incubadoras ativas na UFAL/Ano
e Numero de projetos de IC qualificados/ Doutores DE

e Numero de vagas em cursos de pds-graduagdo stricto sensu

Nesse sentido, cabe uma breve exposicao sobre estes indicadores no momento atual.
6.1 - Notas dos PPG

Ao se propor como objetivo “a elevacdo da qualidade do ensino de P6s-Graduagdo”, tem-
se como principal indicador a nota/conceito do Programa, segundo a avaliacio da CAPES. Essa
nota envolve diversas dimensdes, € contempla os pontos sugeridos por consultados: “formagao
académica, cientifica, ética de pesquisadores e professores, comprometida com as demandas do
desenvolvimento humano, sociocultural, politico, ambiental e econdmico”. Em relagdo ao
enunciado do Objetivo, concordamos que seja: "Elevar a qualidade dos Programas de Poés-
Graduacao Stricto Sensu.", conforme sugestdo de consultado. A UFAL tem 36 Programas de
Pos-Graduagao. Desses, 20 ofertam cursos de mestrado académico, 3 mestrados profissionais e

13 mestrado/doutorado.'

A consolidagdo da pds-graduacdo stricto sensu da UFAL se dard pelo fortalecimento da
interacdo entre os programas e o incentivo a iniciagdo cientifica, por meio do estimulo a
pesquisadores para se envolverem no processo de orientacdo a alunos da graduagdo. Estima-se
que também ¢ primordial para a exceléncia da Pés-Graduacdo o apoio a realizagdo de
colaboragdes técnico-cientificas que possam resultar em convénios de cooperagdo e introdugdo de
novas metodologias cientificas no ambito das linhas de pesquisas. Para isso, serd ampliada a
divulgacdo da oferta dos Editais que visem a captagdo de recursos em diferentes orgdos de
fomento.

O sucesso dos programas de pos-graduacao decorrera do planejamento e gerenciamento

orientado, sobretudo, pelos interesses da sociedade alagoana e do povo brasileiro. Evidencia-se que
a politica da poés-graduagdo da UFAL toma por parametro as orientagdes da CAPES, almejando o

14 Desse total 3 programas estdo em diligéncia. Também, nesse total estdo sendo contabilizados novos programas que
ndo participaram do tltimo ciclo avaliativo.
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nivel de exceléncia. Para alcangar a qualidade almejada, serdo considerados os indicadores de

avaliagdo de desempenho da pos-graduacdo, tendo como referéncia os documentos de area da
CAPES. Os dados dos Programas de Pos-Graduagdo estdo sistematicamente alojados no SIGAA
(Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas) facilitando a consulta e o fornecimento de
informagdes no processo de avaliagdo, interagindo com o sistema da CAPES, por meio da

Plataforma Sucupira.

Contribui também para a qualidade da Pos-graduacdo, a informatizagdo da oferta das
disciplinas e das matriculas dos alunos em areas correlatas, e a promoc¢ao do uso de tecnologias de
informagdo e ensino a distancia para desenvolvimento de cursos e outras atividades académicas.

Isto proporciona flexibilidade na formagao dos pds-graduandos.

A criagdo de novos programas ou cursos de pos-graduacao stricto sensu, dar-se-a a partir de
nucleos consolidados de pesquisadores, proporcionando a interagdo entre as diferentes unidades da
UFAL ou, quando necessario, através de agdes interinstitucionais. Para tanto, devera ser realizado
um mapeado das areas definidas como prioritarias ou estratégicas pela CAPES que apresentem
potencial para contribuir com a expansdo da Pdés-Graduagdo stricto sensu na UFAL e para o

desenvolvimento, local, regional e nacional.

O programa de Inicia¢do Cientifica faz parte da politica de pds-graduagdo da Ufal e tem por
objetivo fomentar e consolidar a formacdo discente da graduagdo para que os alunos tenham
continuidade de sua formagdo na pos-graduacdo. O programa de Iniciagdo Cientifica tem sido
ampliado a cada ciclo com o objetivo de atender a toda demanda qualificada de projetos de pesquisa
submetidos ao programa, tendo em vista o crescente nimero de docentes e discentes envolvidos na
iniciacdo cientifica.

A fim de explicitar um panorama situacional da Pds-graduagdo, apresentamos os graficos

abaixo, elaborados pela equipe CPO/PROGINST":

15 Estdo sendo considerados apenas os programas do ultimo ciclo avaliativo.
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Quadro — UFAL: Programas de mestrado académico

i Coédigo Programa Nota
1 26001012026P:Zootecnia 2
2 26001012005P:tMeteorologia 3
3  26001012015P(Matematica 3
4 26001012017P:Modelagem computacional de conhecimento 3
5 26001012018P(Direito 3
6 T"Tonnmrnnnnns Recursos hidricos e saneamento 3
7 Nutricao 3
8 Economia 3
9 Psicologia 3
10 Agricultura e ambiente 3
11 Histéria 3
12 Informatica 3
13 Ciéncias farmacéuticas 3
14 Geografia 3
15 Antropologia social 3
16 Inovacdo e tecnologia in'gegradas a medicina vete- 3
rindria para o desenvolvimento regional
17 Engenharia civil 4
18 Sociologia 4
19 Engenharia quimica 4
20 Enfermagem 4

Obtido em sucupira.capes.gov.br (08/12/2017)

Gréfico - UFAL: Mestrados académi
16
14
12
10

Comentarios:
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e Ponto fraco: A UFAL além de ndo apresentar programas de mestrados académicos com

conceito 5, 6 ou 7, possui 75% destes programas com conceito 3.

Quadro — UFAL: Programas de mestrado/doutorado

Cédigo Programa Nota

26001012001P(Letras e linglistica
26001012011PfEducacao
26001012014P<Dindmica do espago habitado
26001012003P.Quimica e biotecnologia
26001012010P¢Agronomia (producdo vegetal)
26001012016P’Servigo social

Ciéncias da saude

w

Diversidade bioldgica e conservacdo nos trépicos

O 00 NOOL P WNRLR =

Protecdo de plantas

u b b bh bbb b wWwWwW

=
o

Fisica da matéria condensada

Obtido em sucupira.capes.gov.br (08/12/2017)

Grafico - Mestrados/doutorados acadél
7

6
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Comentarios:

° Ponto fraco: A UFAL além de n3o apresentar programas de mestrado/doutorado académico

com conceito 6 ou 7, possui 60% destes programas com conceito 4.

Grafico - IFES |
Useely [ —
uFrvAe I
UFAL I a@
UFP I
UFRPE I 4@
T I @@
I @U@
[
| |
I 4@
I 4@
| | | |

Comentdrios: 65% dos programas de pés-graduacdo da UFAL sdo sé de mestrado, enquanto IFES
com melhores conceitos apresentam maior concentragdo de programas de mestrado/doutorado:
UFPE (70%), UFBA (68%), UFC (70%) e UFRN (58%). No caso da UFAL, apenas 32% dos programas
sdo de mestrado/doutorado. Quanto a quantidade de programas de pds-graduacdo (PPG)

ofertados pela UFAL e os seus conceitos atribuidos pela CAPES, vamos observar que:

Quadro — UFAL: Evolugdo dos PPGs
Conceito 2010 2013 2017
1 - - -
2 - - 1

- RS PR an

Grafico - UFAL: PPGs po
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Comentarios:

e Ponto forte: A UFAL ampliou o nimero de programas de pds-graduacdo (PPG) em 50%
entre os anos de 2010 e 2013 e em 16,7% entre os anos de 2013 e 2017;

e Ponto forte: A UFAL dobrou o niumero de PPG com conceito 4 entre 2010 e 2013;

e Ponto fraco: A UFAL ndo aumentou o numero de PPG com conceito 4 ou 5 entre os anos de
2013 e 2017;

e Ponto fraco: A UFAL aumentou o numero de PPG com conceito 2 entre os anos de 2013 e
2017;

e Ponto fraco: A UFAL ndao possui nenhum PPG com conceito 6 ou 7.

Para termos uma dimensdo melhor dos conceitos atribuidos pela CAPES, verifiquemos os
grupos avaliados como bom/muito bom, regular e insuficiente nas ultimas trés avaliagdes
realizadas, 2010, 2013 e 2017

Quanto ao grupo™ proposta do programa, temos:

16 S3o contabilizados no calculo dos percentuais apenas os PPG que receberam avaliagdo para os itens do grupo.
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Quadro — Avaliagdo PPGs UFAL — grupo proposta do programa

Bom/muito bom Regular Insuficiente/fraco
Itens da avalia¢cdo
2010 2013 2017 2010 2013 2017 2010 2013 2017
1.1 Coeréncia, consisténcia do programa 90,0% 80,0% 81,8% - 20,00% 15,2% 10,0% - 3,0%
1.2 Planejamento do programa 75,0% 80,0% 75,8% 15,0% 16,70%  18,2% 10,0% 3,3% 6,0%
1.3 Infraestrutura p/ensino, pesquisa e extensdo 85,0% 83,3% 85,3% 15,0% 13,3% 14,7% - 3,3% -
1.4 Infraestrutura p/atividade experimental - 83,3% 40,0% - 16,7% 40,0% - - 20,0%

Fonte: sucupira.capes.gov.br

Comentdrios: No que se refere aos itens 1.1, 1.2 e 1.3 do grupo proposta do programa, os
programas de pds-graduacdo (PPG) da UFAL concentram-se na faixa bom/muito bom, dos quais
81,8% (item 1.1), 75,8% (item 1.2) e 85,3% (item 1.3) dos programas apresentaram avaliacdo boa
ou muito boa no ano de 2017. No que se refere ao item 1.4, houve uma reducdo de 83,3% (2013)

para 40% (2017) dos PPG que obtiveram avaliacdo boa ou muito boa.

Grafico 5 - PPGs UFAL: Proposta do p
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Quanto aos PPG avaliados como bom/muito bom, regular e insuficiente nas Ultimas trés avaliacGes

realizadas, 2010, 2013 e 2017 no grupo corpo docente da avaliacdo trienal da CAPES, observamos:

Quadro — Avalia¢do PPGs UFAL — grupo corpo docente

Bom/muito bom Regular Insuficiente/fraco
Itens da avaliagdo

2010 2013 2017 2010 2013 2017 2010 2013 2017
2.1 Perfil do corpo docente 75,0% 93,3% 82,4% 25,0% 6,7% 17,6% - - -
2.2 Dedicagio dos docentes as atividades 95,0% 73,3% 72,7% - 20,0% 21,2% 5,0% 6,7% 6,1%
2.3 Distribuigdo das atividades de pesquisa 60,0% 73,3% 69,7% 30,0% 20,0% 24,2% 10,0% 6,7% 6,1%
2.4 Contribuicdo dos docentes p/o ensino 80,0% 85,7% 71,9% 15,0% 14,3% 15,6% 5,0% - 12,5%
2.5 Captacéo de recursos 100,0% 50,0% 66,7% - 33,3% 33,3% - 16,7% -

Fonte: sucupira.capes.gov.br

Comentdrios: Ponto forte: No que se refere aos itens 2.1, 2.2 e 2.4 do grupo corpo docente, os
programas de pds-graduacdo (PPG) da UFAL concentram-se na faixa bom/muito bom, dos quais
82,4% (item 2.1), 72,7% (item 2.2) e 71,9% (item 2.4) dos programas apresentaram avaliacdo boa
ou muito boa no ano de 2017; Ponto fraco: No que se refere ao item 2.3, apesar dos PPG da UFAL
terem apresentado uma melhora no periodo 2010-2017, de 60% para 69,7%, o item continua
abaixo de 70%; Ponto fraco: No que se refere ao item 2.5, houve uma reduc¢do de 100,0% (2010)

para 66,7% (2017) dos PPG que obtiveram avalia¢cdo boa ou muito boa.

Grafico - PPGs UFAL -C
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Quanto aos PPGs avaliados como bom/muito bom, regular e insuficiente nas ultimas trés
avaliacGes realizadas, 2010, 2013 e 2017 no grupo corpo discente, teses e dissertacdes da

avaliagdo trienal da CAPES, observamos:

Quadro 11 — Avaliagdo PPGs UFAL — grupo corpo discente, teses e dissertagdes

Bom/muito bom Regular Insuficiente /fraco
Itens da avaliagdo

2010 2013 2017 2010 2013 2017 2010 2013 2017
3.1 Quantidade de teses 66,6% 81,8% 62,5% 27,8% 18,2% 34,4% 5,6% - 3,1%
3.2 Distribuigdo das orientactes 61,1% 68,2% 79,3% 27,8% 13,6% 17,3% 11,1% 18,2% 3,4%
3.3 Qualidade das teses 44,4% 71,4% 53,1% 33,3% 9,6% 31,3% 22,3% 19,0% 15,6%
3.4 Eficiéncia do programa 55,6% 85,7% 89,7% 33,3% 4,8% 6,9% 11,1% 9,5% 3,4%
3.5 Particip. dos discentes em proj. de pesquisa 50,0% 50,0% 50,0% - - 50,0% 50,0% 50,0% -

Fonte: sucupira.capes.gov.br

Comentdrio: Ponto forte: No que se refere aos itens 3.2, e 3.4 do grupo corpo discente, teses e
dissertacdes, os programas de pds-graduacgdo (PPG) da UFAL concentram-se na faixa bom/muito
bom, dos quais 79,3% (item 3.2) e 89,7% (item 3.4) dos programas apresentaram avaliagdo boa ou
muito boa no ano de 2017, além de terem apresentado crescimento no periodo 2010-2017; Ponto

fraco: No que se refere aos itens 3.1 e 3.3, além de menos de 70% dos PPG da UFAL apresentarem

avaliacdo boa ou muito boa, estes itens vém involuindo no periodo 2010-2017; Ponto fraco: No
gue se refere ao item 3.5, apenas 50% dos PPG da UFAL foram avaliados como bons ou muito

bons, ndo apresentando qualquer evolugdo no periodo 2010/2017.
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Grafico - PPGs UFAL - Corpo discente, teses e dissertac6es [bom/muito bom]
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Quanto aos PPGs avaliados como bom/muito bom, regular e insuficiente nas ultimas trés
avaliag¢des realizadas, 2010, 2013 e 2017 no grupo produgdo intelectual da avaliagdo trienal da

CAPES, observamos:

Quadro - Avaliagdo PPGs UFAL — grupo produgdo intelectual

Bom/muito bom Regular Insuficiente /fraco
Itens da avaliagdo
2010 2013 2017 2010 2013 2017 2010 2013 2017
4.1 Publicagbes qualificadas 40,0% 46,7% 44,1% 40,0% 40,0% 44,1% 20,0% 13,3% 11,8%
4.2 Distribuigdo de publicagGes qualificadas 20,0% 43,3% 38,2% 45,0% 30,0% 38,2% 35,0% 26,7% 23,6%
4.3 Producgdo técnica, patentes e outras 60,0% 56,7% 66,6% 20,0% 26,7% 18,2% 20,0% 16,6% 15,2%
4.4 Articulacdo da produgdo artistica, técnica - 66,7% 50,0% - 33,3% 33,3% - - 16,7%

Fonte: sucupira.capes.gov.br

Comentdrios: Ponto forte: Apesar de apenas 66% dos PPG da UFAL terem sido avaliados como
bons ou muito bons no que se refere ao item 4.3, este item apresentou evolugdo no periodo 2013-
2017; Ponto fraco: No que se refere aos itens 4.1, 4.2 e 4.4, apenas 50% ou menos dos PPG da
UFAL apresentarem avaliagdo boa ou muito boa, além de apresentarem involucdo no periodo

2013-2017.
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Grafico - PPGs UFAL - Producdo intelectual [bom/muito bom]
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Quanto aos PPG avaliados como bom/muito bom, regular e insuficiente nas ultimas trés avaliagdes

realizadas, 2010, 2013 e 2017 no grupo insergao social da avaliacao trienal da CAPES, observamos:

Quadro — Avaliagdo PPGs UFAL — grupo insergdo social

Bom/muito bom Regular Insuficiente/fraco
Itens da avaliagdo
2010 2013 2017 2010 2013 2017 2010 2013 2017
5.1 Inser¢do e impacto regional 68,4% 85,8% 70,6% 31,6% 7,1% 26,5% - 7,1% 2,9%
5.2 Integragdo e cooperagdo ¢/outros programas 70,0% 82,2% 69,7% 30,0% 7,1% 24.2% - 10,7% 6,1%
5.3 Visibilidade dada ao programa 70,0% 76,6% 76,5% 25,0% 16,7% 20,6% 5,0% 6,7% 2,9%
5.4 Inser¢do e cooperagdo com organizagoes - 66,7% 33,3% - - 66,7% - 33,3% -

Fonte: sucupira.capes.gov.br

Comentarios:
Ponto fraco: Aproximadamente 70% dos PPG da UFAL foram avaliados como bons ou muito bons
no que se refere aos itens 5.1 e 5.2. Entretanto, esses itens apresentaram involucdo no periodo
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2013-2017; Ponto fraco: No que se refere ao item 5.4, apenas 33,3% dos PPG da UFAL

apresentarem avaliagao boa ou muito boa, estes itens vém involuindo no periodo 2010-2017;

Grafico - PPGs UFAL - Insercao social [bom/muito/bom]
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Cenarios dos PPG/UFAL no Brasil

Quadro —Brasil: PPGs académicos por nota

" Mestrado Mestrado/Doutorado Doutorado
Regiao UF

1 2 3 4 5 2 3 4 5 6 7 3/2 4 5 6
DF - - 10 10 - 1 29 19 12 6 2 -
Centro-Oeste GO - 2 29 16 - - 19 12 1 2 3 -
MS - 1 24 7 - - - 17 1 - - 1 -
MT - 1 29 5 - - - 13 - - - 1 1 -
Total Centro-Oeste . - 4 92 38 - 1 3 78 43 14 5 8 7 1 0
AL - il 16 5 - - 3 6 1 - - - 1 - -
BA - 3 48 20 1 1 3 37 22 5 1 2 4 -
CE - 2 33 7 1 - 1 28 13 9 3 - 1 -
MA - 1 26 - - - 5 2 1 - - -
Nordeste PB - 1 38 13 - - 2 25 10 1 1 2 1 1 -
PE - 7 32 17 1 - 4 36 26 7 3 - 1 -
Pl - 1 15 12 - - 2 5 1 - -
RN - - 38 5 1 - 1 20 13 3 1 2 2 -
SE - - 24 6 - - 14 4 - - - -
Total Nordeste - 0 16 270 89 4 1 16 176 92 26 9 6 7 4 0
AC - 5 - - - - 3 - - - -
AM 1 4 23 5 1 - 2 14 5 1 - 4 1 -
AP - - 3 - - - - - - - - 1 -
Norte PA 1 - 26 6 - - - 22 12 4 - - 2 1 -
RO - 1 5 1 - - - 3 - - - - -
RR - 3 6 - - - 1 1 - - - - -
TO - 1 11 - - - - 5 - - - - -
Total Norte - 2 10 79 12 1 0 3 438 17 5 0 5 3 1 0
ES - 1 20 7 - - - 17 11 - - 1 1 -
Sudeste MG 1 4 95 39 - 1 4 82 62 32 24 7 3 1 -
R - 47 16 1 1 7 94 83 48 30 10 12 -
SP - 87 45 - 2 9 210 193 86 80 14 11 5 4
Total Sudeste - 1 19 249 107 1 4 20 403 354 166 134 32 26 7 4
PR - 4 94 31 - - 2 71 61 17 3 - 4 -
Sul RS - 3 53 35 - - 2 8 76 37 23 2 3 -
SC - - 38 17 1 - 2 23 34 17 3 - 1 1 -
Total Sul - 0 7 185 83 1 0 6 180 171 71 29 2 8 1 0

Fonte: Avaliacdo Quadrienal 2017 =172 2 e 1732 reunido — CTC-ES — Mestrados académicos e doutorados

Obtido em sucupira.capes.gov.br {08/12/2017)
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Quadro —Brasil: % de PPGs académicos por UF

Regido UF Mestrado Mestrado/Doutorado Doutorado Total
f, %regido %Brasili f, %regido %Brasili f,, %regido %Brasili f, %regido % Brasil
DF 20 14,93% 1,57% 73 48,03% 3,43% 2 25,00% 2,70% 95 32,31% 2,74%
GO 47 35,07% 3,70% 36 23,68% 1,69% 3 37,50% 4,05% 86 29,25% 2,48%
Centro-Oeste MS | 32 23,88% 2,52% 26 17,11% 1,22% 1 12,50% 1,35% @59  20,07% 1,70%
MT 35 26,12% 2,76% 17 11,18% 0,80% 2 25,00% 2,70% 54 18,37% 1,56%
Total Centro-Oeste - 134 100,00% 10,55% @ 152 100,00% 7,14% 8 100,00% 10,81% : 294 100,00% 8,47%
AL 22 5,80% 1,73% 10 3,07% 0,47% 1 7,69% 1,35% 33 4,60% 0,95%
BA 72 19,00% 5,67% 71 21,78% 3,34% 4 30,77% 5,41% 147 20,47% 4,23%
CE & 43 11,35% 3,39% @ 54 16,56% 2,54% @ 1  7,69% 1,35% @ 98  13,65% 2,82%
MA 31 8,18% 2,44% 8 2,45% 0,38% - - - 39 5,43% 1,12%
Nordeste PB | 52 13,72% 4,09% @ 41 12,58% 1,93% | 4  30,77% 541% | 97 13,51% 2,79%
PE 57 15,04% 4,49% 76 23,31% 3,57% 1 7,69% 1,35% 134 18,66% 3,86%
PI 28 7,39% 2,20% i 8  2,45% 0,38% i - - - 36 5,01% 1,04%
RN 44 11,61% 3,46% 40 12,27% 1,88% 2 15,38% 2,70% 86 11,98% 2,48%
SE i 30 7,92% 2,36% @18  552% 0,85% @ - - - 48 6,69% 1,38%
Total Nordeste - 379 100,00% 29,84% 326 100,00% 15,32% 13 100,00% 17,57% @ 718 100,00% 20,68%
AC 6 s 7% T0.a7% L33 850 0. 14% - : : 9" A g% 0, 26%
AM 34 32,69% 2,68% 26 33,33% 1,22% 1 25,00% 1,35% 61 32,80% 1,76%
AP 3 2,88% 0,24% 1  1,28% 0,05% ; - - - 4 2,15% 0,12%
Norte PA 33 31,73% 2,60% 38 48,72% 1,79% 3 75,00% 4,05% 74 39,78% 2,13%
RO 7 6,73% 0,55% 3 3,85% 0,14% - - - 10 5,38% 0,29%
RR 9 8,65% 0,71% 2 2,56% 0,09% - - - 11 591% 0,32%
TO 12 11,54% 0,94% 5 6,41% 0,23% - - - 17 9,14% 0,49%
Total Norte - 104 100,00% 8,19% 78 100,00% 3,67% 4 100,00% 5,41% 186 100,00% 5,36%
ES 28 7,43%  2,20% 29 2,61% 1,36% 1 2,56% 1,35% 58 3,79% 1,67%
sudeste MG 139 36,87% 10,94%: 212 19,05% 9,96% 4 10,26% 5,41% 355 23,22% 10,22%
RJ 71 18,83% 5,59% 278 24,98% 13,06% 12 30,77% 16,22% : 361 23,61% 10,40%
SP 139 36,87% 10,94%: 594 53,37% 27,91% 22 56,41% 29,73% ¢ 755 49,38% 21,75%
Total Sudeste - 377 100,00% 29,69% : 1.113 100,00% 52,30% 39 100,00% 52,70% : 1.529 100,00% 44,04%
Sul PR 129 46,74% 10,16% | 154 33,55% 7,24% 4 40,00% 5,41% 287 38,52% 8,27%
RS 91 32,97% 7,17% 226 49,24% 10,62% 4 40,00% 5,41% 321 43,09% 9,25%
sC 56 20,29% 4,41% 79 17,21% 3,71% 2 20,00% 2,70% 137 18,39% 3,95%
Total Sul - 276 100,00% 21,73% : 459 100,00% 21,57% 10 100,00% 13,51% : 745 100,00% 21,46%
Total Brasil 1.270 - 100,00% 2.128 - 100,00%: 74 - 100,00%: 3.472 - 100,00%

Fonte: Avaliagdo Quadrienal 2017 —-172 2 e 1732 reunido — CTC-ES —Mestrados académicos e doutorados

Obtido em sucupira.capes.gov.br (08/12/2017)

Comentdrio: A contribuicdo do estado de Alagoas no nimero de programas de mestrado

académico da regido Nordeste é a menor, bem como é a segunda menor contribuicdo no nimero

de programas de mestrado/doutorado.



Quadro - IFES Nordeste: PPGs académicos por nota

. Mestrado Mestrado/Doutorado Doutorado
o FESfNow oy 2 3 4 s 6 7 32 2 a4 5 L
1 UFPE 4 14 3 - 2 21 19 5 3 - - - - 72
2 UFBA 1 11 6 1 1 26 13 4 1 1 - 4 - 69
3 UFC - 11 5 1 - 1 18 11 7 3 - - - - 57
4 UFRN - 19 3 - 1 17 12 2 1 2 - - 2 60
5 UFPB 1 18 8 - - 1 16 8 1 - 2 1 1 1 58
6 UFS - 24 5 - - - 12 2 - - - - - - 43
7 UFRPE 3 7 7 - - 1 6 6 2 - - - - 1 33
8  UFPI 1 13 1 - - 2 5 1 - - - - - - 33
9 UFAL 1 15 4 - - 3 6 1 - - - - 1 - 31
10 UFMA - 18 2 - - - 4 2 1 - - - - - 27
11 UFCG - 11 2 - - 1 6 2 - 1 - 1 - - 24
12 UFERSA - 4 1 - - - 1 1 1 - - - - - 8
13 UNIVASF - 5 4 - - - - - - - - - - - 9
14 UFRB - 4 1 - - - 2 - - - - - - - 7
15 IFCE - 6 - - - - - - - - - - - - 6
16 UNILAB - 3 - - - - - - - - - - - - 3
17 IFMA - 2 - - - - - - - - - - - - 2
18 UFOB - 2 - - - - - - - - - - - - 2
19 IFRN - - 1 - - - - - - - - - - - 1
20 IFPB - 1 - - - - - - - - - - - - 1
21 FPI - 1 - - - - - - - - - - - - 1
22 UFCA - 1 - - - - - - - - - - - - 1
Fonte: Avaliagdo Quadrienal 2017 —172 2 e 1732 reunido — CTC-ES — Mestrados académicos e doutorados
Obtido em sucupira.capes.gov.br (08/12/2017)
Quadro — UFAL: Mestrados profissionais préprios
# Cdadigo Programa Situacao Nota
1 26001012037P4Energia da biomassa Em funcionamento 2
2 26001012027P9Ensino de ciéncias e matematica Em funcionamento 3
3 26001012031P6 Ensino nasaude Em funcionamento 3
Média dos conceitos 2,7

Fonte: sucupira.capes.gov.br (19/12/2017)




Quadro — UFAL : Mestrados profissionais em rede

# Codigo Programa Situagao Conceito

1 53045009001P3Administragdo publica Em funcionamento 3

2 33283010001P5Ensino de fisica Em funcionamento 4

3 23001011069P5Letras Em funcionamento 4

4 31075010001P2Matematica Em funcionamento 5

5 »2rnnanrTicaraqyimica Em funcionamento 4

6 Ensino de biologia Em funcionamento 4

7 Fropredade electune tonsfrindzde g uncionamento 4
Média dos conceitos 4

Fonte: sucupira.capes.gov.br (19/12/2017)




6.2. - Pesquisa e Inovacao

A Universidade Federal de Alagoas (Ufal) tem dado contribui¢des cientificas, culturais e
tecnologicas relevantes. A sua produgdo € expressiva em periddicos nacionais e internacionais,
sendo uma parcela substancial desta producdo realizada em conjunto com pesquisadores de
institui¢des estrangeiras. Os esforgos atuais visam ao desenvolvimento de programas e politicas,
com o0 objetivo de se inserir nas redes globais de ensino superior. Especificamente, busca-se a
mobilidade para o exterior e a capacidade para absorver processo de mobilidade para a Ufal, o que
permitird um melhor posicionamento no mundo e aumentar o desenvolvimento local. Esse processo
de consolidagdao dos programas de colaboracdao e a garantia de um fluxo regular de estudantes e
pesquisadores permitirdo ndo apenas a realizacdo de projetos na fronteira do conhecimento
cientifico, cultural e tecnologico, mas também o acesso a laboratérios modernos e a transferéncia de
conhecimento para a implantacdo de novos laboratérios vinculados aos programas de pds-
graduacdo da Ufal. Pretendemos ampliar a inser¢do internacional da Ufal, promovendo o
reconhecimento da exceléncia das atividades de pesquisa, inovacdo e empreendedorismo
desenvolvidas na instituicdo. Especificamente, buscar-se-a:

e (a) Estreitar vinculos com liderangas cientificas internacionais por meio do apoio aos
projetos de pesquisa, missdes de trabalho de docentes e discentes no exterior, bolsas para
professor visitante estrangeiro ¢ bolsa de pos-doutorado para estudante estrangeiro no pais.
Com isso, pretende-se fortalecer lagos com pesquisadores que ocupam posi¢des de lideranga
cientifica, cultural e tecnoldgica, permitindo parceiras de médio e longo prazo.

e (b) Aumentar o numero de artigos publicados por docentes e discentes em periddicos
avaliados no Qualis Estrato Superior (B1, A2, Al). Especificamente, busca-se aumentar a
publicacdo docente em 30% e discente em 60% em periddicos avaliados no Qualis Estrato

Superior.
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(c) Complementar a formagdo de discentes por meio de realizagao de missdes de estudo nas
instituigdes estrangeiras. As missdes de estudo serdo realizadas por meio de estagios de
doutorado sanduiche no exterior.

(d) Fortalecer os vinculos com liderangas cientificas internacionais, por meio de missdes de
trabalho na Ufal de renomados pesquisadores que atuam nas instituigdes estrangeiras
parceiras. Durante as missdes de trabalho na Ufal sera ampliada a interacdo com docentes e
discentes dos programas de Pds-graduagdo envolvidos.

(e) Promover um ambiente académico local com maior nivel de internacionalizagdo por
meio da atragdo de jovens talentos de outros paises para a realizacdo de doutoramento e pds-
doutoramento nos programas de pos-graduacdo desta Universidade. A presenca de
doutorandos e pos-doutorandos originarios de outros paises estimulard a realizagdo de
atividades (disciplinas e semindrios) em lingua estrangeira, contribuindo para uma maior
capacitacdo de discentes, docentes e técnicos.

(f) Aumentar o ntimero de projetos com financiamento internacional.

(g) E imprescindivel a existéncia de uma politica de utilizagio e manutencio de
equipamentos multiusudrios de pesquisa adquiridos via projetos institucionais. Para tal,
deve-se ampliar a divulgacdo da lista dos equipamentos adquiridos em projetos
institucionais e o estabelecimento de regras e critérios de sua utilizagdo. Além disso, serdo
criados programas de manuten¢do de equipamentos multiusuarios de uso institucional. Com
esta politica serd possivel induzir a internacionalizacdo e estreitar parcerias que terao
impacto em captacdo de recursos em agéncias de financiamento europeias, norte-americanas

e asiaticas para pesquisa, inovacdo e empreendedorismo
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Quadro: Grupos de Pesquisa na UFAL

Ano N* de grupos
2015 348
2016 375
2017 390*

Fonte: Relatério de gestdo UFAL 2017

Projetos de Iniciacdo cientifica - IC: Atualmente, a relagdo entre o numero de projetos de
iniciacdo cientificas qualificados com o numero de doutores DE ¢ de 64,7%, sendo 639 de projetos
de IC qualificados e 987 docentes doutores DE. A proposi¢ao ¢ que durantes o periodo de vigéncia
do PDI essa relagdo possa aumentar e atinjamos uma taxa 71,33% de participagdo dos Doutores DE
no sistema PIBIC. Tendo em vista que ¢ atribuicdo de um Doutor DE desenvolver pesquisa € que o
sistema PIBIC o ¢ primeiro degrau da formacao de recursos humanos para pés-graduacdo. Nao por
acaso a Normativa do CNPq (RN-017/2006) destaca que a finalidade do PIBIC ¢ o
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes de graduacao do
ensino superior. Tendo como objetivos gerais: a) contribuir para a formacao de recursos humanos
para a pesquisa; b) contribuir para a formagao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a
qualquer atividade profissional; e c¢) contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos
alunos na pos-graduag¢do. Em relacdo a Ufal, tem-se como objetivos especificos: a) desenvolver e
implementar uma politica de iniciacao cientifica; b) possibilitar maior interacdo entre a graduagao e

a pos-graduacdo; e c¢) qualificar estudantes de graduagao para os programas de pds-graduagao.

Ainda € preciso observar a taxa de Cobertura de bolsas de Inicia¢do Cientifica por demanda

de bolsas qualificadas. Hoje a UFAL tem 812 alunos bolsistas de IC, sendo a demanda 1095, sendo
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a taxa de cobertura 74,15%. A meta ¢ atingir uma taxa de 85,56% de cobertura de bolsas de
iniciagdo cientifica por demanda de bolsas qualificadas. Para atingir essa meta ¢ demandado contar
com o incremento de 60 bolsas na cota Ufal e de 40 bolsas na cota Fapeal. Considerando o valor de
R$ 400,00 (quatrocentos reais) da bolsa de iniciagdo cientifica, o incremento demandado custaria
para Ufal R$ 288.000 (duzentos e oitenta e oito mil reais) por ano. Enquanto que para Fapeal, o
custo anual seria de R$ 192.000 (cento e noventa e dois mil reais). Tal iniciativa teria efeito na
formacdo e qualificagdo de recursos humanos e impactaria nos programas de pos-graduagdo da
Ufal. Segundo o CNPq, estudantes que passam pelo sistema PIBIC chegam mais rapido na pods-
graduacdo, terminam a pos-graduacdo em menor tempo e os produtos gerados apresentam melhor
qualidade e podem ser objetivamente medidos - em nimero de publicagdes de qualidade, isto €, no

estrato mais alto do Qualis CAPES: A1, A2 e B1.

Incubacio: O processo de incubagdo de empresas na UFAL sera ampliado, com o incentivo e apoio
a criacao de incubadoras nas Unidades fora da sede, dando a todos os seus servidores e estudantes a
possibilidade de criar negoécios no ambiente da universidade. E importante que as novas
incubadoras atendam a demandas outras ainda ndo contempladas pelas incubadoras ja existentes na
UFAL, a exemplo da INCUBAL (Incubadora de Base Tecnologica). Considerando que a UFAL
possui, além do Campus A. C. Simdes, mais trés Campi e trés Unidades Educacionais, espera-se a
criacdo de, pelo menos, mais trés incubadoras nos préximos cinco anos.

Comentario: A UFAL hoje possui a INCUBAL e o Nucleo Espaco Gente (Incubadora de Base
Tradicional e de Projetos Socioculturais), como incubadoras vinculadas a PROPEP, além de existir
algumas iniciativas de processo de incubacdes individualizadas em algumas unidades académicas
mas sem formalizacdo junto a Coordenacdo de Inovagdo e Empreendedorismo. Apesar destas
iniciativas serem validas, ¢ necessaria uma regulamentacdo deste processo no intuito de economizar

recursos da universidade, evitando duplicidades de agdes de incubacgao.

A protecao da propriedade intelectual (PI) da UFAL vem sendo priorizada nos ltimos anos. Ter

uma pratica de protecdo do ativo intangivel da universidade deve ser uma ac¢do continua, com
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procedimentos transparentes, que favoregam seus inventores € os motivem a produzir pesquisa
inovadora e de qualidade. Para tanto, acdes tais como cursos, palestras e seminarios, que mostrem a
necessidade de protecdo desse ativo intangivel, devem ser incentivadas e continuadas. A
Coordenagdo de Inovacdo e Empreendedorismo da UFAL, através do seu Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica - NIT/UFAL, tem a responsabilidade da protecdao intelectual da UFAL, com os
procedimentos de deposito de patentes e seu acompanhamento, registro de marcas e softwares,
registro de cultivares, registro de desenho industrial e orientagdo quanto aos direitos de autor. Com
o crescimento dos programas de pos-graduacdo, aumento de estudantes envolvidos com bolsas
PIBITI, e os convénios de parcerias universidade empresa, espera-se ano a ano um aumento no
numero de protecdes intelectuais depositadas. Além disso, com a aprovagao do novo marco legal de
CT&I em 2018, a construcdo da politica de inovacdo da UFAL devidamente aprovada pelo
CONSUNI, acrescida da consolidacdao dos procedimentos e dos modelos de documentos requeridos
para a tramitacdo dos diversos processos no NIT/UFAL, sdo acdes necessarias que contribuirdo para

a consolidagao da areca na UFAL.

Comentario: Quantidade de pedidos de Protecdes Realizadas/Ano atual: A UFAL tem mantido
uma crescente no nimero de patentes depositadas por ano. No ano de 2017, houve 27 depdsitos, ja
em 2018, 29 depositos. Seguindo esta tendéncia, espera-se que esse nimero tenha um aumento em
33% nos proximos 5 anos, uma vez que nao ha perspectiva de um aumento substancial do niimero

de docentes na instituigao.

6.3 — Novos cursos de pos-graduacao stricto sensu e aumento de vagas

A UFAL oferta, atualmente, 1769 vagas nos cursos stricto sensu. A PROPEP recebeu das
Unidades e Campus fora de sede, demandas de novos cursos entre 2017 e 2018 por meio de APCN.
Durante o periodo de vigéncia do novo PDI serdo trabalhados a melhoria das propostas ja
apresentadas com perspectivas 130 novas vagas. Nesse sentido, a previsao de novos cursos de Pos-

Graduacao - Stricto Sensu (vigéncia do PDI — 2019-2023) é:
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MUNICIPI MODALIDADE
(0]} CURSO (Mestrado/Doutorado/P (Pr:szl::;ﬁé) AD) VAGAS
CAMPUS 6s-Doutorado)
Maceio Educacao Fisica Mestrado Presencial 15
Maceid Enfermagem Doutorado Presencial 15
Maceid Sociologia Doutorado Presencial 15
Maceio Administracao Mestrado Presencial 15
Arapiraca Saude Coletiva Mestrado Presencial 15
Maceid Ciéncias Politicas Mestrado Presencial 15
Educacao e diversidade
Campus . . _ .
Sertdo étnico racial, sexual e de Mestrado Profissional Presencial 15
género
Maceid Ciéncias Odontoldgicas Mestrado Presencial 15
Maceié Ciéncia e Tecnologia Animal | Mestrado Presencial 10

A partir dessa breve exposi¢io da andlise situacional para a DIMENSAO Pés-Graduacio,
Pesquisa e Inovacdo estdo sendo propostos os seguintes objetivos estratégicos, metas e
indicadores para o novo PDI — UFAL (2019-2023).
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7 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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7 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS - DIMENSAO POS-GRADUACAO, PESQUISA e INOVACAO

2020 2021
Nao Nao  Elevar Nao Nao Propep, Gestao
18 MA muda  muda  em 10% muda muda | Central, PPGs,
Elevar a Aumento do conceito Notas dos PPG Nivel 3, do total Diretores das
qualidade da de 5 programas de 18 UAs
poOs- 2 MA PPGs
graduacio Nivel 4 com
conceito
2 MP 3 parao
Nivel 3 conceito
4
L 1 e —
Nivel 4 Elevar
do total
3 DO de 13
Nivel 3 —em PPGs
diligéncia com
doutorad
9 DO 0
Nivel 4 conceito
4 para o
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1 DO
Nivel 5,

conceito
5

100%-
do total
de 1
program
acom
conceito
S parao

conceito
6

Aumentar o

Potencial de deposito de pelo menos
Inovacio da 38 protegdes ao final do

UFAL

Espera-se que em 2023, Quantidade de 29 pedidos 30

a UFAL realize

PDI.

pedidos de
Protecdes
Realizadas

32

34

36

38 | Propep/PITE,
Unidades
Académicas,

PPGs,

Para esta meta,
foram considerados
0s seguintes
aspectos:

- A UFAL possui
um mestrado em
Gestao da
Propriedade
Intelectual e
Transferéncia de
Tecnologia para
Inovacgao
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(PROFNIT),
- Publicac¢do da Lei
13.243/16 e seu
decreto 9.283/18
- A elaboragdo da
nova resolucao da
politica de inovagao
da UFAL que visa
estimular a
inovacao na
universidade.

Expandir o 1 3 3 4 4 Considerando que a
processo de Aumentar em 4 o 1 incubadora Propep/PITE, UFAL possui 3
Incubacio de numero de incubadoras ~ Numero de Unidades  campi e 4 Unidades

Empresas nos ativas e Incubadoras Académicas,  Educacionais, esta
municipios reconhecidas/regulariza ativas na Coord. de meta foi proposta
em que a das na UFAL. UFAL/Ano Cursos baseada nas
UFAL tem NDEs condi¢des minimas
Campus ou esperadas de
Unidade infraestrutura fisica
Educacional e de recursos

humanos de cada
campus ¢ das
unidades
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educacionais para a
manutenc¢ao de
incubadoras.
Espera-se para os
proximos 5 anos
que cada campus
possua pelo menos
uma Incubadora e
que, pelo menos,
uma UE possua
uma Incubadora
regulamentada
pelas normas
definidas pela
Coordenacdo de
Inovacao e
Empreendedorismo
da UFAL.

Ampliar a
participacio
de estudantes
de graduacao

Atingir a participagao
de 71,33% dos
Doutores DE em

projetos de IC

Taxa de 64,7% 66,02% 67,35% 68,67%  70%  71,33% Propep/PITE,

participagdo de
Doutores DE
no PIBIC

Unidades
Académicas,

A meta ¢ atingir
uma taxa 71,33%
de participagdo dos
Doutores DE no
sistema PIBIC.
Tendo em vista que
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em projetos ¢ atribuicao de um
de iniciacio Doutor DE
desenvolver
pesquisa e que o
sistema PIBIC o ¢
primeiro degrau da
formagao de
recursos humanos
para pos-graduacao.
Ampliar a Atingir uma taxa de Taxa de 74,15% 76,43% 78,71% 80,99%  83,28% 85,56 Propep/PITE, Atingir uma taxa de
participacdo 85,56% de cobertura de Cobertura de Unidades 85,56% de
de estudantes  bolsas de iniciagdo bolsas de Académicas, cobertura de bolsas
de graduacio cientifica por demanda Iniciagao de iniciagao
em projetos de bolsas qualificadas. = Cientifica por cientifica por
de iniciacio demanda de demanda de bolsas
bolsas qualificadas. Para
qualificadas atingir essa meta ¢

demandado contar
com o incremento
de 60 bolsas na cota
Ufal e de 40 bolsas
na cota Fapeal.
Considerando o
valor de R$ 400,00
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(quatrocentos reais)
da bolsa de
iniciacdo cientifica,
0 incremento
demandado custaria
para Ufal R$
288.000 (duzentos e
oitenta e oito mil
reais) por ano.
Enquanto que para
Fapeal, o custo
anual seria de R$
192.000 (cento e
noventa e dois mil
reais).

Ampliar a
oferta de
vagas em
cursos de

pOs-
graduacao
stricto sensu

Aumentar para 350
(20%) as vagas em
cursos de pos-
graduacao stricto sensu,
incluindo as vagas de
Cursos novos.

Numero de
vagas em

1769 vagas 1839 1909 1979

cursos de pos-

graduacao
stricto sensu

Considerou-se um
aumento de 20%
das vagas nos
cursos de pos-
graduacdo durante o
periodo de vigéncia
do PDI

2049 2119  Propep/CPG,
Unidades
Académicas,

PPGs,

58



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Gabinete Reitoral
Comissao Central de elaboracao do novo PDI UFAL (2019 — 2023)
Subcomissido de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao
DOCUMENTO PROVISORIO

Para o alcance dos objetivos e metas supracitados, as seguintes acdes estratégicas estdo sendo propostas, considerando a atuagdo da

PROGRAD, PROEX, PROGINST, SINFRA, ASI, considerando a resolucao 16/2018, PROGEP, PEI, PROEST, NTI.

8 — Acohes estratégicas

Acao estratégica In1c1? da F1m~da Responsavel Indicadores de acompanhamento
acdo acao
V1s1t‘ar per1041cgmente 0s PPGS para discutir, implantar e 2018 2023 Pré-Reitor ¢ CPG Nota dos PPGs
avaliar estratégias de melhoria
Realizar seminarios de bibliometria e produgao cientifica 2018 2023 Pro-ReltI(;?O gpr’ CPqe Nota dos PPGs
Trazer consultores externos para avaliar os PPGs e 2018 2023 Pré-Reitor ¢ CPG Nota dos PPGs

direcionar a¢des de melhoria

Assinar o Clarivate Incites 2019 2023 Pro-Reitor e Proginst Nota dos PPGs

Até o momento s6 dez PPGs estdo com

Concluir a regularizacdo dos regimentos dos PPGs 2018 2020 CPG : .
os regimentos regularizados

Apoiar publicagdes de qualidade 2018 2023 CPq N. de publicagdes registrados
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anualmente

Assinar o Sistema Financiar Para melhor elucidacao do
leito complementar com a informagao sobre qual a
intencionalidade da assinatura desse sistema
https://www.financiar.org.br

2019

2023

Pro-Reitor e Proginst

Termo assinado

Registro anual do total de recursos

Atrair recursos através de projetos institucionais 2018 2023 CPq s & proeies e
Apoiar as iniciativas de captacdo de recursos de grupos e Registro anual do total de recursos
! 2018 2023 CPq .
pesquisadores captados por grupos e pesquisadores
Ampliar o quadro de servidores técnicos de apoio aos e e e
p d p 2019 2023 Pro-Reitor e Progep pelos PPGS e N de novos técnicos

PPG

concursados lotados nos PPGs

S, D . Quantidade de paginas traduzidas

Traduzir paginas Web dos PPG 2019 2023 Pro-Reitor, ASI e Proginst

anualmete

o ~ . ~ Acdes de extensao registradas na Pos-

Inserir agdes de Extensdao na Pos-Graduagao 2019 2021 Propep, Proex, PPG i
Qualificar as propostas de cursos lato sensu 2018 2022 Propep, CPG Propostas submetidas ao CONSUNI
Acompanhar a execucao de cursos lato sensu 2018 2022 Propep, CPG Relatorio de acompanhamento
it;lsailzar a resolugao de regulamentagao dos cursos lato 2019 2019 Propep, CPG Resolugio aprovada no CONSUNI
Promover cursos/capacitagdes sobre Inovagao 2018 2023 PITE e Progep
Regulamentar e implantar a politica de inovacao da 2018 2001 PITE, Proginst, FUNDEPES, Resolugdio aprovada no CONSUNT

UFAL aprovada pelo Consuni

Unidades Académicas, DCF
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Construir o portifolio de tecnologias, produtos e servigos 2018 2001 PITE, NTI, Unidades Portifolio Implementado na pagina web
da UFAL. Académicas da UFAL

Ter pelo menos dois servidores, um da
Ap01a}r as iniciativas de captacdo de recursos de grupos e 2001 2023 PITE, Progep, Gestio central area do direito de proprledade
pesquisadores intelectual e outro da area de

transferéncia de tecnologia
Promover cursos/capacitagdes sobre temas que
incentivam o empreendedorismo em todos os Campi da 2018 2023  PITE, Progep, Gestao Central Registro dos cursos realizados
UFAL
Regularizar a Incubal como incubadora de Empresas de ~ .
base Tecnologica de Alagoas na UFAL 2019 2020 PITE, Gestao central Documento de registro
Criar documento de reconhecimento de outras ~ . .
Incubadoras, além da Incubal, sediadas na UFAL 2019 2020 PITE, Gestao Central Regimento aprovado no Consuni
Ter espacos fisicos para empresas pré-incubadas e PITE, Gestao Central, .
incubadas nos Campi que possuem Incubadoras 2019 2023 SINFRA SRR DS QTR o
Langar o Edital de Incubacao de Empresas na Incubal 2019 2019 PITE, Sﬁ\i?ﬁg entral, Edital Publicado
Ampliar o quadro de servidores técnicos para apoio as P e a2

p d p p 2020 2021  PITE, Progep, Gestao Central area de gestdo de negocios e outro

Empresas Incubadas na Incubal o ~

especialista em captacdo de recursos
Aumentar o numero de bolsas PIBIC junto ao CNPq 2018 2023 Pré-Reitor e CNPq Série historica do nimero de bolsas
Aumentar o numero de bolsas PIBIC junto a Fapeal 2018 2023 Pré-Reitor e Fapeal Série historica do nimero de bolsas
Aumentar o nimero de bolsas PIBIC proprias 2018 2023 Pré-Reitor e Proginst Série historica do nimero de bolsas
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Rever os critérios de distribui¢ao de bolsas PIBIC

2018

2020 Pro-Reitor e CPq Edital publicado com novos critérios

Implantar o sistema de bolsas PIBIC/PIBIT pelo SIGAA 2018 2019 CPq e NTI Sistema implantado
Cadgstraano SIGAA voluntarios PIBIC/PIBIT e emitir 2019 2020 CPq e NTI Voluntarios cadastrados
certificagdo
Participar da cons‘Fruc;ao d? cditais de conj[ratagao de 2019 2023  Pro-Reitor e Prograd e Progep Edital publicado
docentes para atrair pesquisadores produtivos
Capacitacao em fluxos académicos dos parceiros
prioritarios a fim de garantir familiaridade dos servidores 2019 2023 PROGEP, PROPEP, CIED e Registro da quantidade de capacitagdes
com os tramites dos parceiros prioritarios € apresentar os ASI realizados
NoSSoS.
Formulagao de politica de acolhimento de docente e
pesquisador estrangeiros a fim de estabelecer protocolo
corrente para o procedimento de recepgao de 2019 2023 PROPEP e ASI 4 Politica formulada
pesquisador ou professor estrangeiro, institucionalizando
o fluxo e despersonalizando a ac3o.
Formulacdo de politica de reconhecimento de créditos e
das atividades académicas e cientificas realizados por PROPEP, PROGRAD, DRCA, _ ...

. . ~ 2019 2023 . Politica formulada
docentes e discentes no exterior ou que promova agoes Colegiados de cursos, e ASI
de internacionalizagao
Criagdo de .I’nstltutos Interd1§01p11nqr§s e Tematicos para PROPEP, PROGRAD, ‘ '
melhorar didlogo com questdes sociais prementes e com 2019 2023 Institutos criados
R . PROEX e ASI
Instituigoes internacionais
Atuar na melhoria da infraestrutura laboratorial e 2019 2023 SINFRA QUANTIDADE DE LICENCAS
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espacos destinados a pos-graduacdo da universidade e na
regularizacdo documental dos laboratdrios existentes
visando aumentar as chances de captagdo de recursos de
fomento.

OBTIDAS

Atuar na modernizagao da infraestrutura de laboratorios

de forma a permitir a instalagdo de novos equipamentos 2019 2023 SINFRA
adquiridos via UFAL ou Projetos de Pesquisa.

Atuar na Identificacao de espacos disponiveis para uso

das empresas incubadas através do inventario de 2020 2021 SINFRA
infraestrutura.

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

Oferta continua de semindrios em apoio ao
desenvolvimento dos PPGs

2018 2023  Pro-Reitor, CPG, CPq e Progep Nota dos PPGs

Ampliar o quadro de servidores técnicos de apoio aos

PPGs 2019 2023 Pro-Reitor e Progep

Quantidade de servidores

Promover cursos/capacitagdes sobre Inovagado 2018 2023 PITE e Progep

Ampliar o gugdro de servidores ‘}0 PITE para ategder 2001 2023  PITE, Progep, Gestio central
demandas juridicas e de transferéncia de tecnologia
Estruturar politica de mobilidade para pesquisadores 2020 2023 Propep/ Progep/ ASI/ GR
com orgaos de referéncia por meio de colaboracao

Ter pelo menos dois servidores, um da
area do direito de propriedade
intelectual e outro da area de
transferéncia de tecnologia

Politica formulada e em execug¢ao
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técnica e licenca capacitagao

Criar repositdrio com producdo académica que tenha a
Utal como objeto de pesquisa

2020

2023

Propep/ Progep / Biblioteca

Repositério em execucao

Promover eventos de divulgagdo de boas praticas e

préticas inovadoras 2020 2023 Progep/ Propep Registro dos eventos realizados
Promover cursos/capacitagdes sobre temas que
incentivam o empreendedorismo em todos os Campi da 2018 2023  PITE, Progep, Gestao Central Cursos realizados
UFAL
Ampliar o quadro de servidores técnicos para apoio as Ter pelo menos dois servidores, um da
P q p P 2020 2021  PITE, Progep, Gestdo Central érea de gestdo de negdcios e outro
Empresas Incubadas na Incubal S ~
especialista em captacdo de recursos
Participar da construgdo de editais de contratacao de Pouco mais de sessenta bolsistas de
P TUEao ratag 2019 2023  Pro-Reitor e Prograd e Progep produtividade em pesquisa do CNPq na
docentes para atrair pesquisadores produtivos
Ufal toda
Atuar na efetivacao do Plano de Dados Abertos tendo
como finalidade prioritaria conferir maior efetividade
aos principios const.lituc%onals da publlcldade, . ' 2019 2020 PROGINST, NTI Conjunto de dados disponibilizados na
transparéncia e eficiéncia, na medida em que dissemina plataforma
dados e informagdes publicas produzidas pela
Universidade e as divulga para a sociedade em geral
Atuar na melhoria do fornecimento de informagdes para 2019 2020 PROGINST, NTI Relatorio com a listagem de servigos

a plataforma de Servigos Publicos Digitais do Governo

disponibilizados pela UFAL para
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Federal reunidos em um tnico lugar: servicos.gov.br
para prover ao cidadao informagdes sobre forma de
prestacao do servico (presencial ou digital), bem como atendimento na plataforma
enderecos e outras formas de contato com a instituicao, https://www.servicos.gov.br/

documentos necessarios, emissdo de documentos,
orientagdes em geral, entre outros servigos.

Atuar no aperfeicoamento da Carta de Servigos da UFAL

tendo por objetivo informar o cidaddo sobre os servicos

prestados pela institui¢do, as formas de acesso a esses 2019 2020 PROGINST, NTI
Servigos e os respectivos compromissos € padrdes de

qualidade de atendimento ao publico.

Conjunto dos servigos disponibilizados
pela UFAL

Atuar na implantagdo de Projeto de Acervo Académico

em Meio Digital, através da promog¢ao, desenvolvimento Biblioteca Central, NTI, Relatério Anual de atividades para o
e manutencao do Repositorio Institucional, que 2019 2023 PROPEP, PROGRAD, Comité Gestor do RI/UFAL p
concentra a producdo académica com a UFAL como PROEX, EDUFAL, CIED, ASI

objeto de pesquisa, servindo como base para pesquisa

Atuar na customizagao e sustentacdao da PIBIC/PIBIT
Voluntarios no Moédulo de bolsas PIBIC/PIBIT do 2019 2020 CPq/PROPEP e NTI Homologacao (validagao)
SIGAA com certificacao

Atuar na customizacao e sustentacdo do Modulo de Modulo de bolsas PIBIC/PIBIT pelo

bolsas PIBIC/PIBIT pelo SIGAA 2019 ) 2020 CPg/PROPEP ¢ NTI SIGAA
Atuar na melhoria da infraestrutura de TIC laboratoriale 2019 2023 NTI NOTA DO PPG REFERENTE A
espacos destinados a pos-graduacdo da universidade, DIMENSAO INFRAESTRUTURA

visando aumentar as chances de captacao de recursos de
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fomento.
Atuar na implantagdo e entrega da infraestrutura de rede,
servigos e equipamentos de TIC das salas de 2019 2020 NTI NOTA DO PPG REFERENTE
videoconferéncia para viabilizar a interagdo DIMENSAO INFRAESTRUTURA
interinstitucional
Propor parceiras (gcordos' de cooperagao, convénios) em 2019 2023 CPAI/PROGINST Numero de parcerias
prol do desenvolvimento institucional
Construir matrizes orgamentarias de acordo com 2019 2023 CPAI/PROGINST Namero de matriz
indicadores de ensino, pesquisa e extensao
Aperfeigoar permanentemente a gestao
orcamentdria e financeira, focando a programacao e 2020 2023 CPO/PROGINST Orgamento executado
execucao orgamentaria aos objetivos do PDI.
Monitorar o PDI quanto a execugdo dos objetivos 2019 2023 CPAI/PROGINST Relatorio de Gestao
Propor a constru¢do e monitoramento do PDU junto aos
Campi fora de sede e as unidades académicas, 2020 2023 CPAI/PROGINST PDUs aprovado
observando os objetivos e agdes estabelecidas no PDI
Aperfeigoar as praticas de governanga 2019 2023 PROGINST Relatério de gestdo

publica na Universidade.
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