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1. APRESENTACAO

A UFAL estda em processo de elaboracdo do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, PDI 2019-2023. O PDI ¢ um documento de planejamento e gestao que atesta a
identidade da institui¢do e prevé o seu desenvolvimento para o periodo de 5 (cinco) anos. A
orientacdo geral do Ministério da Educacdo para o PDI ¢ que ele deve tratar de aspectos da
instituicdo que dizem respeito “[...] a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propoe, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver” (BRASIL, 2007, p. 1). Dessa
forma, compreende-se que este documento deve ser a referéncia para a atuagdo da gestdo
central e para o planejamento dos campi e das Unidades Académicas e seus respectivos
cursos, observando as suas necessidades locais e contribuindo para que a instituicdo cumpra
seus objetivos.

A comunidade universitaria e a sociedade alagoana estdo sendo convidadas para
participar da elabora¢do deste documento, por meio das seguintes acdes: consulta publica
online, debates nas unidades académicas e campi fora de sede, foruns tematicos, audiéncias
publicas descentralizadas e CONSUNI.

O documento ora socializado para a comunidade académica, de carater propositivo,
objetiva subsidiar os debates a ocorrerem nos foruns tematicos, estando organizado em duas
partes:

- Primeira parte: Texto a ser discutido em todos os foruns teméaticos, contendo o seguinte
contetido: a) apresentacdo da metodologia do PDI; b) apresentacdo da estrutura das
subcomissdes do PDI; c) proposta de nova redagdo da missdo e visao da UFAL para o PDI
2019-2023; d) exposicao de dados gerais da UFAL (orcamento, Ufal em nimeros);

- Segunda parte: Texto a ser discutido por cada forum tematico (Ensino; Pesquisa; Extensdo),
contendo o seguinte contetido: a) apresentacdo de indicadores do grupo tematico; f) exposi¢ao
dos objetivos estratégicos validados pela comunidade universitaria durante a consulta online';

b) apresentagdo de agdes estratégicas do grupo tematico propostas para o PDI 2019-2023.

1
Ver documento com resultados da consulta online em <https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-
consulta-online-individual-e-coletiva>.


https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-online-individual-e-coletiva
https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-online-individual-e-coletiva
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A participacdo de todos ¢ fundamental para que possamos construir, coletivamente,
para os proximos cinco anos, uma universidade cada vez mais forte, democratica, critica e de

qualidade socialmente referenciada. Contamos com todos e todas!

2. METODOLOGIA DO PDI

A metodologia para a elaboragdo do PDI 2019-2023 da Universidade Federal de
Alagoas estd ancorada na perspectiva de um planejamento democratico-participativo®. Tal
perspectiva, por sua vez, ¢ condizente com a orientacdo do artigo 5° do Decreto n°® 8.243/2014
para que os o0rgaos da administragdo publica federal considerem instancias € mecanismos de
participagdo social “para a formulagdo, a execugdo, o monitoramento e a avaliacdo de seus
programas e politicas publicas” (BRASIL, 2014). Para tanto, o processo de discussdo e
elaboragdo do PDI 2019-2023 prevé as seguintes dinamicas: consulta publica online; debates
nas unidades académicas e campi fora de sede; foruns temadticos; audiéncias publicas
descentralizadas e, por fim, Conselho Universitario (CONSUNI), 6rgdo de deliberacao
maxima da UFAL que receberd o documento resultante dos debates realizados e das
deliberacdes e indicacdes da comunidade universitaria para o PDI da UFAL para o proximo
quinquénio. Considerando que a natureza da universidade ¢ dada pela indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo — tripé que constitui a esséncia do fazer académico e que ¢ a
base de sustentagdo da universidade publica comprometida com as demandas da sociedade e
com seu desenvolvimento econdmico-social sustentavel —, tais dimensoes finalisticas da razdo
de ser da UFAL foram definidas como aquelas estruturantes do PDI 2019-2023 e em torno
delas vém se dando as dindmicas de participagao.

Sinteticamente, os instrumentos de participacdo do PDI 2019-2023 podem ser assim
descritos:
e Consulta publica online aberta aos membros da comunidade universitiria e da

sociedade alagoana em geral, de forma individual, ¢ por Campus e Unidade

2 Entende-se planejamento democratico-participativo como aquele que extrapola o limite da participagdo por
representatividade, visto que incorpora em sua dindmica mecanismos ¢ instrumentos de participagdo ampliada,
possibilitando que todos os membros de uma organizac¢ao tenham direito a voz e voto nos processos instaurados.
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Académica, de forma coletiva, a partir de plenarias convocadas para responder a
consulta. Lancada em 5 de julho de 2018 pela Chamada Publica n° 01/2018 —
Consulta Publica para participagdo da sociedade na definicdo dos objetivos
estratégicos do PDI 2018-2022°, os participantes da chamada publica se posicionaram
diante de propostas de objetivos para as trés dimensdes ENSINO — PESQUISA —
EXTENSAO*, no periodo de 9 de julho a 17 de agosto de 2018. Nesse momento
inicial, foram registradas contribui¢des individuais de 2.335 (dois mil, trezentos e
trinta e cinco) cidaddos da comunidade em geral e universitiria e contribui¢des
coletivas de 68% (sessenta e oito por cento) das Unidades Académicas da UFAL. Na
consulta, indagou-se sobre a concordancia total ou parcial ou discordancia em relagao
aos objetivos propostos, com a possibilidade de indica¢do de supressdo, alteragdao ou
inclusdo de aspectos referentes aos objetivos. Ao final da consulta publica, as
contribui¢des/propostas foram sistematizadas e analisadas pelas subcomissoes de cada
area finalistica, que mantiveram, alteraram ou incluiram aspectos nas propostas
iniciais dos objetivos submetidos & consulta publica online®. Uma vez concluido o
trabalho das subcomissdes, teve inicio a sistematizacdo das ag¢des e indicadores para
cada objetivo definido, trabalho que foi desenvolvido entre setembro de 2018 e margo
de 2019, e que constitui o cerne deste documento ora socializado.

e Foéruns tematicos (ENSINO; PESQUISA; EXTENSAO) e forum de diretores. Os
foruns teméticos sdo direcionados ao publico-alvo das éreas finalisticas e deles
participam estudantes, docentes e técnicos. Pelo carater transversal da acdo dos
diretores de Unidades Académicas, serd realizado um forum especifico com esse

segmento. No forum de diretores® sdo discutidas as agdes de todos os foruns tematicos

3 O PDI 2013-2017 foi prorrogado duas vezes: Primeiro, de dezembro de 2018, e na sequéncia, prorrogado até
maio de 2019. Ver resolugdes em https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes

4 Objetivos propostos pela comissao central do PDI, como sera explicado adiante.

5 Os resultados detalhados desse processo estdo disponiveis em: <https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-
consulta-online-individual-e-coletiva/resultado-da-consulta-consolidado.pdf/view>.

6 A partir dos objetivos avaliados e redefinidos, as subcomissdes do PDI discutiram ag¢des estratégicas para o
alcance dos objetivos apresentados. As acdes formuladas estdo relacionadas aos setores responsaveis pelas
atividades fins e meios: gestdo institucional, gestdo de pessoas, infraestrutura, politica estudantil. As agdes das
atividades meio deverdo ter como premissa o alcance dos objetivos estratégicos relacionados as atividades fins.
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(Ensino; Pesquisa; Extensao).

e Audiéncias publicas descentralizadas serdo realizadas nos trés Campi da
Universidade. Nas audiéncias, a comunidade universitaria tera a oportunidade de
apreciar a proposta do documento que resultara dos foruns com os objetivos, metas e
acoes para o PDI 2019-2023.

e CONSUNI. Apoés os debates, apreciacdes e sugestdes da comunidade, resultantes dos
processos descritos anteriormente, a minuta do PDI seguird para o CONSUNI, 6rgao
que tem a prerrogativa de deliberar e aprovar o planejamento global da universidade,

conforme preveem o Estatuto e o Regimento da UFAL.

Desta forma, temos o seguinte desenho do processo de planejamento democratico-
participativo do PDI 2019-2023:

Como chegar a
UFAL que
queremos PDI 2019-2023

Que UFAL Queremos?

Consulta Publica
Campi e
Unidades Académicas

Consulta Publica

individual Audiéncias Publicas

Foruns

CONSUNI

Deliberagdo do
PDI a partir do documento
oriundo dos espagos de
participagdodoPDI

3. ESTRUTURA DAS COMISSOES E SUBCOMISSOES DO PDI

De modo a dar concretude ao principio democratico-participativo adotado para a
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constru¢do do PDI 2019-2023, a gestdo central definiu o trabalho em comissdes’, de modo a
descentralizar as atividades e ampliar o espago de envolvimento e discussao de diferentes
segmentos institucionais. Durante o segundo semestre de 2017 foi instituida a Comissdo
Central do PDI e, na sequéncia, comissdes tematicas.

Na Comissao Central do PDI, presidida pela reitora Maria Valéria Costa Correia, t€m
assento o vice-reitor José Viera da Cruz e responsaveis e/ou representantes de todas as pro-
reitorias, da Superintendéncia de Infraestrutura, da Coordenacao de Planejamento, Avaliacdo e
Informacao (ligada a PROGINST), além de representantes do corpo docente, técnico-
administrativo e discente (indicados respectivamente pela ADUFAL, SINTUFAL,
representacao estudantil no CONSUNI e DCE) e de membros externos da Comissao Propria
de Avaliagdo. E desta comissdo que partem as propostas gerais de organizagdo e elaboracio
do PDI 2019-2023 a serem submetidas a comunidade, por exemplo, conteido dos objetivos
para a consulta publica e nova redacdo para a missdo e visdo da UFAL. As subcomissdes
tematicas, formadas por grupos multidisciplinares com conhecimento amplo sobre o
funcionamento da UFAL, s3o responsaveis por respaldar, articular, analisar, fomentar e
promover trabalhos que possibilitem a reflexao e discussao dos topicos abaixo, de acordo com
suas tematicas especificas:

e Subcomissdo da PROGRAD;

e Subcomissdo da PROPEP;

e Subcomissdo da PROGEP;

e Subcomissdo da PROEX;

e Subcomissao da PROEST;

e Subcomissdo da PROGINST;

e Subcomissdo da Superintendente da SINFRA;

e Subcomissdao do Nucleo de Tecnologia e Informagao;
e Subcomissdo da CPA;

e Subcomissdo de Sistematizagdo do PDI.

7 Ver composicao das comissdes do PDI em <https://pdi.ufal.br/quem-somos>.
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Embora adquiram ritmos e métodos proprios de trabalho, as comissdes tém clareza do

carater participativo-democratico que deve caracterizar suas agoes.

4- Proposta de atualizacio do texto da missdo, visdo e principios da UFAL

no novo PDI 2019 — 2023:

Uma vez concluida a consulta ptblica online sobre os objetivos da UFAL, a Comissao
Central solicitou a subcomissdo de sistematizagdo do PDI que fosse apresentada uma
atualizagdo da redacdo da missdo (propdsito) e da visdo (pretensdo) da UFAL, a luz do
conteudo emanado da participacdo da comunidade na primeira etapa de discussdo do PDI.
Dessa forma, com base tanto no tratamento dado pela equipe da PROGINST aos resultados da
consulta publica online como na sistematizacdo realizada pelas subcomissdes de ensino,
pesquisa e extensdo das propostas feitas aos objetivos estratégicos, chegou-se a seguinte

proposi¢ao de atualiza¢dao da redacdo da missao e da visao da UFAL:

Missao no PDI anterior: A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo formar
continuamente competéncias por meio da produgdo, multiplicacdo e recriagdo dos saberes

coletivos e do didlogo com a sociedade.

Missao proposta para o PDI 2019-2023: A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo
produzir e socializar conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais, a partir do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de modo a formar académica e profissionalmente sujeitos capazes de

atuar de forma ética, inclusiva e democratica na sociedade.

Visdo no PDI anterior: Atingir padrao de competéncia com capacidade de estabelecer um
didlogo isondmico entre congéneres nacionais € internacionais.

Visao proposta para o PDI 2019-2023: Ser referéncia local, regional e internacional em
ensino, pesquisa ¢ extensao, de forma ética, inclusiva, transparente, democratica e

socialmente referenciada, de modo a impactar positivamente a realidade social.

Com base nesses pilares, a Comissao Central acabou por atualizar os Principios e
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Valores do PDI, que passam a ser propostos® a seguir:

e Respeito a dignidade, a igualdade, a liberdade de expressao e a diversidade da pessoa

humana.

e Compromisso com a Universidade Publica, democratica, gratuita, laica e socialmente

referenciada;
e Compromisso com a inclusdo e a acessibilidade;
e Responsabilidade ambiental;
e FEtica e transparéncia.

A nova redacdo proposta para esses aspectos basilares do planejamento de qualquer
organizacao visa registrar mais fidedignamente o amadurecimento institucional da UFAL nas

ultimas décadas.
5. DADOS GERAIS DA UFAL: Indicadores

Nesta se¢do serdo apresentados alguns dados sobre a UFAL com o objetivo de

subsidiar o debate da comunidade universitaria.
5.1 — Situacao do Orcamento da UFAL

O or¢amento da Universidade Federal de Alagoas para 2019 esta consolidado em RS
848.502.231,00 (oitocentos e quarenta e oito milhdes, quinhentos e dois mil e duzentos e
trinta e um reais), conforme aprovado pela lei n° 13.808, de 15 de janeiro de 2019. Em
compara¢do com o or¢amento da UFAL de 2018, houve uma redugdo expressa de 0,1 % em
2019, o que representa cerca de R$ 747.752,00 (setecentos e quarenta e sete mil e setecentos e
cinquenta e dois reais) a menos para a Universidade, conforme ilustra o quadro 1, indicando

valores or¢amentarios para cada grupo de natureza de despesa:

8 Principios do PDI atual (articulagdio entre ensino, pesquisa e extensdo; articulagdo entre teoria e pratica;
interdisciplinaridade; flexibilizagdo; autonomia; responsabilidade social; desenvolvimento cientifico, politico,
cultural, artistico e socioeconomico do estado de alagoas; ética)
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TABELA 1 — ORCAMENTO GLOBAL POR GND (2018 E 2019)

GRUPO DE DESPESA 2018 2019

1 - Pessoal e encargos sociais RS 715.448.547,00 RS 708.509.787
3 - Outras despesas correntes RS 124.347.054,00 RS 123.297.386
4 - Investimentos RS 9.454.382,00 RS 16.695.058
TOTAL RS 849.249.983 RS 848.502.231

Fonte: CPO/PROGINST

Embora pequena percentualmente, em termos absolutos a redu¢do significa muito para
a manutengdo dos servigos basicos da UFAL, uma vez que rotineiramente mais de 80%
(oitenta por cento) do or¢amento institucional sdo direcionados a folha de pagamento. A
importancia dos recursos para custeio e investimento da UFAL, excetuadas as despesas com
folha de pagamento, ¢ ainda mais significativa quando se considera o contexto de restri¢ao
orgamentaria que se agrava de forma mais aguda a partir de 2015. Como se vé€ no Grafico 1,
os recursos or¢amentarios para despesas correntes da UFAL oscilam entre 2014 e 2017

quando, desde entdo, apresentam tendéncia de queda/estagnacao:

GRAFICO 1 - ORCAMENTO GLOBAL — OUTRAS DESPESAS CORRENTES (2014 — 2019)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
EVOLUCAO ORCAMENTARIA (2014-2019)
FONTE: CPO/PROGINST

R$130.000.000,00
R$125.000.000,00
R$120.000.000,00
R$115.000.000,00
R$110.000.000,00
R$105.000.000,00
R$100.000.000,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CPO/PROGINST
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Mesmo com certo crescimento de recursos para investimentos de 2018 para 2019, a
situagdo nesse quesito ¢ ainda mais critica, uma vez que a abrupta queda experimentada a

partir de 2016 longe esté de ser recuperada, como indica o Grafico 2 abaixo:

GRAFICO 2 - ORCAMENTO GLOBAL - INVESTIMENTOS (2014 — 2019)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
EVOLUCAO ORCAMENTARIA (2014-2019)
FONTE: CPO/PROGINST

R$80.000.000,00

R$60.000.000,00
R$40.000.000,00
R$20.000.000,00

RS

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CPO/PROGINST

Fazendo uma comparagdo em relagdo ao ano de 2015, sofremos para 2019 uma
reducdo de 382% do orgamento de investimento (Grafico 2).

Observando de forma mais proxima o quadro de créditos orcamentarios da UFAL para
2019, vé-se que ele é composto, em sintese, por 3 grupos de despesas, conforme demonstra a

Tabela 2:

TABELA 2 - ORCAMENTO GLOBAL POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA - 2019

GRUPO DE DESPESA PARTICIPACAO VALOR
Pessoal e encargos sociais 83,50% R$ 708.509.787

Outras despesas correntes 14,53% R$ 123.297.386

R$ 16.695.058 (desses RS
9.779.891,00 foram adquiridos

Investimentos 1,97% - ,
pela gestdo através de emendas
parlamentares)

Fonte: CPO/PROGINST RS 848.502.231
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Cada grupo orcamentario, por sua vez, engloba diferentes agdes orcamentarias,

distribuidas da seguinte forma, considerando o or¢amento de 2019:

83,5% (oitenta e trés virgula cinco por cento) do orgamento estdo

relacionados a pessoal e encargos sociais.

1,97% do (um virgula noventa e sete por cento) orcamento referem-se a agoes
que tém incidéncia de créditos de investimento (compra de equipamentos,

mobilia e obras).

14,53% (quatorze virgula cinquenta e trés por cento) do orcamento referem-se
a despesas de manutencdo predial, bolsas, contratos de seguranca,
terceirizados, limpeza, funcionamentos dos Restaurantes Universitarios
(Rus), diarias, passagens, agua, luz, telefone, transporte, etc. Com relacido a
este grupo de despesa, especificamente, merece destaque a reducio de R$
1.049.668 (Um milhao, quarenta e nove mil, seiscentos e sessenta e oito
reais) em 2019, em comparacio com 2018, conforme indicado

anteriormente na Tabela 1.

Nao obstante todas as consideracdes que possam ser feitas sobre o tema do or¢gamento,

algumas merecem destaque, tendo como referéncia o ano de 2019:

Considerando-se apenas as dotagdes para custeio efetivo da universidade provenientes

de recursos do tesouro nacional, os recursos para 2019 se consolidam em RS

94.347.456° (noventa e quatro milhdes, trezentos e quarenta e sete mil e quatrocentos e

cinquenta e seis reais).

Quanto ao aumento de recursos de investimentos observado de 2018 para 2019, deve-

se considerar que dos R$ 16.695.058 (dezesseis milhdes, seiscentos € noventa e cinco

mil e cinquenta e oito reais) destinados a UFAL em 2019, 59% (cinquenta e nove por

cento), ou seja, R$ 9.779.891,00 (nove milhdes, setecentos e¢ setenta e nove mil,

9 Sédo excluidas do calculo as agdes de beneficios e encargos sociais, pois, apesar de fazerem parte do custeio,
destinam-se ao pagamento da folha de pessoal. Excluem-se também os recursos da ac¢do de sentencas judiciais e
recursos diretamente arrecadados. Importante ressaltar que as informagdes constantes ndo incluem créditos
recebidos por descentralizag@o, apenas os constantes da LOA (Lei Orgamentaria Anual).
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oitocentos € noventa ¢ um reais) foram adquiridos por esfor¢o da gestao central na
obtencdo de emendas parlamentares individuais e de bancada para apoio a projetos da

universidade.

Excluidos os recursos adquiridos através de emendas parlamentares, constata-se que
apenas R$ 6.915.167 (seis milhdes, novecentos e quinze mil e cento e sessenta e sete
reais) tiveram origem no or¢amento do governo federal, quantia menor do que os R$
7.654.382 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil e trezentos e oitenta e
dois reais) do orcamento de 2018. Portanto, o orcamento em investimento continua

a diminuir, se considerados apenas os recursos oriundos diretamente do tesouro.

Apesar dessa desastrosa restricdo or¢amentaria, a gestdo conseguiu inaugurar diversas
obras e entregd-las a comunidade universitdria, destacando os dois restaurantes
universitarios, um em Arapiraca e outro em Delmiro Gouveia. A continuidade da
expansao significa garantir a continuidade dos servigos oferecidos pela universidade
como seguranca, bolsas, RUs funcionando, mais recursos para manuten¢do predial,
aumentos de recursos destinados para adgua, luz e outros contratos. A UFAL continua
resistindo aos cortes, mas sofre os impactos diretamente no seu cotidiano quanto a

compra/renovacao de equipamentos, mobilidrios e outros.

Até esta data, foram liberados apenas 20% dos limites de empenho de custeio (R$

18.869.491) e deste montante ja foram empenhados R$ 16.977.821.

Outro ponto preocupante nos remete aos recursos referentes a “fonte 50”. Esta fonte
de recursos ¢ denominada “recursos diretamente arrecadados” e corresponde a créditos
que s6 se consolidam caso a propria unidade orcamentaria efetue a arrecadacao
correspondente. Para 2019, a arrecadacdo aprovada para a UFAL pela Secretaria do
Tesouro Nacional foi de R$ 2.423.640,00 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil
e seiscentos ¢ quarenta reais). Considerando que em 2018 arrecadamos R$ 3.975.541
(trés milhdes, novecentos e setenta e cinco mil e quinhentos e quarenta e um reais),

verifica-se que a Secretaria de Orgamento Federal (SOF) aprovou uma estimativa
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aquém da realidade da universidade, aumentando a probabilidade de recairmos na

situacio de excesso de arrecadagdo"’.

e O cenario proposto para o exercicio orcamentario de 2019 evidencia, em decorréncia
das redugdes or¢camentarias sofridas e frente a resisténcia da universidade sobre a
sua propria expansio fisica e aprimoramento, a insuficiéncia de recursos para a
finalizacdo do exercicio sem que haja despesas em aberto. Atualmente, a UFAL
tem firmado em contratualizagdo cerca de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes
de reais) ao ano, o que compromete a quase totalidade do orgamento, exercendo
grande esforco para manutengdo dos gastos mensais fixos para funcionamento
razoavel da Universidade, que giram em torno de R$ 7.5000.000,00 (sete milhdes e
quinhentos mim reais), com pouca ou nenhuma margem para reducdo. Enquadram-se
neste item, principalmente, as despesas com limpeza, seguranga, manutencao dos

campi, energia, agua e pagamento de bolsas aos estudantes.

Nesse cenario, cabe destacar o que escreve a comissdo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) quando da avaliagdo da UFAL em 2018,

justificando o conceito 3 em sustentabilidade financeira:

A Pro-Reitoria de Gestao Institucional (PROGINST) cuida da Programagao Orgamentaria, do
Planejamento, Avaliacdo e Informacdes e da Administracdo de Suprimentos e Servigos. As
fontes de recursos da UFAL s@o basicamente oriundas de orcamento publico ¢ podem ser de
fontes globais ou especificas. Fontes proprias de recursos sdo tradicionalmente baixas e
recursos via projetos sdo gerenciados pelos proprios projetos. Basicamente, houve uma
reducdo significativa no orcamento da UFAL se observando um contingenciamento de
recursos financeiros da ordem de 60% em 2016 e de 40% em 2017. Mesmo com estes
contingenciamentos de recursos publicos a UFAL tem envidado esforcos no sentido da
manutencio de alguns programas de impacto social desenvolvidos dentro da Instituicio
apesar da extin¢ao do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAS). Entre eles,
pode citar, restaurante universitario, residéncia universitaria, bolsas de permanéncia e
assisténcia a satide. Conforme o Relato Institucional de fev/2018, a UFAL implementou
campanhas de redugdo de consumo de energia, combustivel, didrias, passagens, material de
consumo, servigos de terceiros foram implementadas no sentido de minimizar em outras areas

10 O excesso de arrecada¢do ¢ quando a unidade orcamentéria arrecada valor maior do que o
estimado. Em situacdo normal, se a UFAL estima, por exemplo, uma arrecadagio de R$ 3 milhdes e
arrecada R$ 4 milhdes, a SOF analisa a arrecadagdo para liberar o R$ 1 milhdo excedido. Porém, se o
Governo Federal ndo atingir meta fiscal, ¢ dificil que haja a aprovacdo do chamado superavit. Nestes
casos, o excesso de arrecadagao da universidade ndo ¢é aprovado.

16



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Gabinete Reitoral
Comissao Central de elaboragdo do novo PDI UFAL (2019 — 2023)
Subcomissao de Extensado
DOCUMENTO PROVISORIO

mais estratégicas os impactos negativos desses contingenciamentos. Em relacdo aos
investimentos, a reducdo de recursos foi bastante expressiva atingindo aproximadamente 90%
de redugdo dos recursos em relagdo a 2014. Em suma, os planos de despesas estabelecidos
no PDI 2014/17 vem sendo prejudicados ano apés ano. A previsao de despesas de custeio
para 2015, 2016 e 2017 eram de RS 99.062.159,54, RS 104.015.267,51 e RS 109.216.030,89
respectivamente, e as despesas de investimento para esses mesmos anos eram de RS
44.551.917,01, RS 46.779.512,86 ¢ RS 49.118.488,50 respectivamente. As despesas de
investimento cairam significativamente (LOA 2018 R$ 9.454.382,00) em quase 95%. A
maneira de divisdo dos recursos da instituicdo segue padrdo nacional, ou seja, levam-se em
conta o numero de alunos entrantes, alunos matriculados e alunos formandos. Em reunido com
os alunos os mesmos se disseram muito prejudicados com estas politicas de
contingenciamento de recursos financeiros pois os programas sociais foram atingidos. Ja os
professores tém sentido tais restricdes orcamentarias principalmente nas paralisagdes de
investimentos da IES. Diante deste quadro, esta Comissdo entende que as fontes de recursos
previstas estdo atendendo de maneira suficiente as despesas de custeio e de pessoal porém a
reduciio nas despesas de investimento foram expressivas o0 que pode comprometer, num
periodo curto, as atividades de extensdo e pesquisa definidas no PDI da UFAL
principalmente na manuten¢ao dos investimentos feitos num periodo recente (BRASIL,
2018, p. 44, grifos nossos)"'.

No tocante a situagdo orcamentaria da UFAL, além da tendéncia restritiva indicada nos
ultimos anos, ha que ser sublinhado o fato de que os efeitos da Emenda Constitucional n°
95/2016, que impoe teto de gastos para o setor publico, serdo agravados ano a ano, de modo
que o proximo PDI da UFAL estara mergulhado nesse cenario pouco promissor do ponto de

vista politico e financeiro.

11 Ver em <https://ufal.br/transparencia/relatorios/recredenciamento>.
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5.2 - UFAL em numeros
De modo a permitir uma visdo geral da UFAL em nuUmeros, excluindo as questdes
orcamentarias, a Tabela 3 indica quantitativos gerais da UFAL em termos de organizacdo académica

e atividades finalisticas:

TABELA 3 — UFAL em numeros

Campi 3
Unidades Educacionais 4
Polos UAB 5
Unidades Académicas 23
Cursos de graduacgao 99*
Cursos de Pos-graduacao Stricto Sensu 55
Matriculados em Cursos de Graduagao 22.522%%*
Matriculados em Cursos de 1.326
P6s-Graduacgao Stricto Sensu

Projetos de Extensao 346
Cursos de Extensao 238
Professores em exercicio no ano 2017 1.826
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Técnico-administrativos 1.774
Pro-reitorias 6
Orgios de apoio académico T
Orgéos de apoio administrativo 6
Orgios de assessoramento 8

* 88 cursos presenciais e 11 cursos EAD com alunos vinculados (1 curso EAD em extingdo néo foi

contabilizado).
** Dado da série historica do Censup 2017. Os dados do Censo sdo sempre do ano anterior. O censo 2018

sera ainda finalizado.
*** Retirado da contagem dos nucleos tematicos.
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6. SERIE HISTORICA DE INDICADORES DA EXTENSAO NA UFAL

Para a definicao dos objetivos e acdes, foram considerados: as normatizacdes vigentes; os
mais de 30 anos de discussoes ¢ producdo académica do Forum dos Pro-Reitores de Extensao das
Institui¢cdes Publicas de Ensino Superior; e a configuracdo da extensdo na UFAL.

A Extensdo A Universidade Federal de Alagoas, a partir da Politica Nacional da Extensao
Universitaria elaborada e consolidada pelo FORPROEX'" e conforme resolugdo 65/2014°, ¢
organizada por tipos de acdes de extensdo, a saber: programa, projeto, evento, cursos de extensao e
produto académico, e registro no sistema em uso, o SIGAA — Mddulo de Extensdo; e desenvolvida
nas oito areas tematicas classificadas na PNEU/Forproex (2012): Comunicagdo, Cultura, Direitos
Humanos e justica, Educag¢ao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgdo, e Trabalho.

Registramos a seguir, a conceituagdo dos tipos de agdes de extensao:

- Por Programa de Extensdo entende-se um conjunto articulado de projetos e outras agdes de
extensdo, que possuem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientagdo para um
objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo, preferencialmente integrando as agdes de
pesquisa e de ensino.

- Projeto ¢ um conjunto de atividades processuais e continuas, de carater educativo, social,
artistico, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo definido e prazo determinado.

- O Curso ¢ uma ac¢do pedagodgica, de carater tedrico e/ou pratico, presencial e/ou a distancia,
planejada e organizada de modo sistematico, com carga horaria e critérios de avaliagao definidos.

- Evento ¢ uma acdo pontual de divulgacdo do conhecimento ou produto cultural, artistico,
cientifico, filosoéfico, politico e tecnologico desenvolvida ou reconhecida pela Universidade, ou
direcionada ao publico alvo especifico, que pode ou nao integrar programas e/ou projetos de
extensao.

- Producao e Publicagdo em Extensdo constituem-se em produtos académicos e publicagdes que
instrumentalizam ou sdo decorrentes das agdes de extensdo, para a difusdo e divulgacao cultural,

artistica, filoséfica, politica, cientifica e tecnologica.

12

Forum dos Pro-Reitores de Extensao das Institui¢des Publicas de Ensino Superior do Brasil.
13 Disponivel em: <https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/diretrizes-gerais-das-atividades-de-extensao-no-ambito-
da-ufal/view>.
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Relatério Geral de Acdes por area - 2013 a 2018
Areas tematicas™ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Comunicagio 27 23 8 28 43 32
Cultura 147 104 41 187 258 265
Direitos Humanos e Justica 46 60 15 50 55 31
Educacio 464 241 137 226 343 223
Meio Ambiente 31 48 15 60 62 48
Saude 154 179 103 194 259 160
Tecnologia e produgado 54 37 30 79 75 44
Trabalho 44 51 24 18 25 21
Total de agdes: | 97|  743]  3713]  ss1] 761|824

Fonte: Relatérios de gestdo 2013, 2014, 2015. Relatérios fornecidos pelo modulo de extensdo no
SIGAA 2016, 2017 € 2018.

6.1. Niumero de municipios abrangidos pelas acoes de extensiao

Alagoas, conta com 102 municipios, estando a UFAL em oito deles (Maceid, Arapiraca, Penedo,
Palmeira dos Indios, Vigosa, Delmiro Gouveia, Santana do Ipanema, Rio Largo) com trés Campi, e
cinco unidades fora de sede, as quais vao desde a regido do Sertdo, até o litoral na capital alagoana.
Além disso, a UFAL oferta cursos de Educagdo a Distancia (EaD), através do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), os quais abrangem todas as regides geograficas alagoanas, estando
presente com polos em 10 municipios: Maceid, Arapiraca, Delmiro Gouveia, Santana do Ipanema,
Palmeira dos Indios, Penedo, Olho d'agua das Flores, Maragogi, Matriz do Camaragibe ¢ Sdo José

da Laje, com novos cursos previstos para um novo polo na cidade de Cajueiro.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Numero de municipios abrangidos 15 15 7 11 41 47

Descricao

14Quanto as areas tematicas, ver mais no item “4 — Organizacao Didatico-Pedagogica”, e ver suas defini¢gdes no anexo
deste documento.
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pelas agdes de extensao.

Fonte: Relatorios de gestdao 2013, 2014, 2015. Relatérios fornecidos pelo médulo de extensdo no SIGAA 2016,

2017, ¢ 2018.

6.2 . Numero de visitantes dos museus e equipamentos culturais da Ufal

Atualmente a Ufal conta com os seguintes equipamentos culturais em funcionamento:
Museu Theo Branddo de Antropologia e Folclore; Museu de Historia Natural; Pinacoteca

Universitaria; Usina Ciéncia; Orquestra Sinfonica Universitaria; Corufal; Corpo Cénico; e Grupo de

Cultura Negra Abi Axé Egbé.

Descricio da meta

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Numero de visitantes dos
museus e equipamentos
culturais.

58.809'

67.737"

20.299'

35.065"

34.320"

71.578"

Fonte: Relatérios de gestdo 2013, 2014, 2015. Relatdrios fornecidos pelo modulo de extensdo no SIGAA 2016 e
2017. Relatorio anual dos equipamentos culturais da Ufal.

6.3. Outros indicadores

Neste item, encontram-se os dados acerca dos indicadores disponiveis.

Descricao da meta 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Quantidade de oferta de agdes culturais 147 104 41 119 196 116
para a comunidade';
Numero de projetos de extensao; 293 231 106 277 332 346
Numero de eventos de extensao; 439 276 143 123 155 176
Numero de cursos de extensio; 172 173 92 120 203 238
Numero de programas de extensao; 51 55 31 04 05 06
Numero de PPCs avaliados, com a -- -- 02 -- 22 46
inclusdo da extensdo como componente

15 S3o 64 registradas no modulo de extensdo do SIGAA (namero total de eventos desenvolvidos, por tipo de evento e

publico participante, por area tematica —cultura, em 2018), e mais 52 registradas pelos equipamentos culturais.
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curricular.

Numero de alunos extensionistas na 2380 2754 1590 | 3408 4457 5735
UFAL.

Numero de professores extensionistas na 789 678 439 683 563 784
UFAL.

Numero de técnicos extensionistas na 178 148 49 199 310 441
UFAL.

Publico atingido pelas a¢des de extensdo | 146.965 | 165.739 | 30.583 | 82.699 | 111.818 | 150.719

na UFAL.

Fonte: Relatorios de gestdo 2013, 2014, 2015 disponiveis no site da Ufal. Relatérios fornecidos
pelo médulo de extensdo no SIGAA 2016, 2017 e 2018; Relatorios anuais dos equipamentos
culturais da Ufal. Dados da PROEX.

No geral, quatro aspectos sdo importantes para serem verificados quanto aos dados

apresentados, a fim de compreender a dindmica de oscilagdo que podem contribuir para gerenciar os

riscos, entre estes:

a)

b)

¢)

Um se refere a implantagdo do modulo de Extensdo SIGAA, que se deu em dezembro de
2015. Esta implantacio mudou significativamente o fluxo das agdes e a cultura
académica de registro das agdes, que encontrou dificuldades, uma vez que requer o
dominio da nova plataforma por parte da comunidade académica. Desta forma, muitas
acoes, apesar de terem ocorrido, ndo foram registradas no sistema. A institui¢do vem
investindo nos cursos de formagdo para que ao longo do tempo, a comunidade se
aproprie desta nova ferramenta. Tem sido verificado, que desde a implantacdo do
modulo, a tendéncia tem sido o aumento no registro das agdes (verificar 2016 e 2017),

porém ainda ha uma margem que permite ampliar o nimero de agdes registradas.

Oscilagdo na periodicidade da oferta de financiamento e Editais de financiamento
externo, e interno; Quanto ao financiamento externo, como exemplo, podemos citar a
existéncia do Edital do Proext/MEC/SeSu, que financiava projetos e programas de

extensdo de todo o pais, e que foi extinto em 2016.

A inclusao da extensdo como componente curricular obrigatorio nos curriculos dos

23



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Gabinete Reitoral
Comissao Central de elaboragao do novo PDI UFAL (2019 —2023)
Subcomissio de Extensao
DOCUMENTO PROVISORIO

cursos tende a ampliar: a) Numero de programas, que serdo no minimo um por curso,
portanto, a Ufal chegara a, no minimo, 99 programas em 2020; b) Numero de estudantes,
docentes e técnicos envolvidos tende a aumentar significativamente. Quanto aos
estudantes a tendéncia, em quatro anos € que esse numero seja proporcional ao nimero
de ingressantes, uma vez que todos os estudantes devem cursar o componente curricular

da extensao para integralizar seu curso.

d) O fechamento temporario da exposicdo permanente do Museu Theo Brandio de
Antropologia e Folclore entre 2015 e 2017; o fechamento temporario do Museu de
Historia Natural em 2015, tendo em vista sua mudanga para o novo prédio no inicio de
2016, também sdo fatores que implicaram em oscilagdo dos dados apresentados.
Atualmente os museus encontram-se abertos € em plena atividade. Além do fechamento

da exposi¢cdo permanente da Pinacoteca que reabriu em 2018.

Sdo diversos aspectos que, de forma articulada, subsidiam uma tendéncia de defini¢do de
acdes e metas para a ampliacdo do alcance da extensdo que ¢ realizada na Ufal, assim como a
consolidagdo de processos, procedimentos organizativos, além do avango da compreensdo acerca

das diretrizes e principios para as agdes de extensao na UFAL.
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EXTENSAO NA UFAL

Diante do exposto, os objetivos estratégicos apresentados para o novo PDI UFAL (2019 — 20123)

Sao:

1. Ampliar o alcance e o impacto social das a¢des de extensao integrada ao ensino e a

pesquisa.

2. Desenvolver os aspectos pedagogico, formativo e organizativo a partir das Diretrizes

institucionais para a extensao da UFAL.

A seguir expomos a proposi¢do de indicadores e metas para orientar as atividades da Ufal no

que se refere a extensdo entre 2018-2023. E em seguida, as agdes estratégicas para o alcance dos

objetivos estratégicos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - DIMENSAO EXTENSAO

Situacio

Objetivo Meta anual
R c ; Atual i
estratégico Indicadores Meta Geral PDI Responsavel
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Agoes de extensdo que | Ampliar o nimero de agdes
1 incluam a tematica das | que incluam esta tematica
Ampliar o | relagdes étnico-raciais. | em 42,11% (8,45% a cada 65 de 824 8,45% ou | 8,45% ou | 8,45% ou | 8,45% ou | 8,45% ou
alcance e o ano, 348 ao final), visando (7,88%) 69 agdes | 69 agdes | 69 acdes | 69 agoes | 69 agdes
impacto alcancar 50% das agoes, ou
social das seja 412 agdes'. PROEX
agoes de Agoes de extensdo di- | Ampliar o nimero de agdes
extensao rigidas as escolas pu- | dirigidas as escolas publicas
integrada ao blicas. em 29% (5,8% a cada ano, 177 de 824 5,8% ou 5,8%ou | 5,8%o0u | 58%ou | 5,8% ou
ensino e a 235 ao final) visando alcan- (21%) 48 acoes | 48 agoes | 48 acOes | 48 agdes | 48 acdes
pesquisa. car 50% das agdes, ou seja
412 agdes'’. PROEX
Numero de agdes de | Ampliar o nimero de agdes'™ 824 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% PROEX
extensao. em 6,67% (corresponde a 55 oull
acgoes, o numero de munici- acoes
pios nao abrangidos pelas
agoes de extensdo). Total de
879 acodes em 2023.

16 Considerando que 648 dessas a¢des sdo nas areas de Educacdo, Cultura e Saude, é possivel que pelo menos 50% (324) das agdes nessas areas em algum momento tratem desta
tematica. Considerando ainda a area de direitos Humanos e Justica com 31 acdes, essa meta pode ser alcangada; Considerando como uma das ac¢des, incluir esse critério com maior
peso na selecdo dos projetos de editais de bolsas da PROEX.
17 Considerando a implementagdo da extensio como componente curricular obrigatorio que ampliara as agdes em é4reas de grande pertinéncia social; Considerando que sdo 100
cursos de graduagdo presenciais, fora EAD; Considerando como uma das acdes, incluir esse critério com maior peso na selecdo dos projetos de editais de bolsas da PROEX; ¢
possivel avangar para que pelo menos 50% das agdes em algum momento dirijam atividades as escolas publicas.

18 Considerando a implementagdo da extensdo como componente curricular obrigatorio que ampliara o namero de ag¢des; considerando os Campi, Unidades Educacionais e Polos

EAD em diferentes municipios; considerando que na série histérica se chegou a 967 agdes em um ano. Considerando as agdes em torno do financiamento e melhoria da infra

estrutura; etc.
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Municipios atendidos | Ampliar em 53% (55 muni- 10,78% ou | 10,78% 10,78% 10,78% 10,78% ou
por acdes extensionis- | cipios, para alcangarmos os 47 11 oull oull oull 11 PROEX
tas. 100%) municip. | municip. | municip. |municip. | municip.
Articulagdo extensdao — |  Ampliar em 40,24% (até
pesquisa; atingir 100 de acdes de ex-
tensdo que estejam vincula- 502 de 824 8,24% 8,24% 8,24% 8,24% 8,24% PROEX
das a grupos devidamente (59,76%) Ou 64,4 Ou 64,4 Ou 64,4 Ou 64,4 Ou 64,4
cadastrados na plataforma do
CNPq)".
Numero de visitantes | Ampliar em 10% o niimero
dos museus e benefici- | de visitantes, ou seja, 7 mil a 71,578 1.4000u | 1.4000u | 1.4000u | 1.4000u | 1.400 ou PROEX
ados com os equipa- | mais, chegando a 78 mil®. : 1,95% 1,95% 1,95% 1,95% 1,95%
mentos culturais.
1 Oferta de acdes cultu- | Ampliar em 80 (41%) a ofer-
rais para a comunida- | ta dessas atividades (visando 116 8,2% ou 8,2%ou | 82%ou | 82%ou | 8,2% ou PROEX
Ampliar o de. atingir o maior numero da 16 16 16 16 16
alcance e 0 série historica 196)*.
impacto Publico atingido pelas | Hoje se atinge uma média de
social das acgoes de extensdona | 39% do publico estimado.
~ . o
Z‘iifrfs%li AL in&a;: I;ﬁzbllic/(gﬂc h(e:%irne(: 150.719 42%ou | 4,2%o0u | 4,2%ou | 42%ou | 4,2% ou PROEX
. ) ’ 6.330 6.330 6.330 6.330 6.330
integrada ao ponde a um aumento de
ensino ¢ a 31.651, do ja previsto para o
pesquisa. ano.
Publico alcangado por | Acompanhar o crescimento 129.285 42%ou | 42%ou | 42%o0u | 42%o0u | 42% ou PROEX
programas ¢ projetos. | do item anterior visando che- 5.430 5.430 5.430 5.430 5.430
gar aos 60% (Acréscimo de

19 Provavelmente, esse nimero seja ainda maior, basta que no momento do cadastro da agdo o coordenador mencione esta informagdo. A a¢do de incentivar as agdes de extensio
para os grupos de pesquisa sdo necessarias para ampliar o impacto social dos resultados das pesquisas.

20 Considerando as agdes para ampliagio da divulgacdo; acdes dirigidas as escolas publicas que devem crescer, por exemplo: um calculo de duas turmas de escolares com 35
criangas a mais que o ja posto, por més, em 10 meses, sdo 7000 escolares (uma simulagdo); a abertura dos museus aos fins de semana; o projeto arte todos dia que ampliara a
circulagdo dos equipamentos.

21 Considerando o projeto arte todo dia; considerando a reforma prevista para conclusio em 2019 do auditério do espaco cultural; considerando a ampliacdo do registro do que ja se
faz no SIGAA; considerando a abertura de equipamentos e espagos de convivéncia onde estas atividades podem se desenvolver; etc.

22 Atuar nos meios de comunicacéo e divulgagdo para os piiblicos das agdes.
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27.150 ao publico total).
Publico alcangado por | Acompanhar o crescimento
cursos e eventos. do item anterior visando che- 21 434 42%ou | 42%ou | 42%o0u | 42%o0u | 4,2% ou PROEX
gar aos 60% (Acréscimo de ’ 901 901 901 901 901
4.505 ao publico total).
1 Envolvimento de pro- | Ha uma média de dois pro-
fissionais externos na | fissionais externos por agao. o o o o o
Ampliar o extensao. Ampliar mais um em 20% 1.538 1’925) ou 1’9533) ou 1’9533) ou 1’9533) ou 1’9533) ou PROEX
alcance e o das agoes (153 agoes, 30 pro-
impacto fissionais externos ao ano)®.
social das Meios de comunica- | Ampliar a variedade de mi-
agoes de ¢do com a sociedade. | dias e nimero de matérias, 459 matérias;
extensao textos, videos, comunica- 734
integrada ao ¢oes, postagens em geral publicacdes
ensino- ea para redes.sociais, site.da no Facebook:
pesquisa. Ufal, e paginas dos equipa- | 55 o505 de | 473 ou39 | 4,73 0u39 | 4,73 0u39 |4,73 0u39 | 473 0u39| PROEX
mentos culturais, de agcdes de extens3o
extensdo cadastradas no SI- divulead
GAA™. Atingir 30% das Vi gacas
acoes cadastradas no SIGAA (6,31% do
(23,69% a mais), o que sig- total).
nifica 195 agdes.
1 Numero de alunos ex- | Ampliar em 20% ao ano o 5.735 20% 20% 20% 20% 20% PROEX
tensionistas na UFAL. | nimero de estudantes exten- (1.147) (1.147) (1.147) (1.147) (1.147)
Ampliar o sionistas; duplicar o nimero
alcance e o de estudantes nessas ativida-
impacto des. Chegar a 11.470 estu-
social das dantes extensionistas®.
acdes de Numero de professo- | Ampliar em 30% o nimero 784 6% oud7 | 6% oud7 | 6% oud7 | 6% oud7 | 6% oud7 PROEX

23 Considerando que em 2018 houve 176 eventos, e na série historica chegou-se a 439; Considerando o aumento no niimero de registros de eventos que ja ocorrem e nao sio

registrados; entre outros fatores. Os indices sdo respectivamente: 2,74 profissionais por projeto; 2,68 profissionais por evento (pode crescer considerando externos do proprio estado,
outros 6rgdos publicos e IES); e 0,68 por curso (pode crescer também). Esse indicador sinaliza para a amplia¢ao de parcerias interinstitucionais, intercimbio e redes entre grupos de
estudos e pesquisas etc.

24 Foram 52 agdes de extensdo que tiveram seu dia a dia divulgados. Considerando as 824 ac¢des de extensao de 2018 (116 so de agdes culturais), ha ampla possibilidade de atingir a
meta.
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extensao res extensionistas na | de docentes envolvidos em
integrada ao UFAL. agdes de extensio na Ufal®.
ensino e a Chegar a 1.019 docentes atu-
pesquisa. ando na extensdo.
Numero de técnicos | Ampliar em 20% de técnicos
extensionistas na envolvidos em agdes de ex- PROEX:
UFAL. tensdo na Ufal. Chegar a 529 441 4% oul7 | 4%oul7 | 4% oul7 | 4% oul7 | 4% ou 17 ’
L. PROGEP.
técnicos atuando na exten-
sdo”’.
Numero de agdes de Ampliar a oferta e partici-
extensdo no &mbito da | pantes de a¢des da cultura . Oferta: Oferta: Oferta: Oferta: Oferta: PROEX
. Oferta: seis.
cultura corporal, es- | corporal, esportivas e de la- Participantes: 10 6 1 1 1 PROEST
portiva e de lazer. zer para a comunidade inter- 530 " | Partcip.: | Partcip.: | Partcip.: | Partcip.: | Partcip.: Unidades e
na e externa. 300 180 30 30 30 Campi
2. Estrutura organizacio- | Aprovar normatizagdo sobre | 2 resolugoes. 4 Atualizar regimentos das Unidades (23). PROEX
Desenvolver | nal de suporte a exten- | implementacdo dos comités (65/2014 Unidades,
0s aspectos sd0 universitaria. locais de extensao nas Uni- 04/2018). Uma Unidades
pedagdgico, dades, Campi e Unidades instrugdo Educacionais
formativo e Educacionais, e o papel das normativa. e Campi.
organizativo coordenagdes de extensao. (D)
a partir das
Diretrizes Produzir instrugdo normativa Produzir
institucionais sobre a Resolugdo 04/2018. duas novas
para a resolucdes

25 Considerando a inser¢do da extensdo como componente curricular, a obrigatoriedade para todos os estudantes que ingressarem a partir da aprovagdo dos novos PPCs de cursar
este componente curricular; considerando a quantidade de estudantes ingressantes a cada semestre que € de cerca de 2.750, em cinco anos serdo 27.520 estudantes que ingressarao
gradativamente, significa que a meta ¢ atingivel (11.470 serd 41% dos estudantes da graduacdo).
26 235 a mais, sdo, em média, dois professores a mais por curso, considerando os 100 cursos de graduagdo. E importante lembrar que, dos 1.672 docentes da Ufal, 1619 atuam na
graduacdo, e 516 na pos-graduagdo. A meta é que se amplie o numero de docentes que atuam na extensdo, considerando a inser¢do da extensdo como componente curricular
obrigatorio dos cursos de graduacdo. Desta forma a meta sera atingida na medida em que a distribui¢@o do trabalho se dé de forma mais equitativa e a maior parte dos docentes
possam colaborar com a oferta de agdes de extensdo.
27 Considerando que a Ufal tem 1.770 servidores técnicos administrativos, sendo que destes, 1.409 tem formagido em nivel superior (611 graduagio; 446 especializagio; 191
mestrado; e 31 doutorado). Considerando a participacdo do técnico como critério para a provagao de agdes de extensao; considerando as politicas institucionais de incentivo a
participag@o em agdes de extensao.
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extensdo da
UFAL.

2
Desenvolver
0s aspectos
pedagdgico,
formativo e
organizativo
a partir das
Diretrizes
institucionais
para a
extensdo da
UFAL.

Resolugdo com a criagdo do 2)
Conselho Popular Universi-
tario. Atualizar
resolucéo
Consolidar e Institucionali- 65/2014.
zar (Resolu¢do) os indicado- (D)
res de Extensdo da UFAL.
Nivel de inclusdo da | A partir da resolugdo Consu-
~ g . . PROEX
extensdo nos curricu- | ni Ufal 04/2018 foram inclu-
. ~ ~ 46 novos PROGRAD
los. idas as acdes de extensao 54 - - - -
. PPCs Cursos de
como componente curricular Graduacio
obrigatdrio nos PPCs. ¢
Capacitacdo em exten- | Ofertar um curso a cada se-
sdo promovida ou mestre (dois ao ano). Ampli-
apoiada pela pro-reito- ar em mais um curso”® PROEX,
Iiia (oupequisalente) ' ! 2 2 2 2 2 PROGRAD,
aberta a comunidade PROGEP
académica.
Ampliar o numero de Ampliar 6,67% do total.
. ~ : 29
projetos de extensao. Chegar a 3§4 projetos’. 342 4 4 4 4 6 PROEX
Quatro a mais a cada ano, e
seis no ultimo ano.
Ampliar o numero de | Ampliar em 6,67% acompa-
eventos de extensdo. | nhando 0 cgoesctmento do to- 175 3 3 3 3 3 PROEX
tal de a¢des™. Sdo 15 eventos
a mais, chegando a 190.
. - - 5
Ampliar o numero de Ampliar 6,67% do totilll. 136 3 3 3 3 3 PROEX
cursos de extensao. Chegar a 251 cursos.
Ampliar o nimero de | Ampliar de 6 para 100 (am- 6 46 54 - - - PROEX
programas de exten- pliar em 94%)*
sdo.
Ampliar o numero de | 10% das a¢des de extensdo. 2 16 16 16 16 16 PROEX
produtos académicos Significa ampliar para 82 Coordenadores
da extensdo. produtos™. RED 2 RED 2 RED 2 RED 2 RED 2 de agdes de
extensao
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2.
Desenvolver
0s aspectos
pedagogico,
formativo e
organizativo
a partir das
Diretrizes
institucionais
para a
extensdo da
UFAL.

Manter a periodicidade se-
mestral das edi¢des da Re-
vista Extensdo em Debate.

Implantar agdes para a | Ampliar para mais uma agao PROEX
internacionalizagdo da | ao ano. Totalizando cinco ASI
~ ~ 2 1 1 1 1 1 .
extensao (ASI). novas agoes. Unidades e
Campi
Valorizagdo da pratica | Atualizar e elaborar normati-
extensionista como vas com esta finalidade.
critério de promogao Elaborar minimo trés. 1 3 ) ) ) ) PROEX
na carreira, ingresso PROGEP
por concurso publico e
estagio probatdrio;
Representacdo da so- | Encontra-se o disposto na
ciedade na IES. Resolugdo 64/2014, da com-
posicao do comité assessor PROEX
de extensao. 1 5 ) ) ) ) Comité
Ampliar para criagdo do Fo- Assessor de
rum Popular Universitario; e Extensao
do Conselho Consultivo Po-
pular da Ufal.
Producdo de materiais | Ampliar a producdo de mate-
para instrumentaliza- | riais, folders, cartilhas, vi-
¢do da extensdo. deos, infograficos. Produzir
videos informativos sobre a 5 Artes. 5 Artes. 5 Artes. 5 Artes. 5 Artes.
~ 81 Artes. , , . , .
extensdo: pelo menos 1 por 0 videos 2 videos. 2 videos. |2videos. |2videos. |2 videos.
semestre, total de 10. Outros: 0 cartilha‘ 2 cartilha, |2 cartilha, | 2 cartilha, |2 cartilha, |2 cartilha, PROEX
ampliar em 30%, 25 artes a " |oufolder. |oufolder. |ou folder. |oufolder. |ou folder
mais, chegando a 110. Pro-
duzir dez cartilhas ou folders
informativos sobre a exten-
sdo.
Logistica de transporte | Produzir uma instrugdo nor-
de apoio a extensdo; | mativa da Extensdo sobre o 0 2 - - - - PROEX
SINFRA

tema; e colaborar com a pro-
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2
Desenvolver
0s aspectos
pedagogico,
formativo e
organizativo
a partir das
Diretrizes
institucionais
para a
extensdo da
UFAL.

dugdo da politica de trans-
porte da Ufal.

Acesso e transparéncia | Ampliar o acesso as informa-| Pagina da Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl.
das acdes extensdo. | ¢cOes sobre a extensdo no site | Ufal — aba Registro | Registro | Registro | Registro | Registro
da Ufal em 100%*. extensdo. 20% 20% 20% 20% 20%
Escanear e disponibilizar em
100% o acervo da PROEX | Repositorio RI20% RI20% RI20% RI20% RI20%
no que se refere aos projetos | Intitucional:
e rele;torflcjs (Ille a{};gZSLde ex- corr{[ur;u}ade PROEX
ensdo na . extensao. ASCOM
Disponibilizar semestral- ;\II]};II
mente os relatérios gerados Relatorios RSIGAA | RSIGAA | RSIGAA | RSIGAA | RSIGAA
pelo SIGAA no Site da SIGAA 20 20 20 20 20
UFAL. fechado.
Estruturar a se¢ao "extensao"
no SIBI -UFAL. A partir da | Nao ha secdo SIBI SIBI SIBI SIBI SIBI
instalacdo, ampliar em 5% ao | “extensdono | Ampliar | Ampliar | Ampliar | Ampliar | Ampliar
ano. SIBI”. em 5%. em 5%. em 5%. em 5%. em 5%.
Sistemas informatiza- Atualizar o sistema. Um sistema. 1 atualizagdo. 1 atualiz. | 1 atualiz | 1 atualiz PROEX
NTI

dos de apoio a exten-

Customizar o sistema®.

Customizagoes

28 Foi realizado o curso sobre a Curriculariza¢io da extensao, nos trés Campi com 8 turmas no Geral. Outro curso que deve ocorrer anualmente ¢é sobre o uso do SIGAA.

29 Considerando a inser¢io da extensdo como componente curricular, a obrigatoriedade de cada curso ter, pelo menos, dois projetos de extensdo; Considerando os 100 cursos da

UFAL.

30 Considerando que na série histérica ja se alcangou 439 eventos cadastrados. Ampliar o cadastro de eventos no SIGAA, pois muitos ocorrem e ndo sdo cadastrados na institui¢do.

31 Considerando a expansdo de cursos j4 existentes na capital para os Campi e Unidades Educacionais do Interior.

32 Considerando a inser¢do da extensdo como componente curricular, a obrigatoriedade de cada curso ter, pelo menos, um programa de extensio; Considerando os 100 cursos da

UFAL.

34 Considerando que nossa meta ¢ que 100% de agdes de extensdo que sdo realizadas e ndo cadastradas no moédulo de extensdo do SIGAA o seja. O que significa ampliar o nimero
de registros de agdes de extensdo. Considerando a ofertas de cursos para lidar com o sistema; considerando a elaboragdo de cartilha sobre o uso do sistema.
35 Considerando as necessidades acumuladas nos trés primeiros anos de uso. Considerando o novo contrato de manutengdo, realizar as customizagdes necessarias para incluir os

indicadores de extenséo da Ufal no sistema de forma que sejam gerados relatorios automaticamente.
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sdo. necessarias
Disponibilidade de Ampliar a diversidade e 50 caixas de
equipamentos* ade- | quantidade de equipamentos som com
quados para eventos para este fim. microfone. PROEX
culturais. Equipamento i i i i i PROGINST
PROEST
de som; 6
Tendas.
Desenvolver a politica | Elaborar uma resolugio so-
para o financiamento | bre financiamento da exten-
da extensdo na Ufal. sdo.
Colaborar com a elaboragio
da Resoluc¢do sobre financia-
2. mento de projetos da UFAL.
Desenvolver
0s aspectos 2 PROEX
pedagdgico, 1 Resolugdo | Resolugde - - - - PROGINST
formativo e ] PROPEP
organizativo
a partir das
Diretrizes
institucionais
para a
extensdo da
UFAL.
2. Parcerias interinstitu- | Identificar o nimero de par-
Desenvolver cionais. cerias alpartir dgs agées de Desconhecido 100% 50, 50, 50, 50 PROEX
0s aspectos extensdo no primeiro ano.
pedagogico, Ampliar 20% ao final.
formativo e | Realizar construgdes e | Ampliar o nimero de setores | Auditorio 4 2 - Conclusao PROEX
organizativo |reformas na infraestru- | reformados de dois para oito Espacgo das obras SINFRA
a partir das | tura que favoreca a ex-| (Casa Jorge de Lima, Cine Cultural.
Diretrizes tensdao na UFAL Penedo, MTB, MHN, Usina | Ginasio de
institucionais Ciéncia, Proex Sede, Com- esportes
para a plexo Cultural). Campus
extensdo da Arapiraca.
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UFAL.
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8. ACOES ESTRATEGICAS

Inicio da

Fim da

Ac¢ao estratégica ~ ~ Responsavel Indicadores para acompanhamento
acao aciao
Implantar agcdes para ampliagao da
diversidade e quantidade da divulgacao
das acoes de extensdo com a comunidade Meios de comunicacao com a sociedade (IBEU).
externa, assim como ampliar o seu
alcance. Diversidade das midias 2018 2023 PROEX INumero de visualizacdes e acessos em divulgagdes nas redes sociais
institucionais utilizadas na comunicagao: (UFAL).
sites, redes sociais, jornais, radios, tv,
outras.
Prodgmr pegas de dlvul~gaga0 e de ~ 2018 2023 PROEX Producdo de materiais para instrumentalizacao da extensdo (IBEU).
identidade visual de a¢des de extensao.
PROEX -
Realizar anualmente o Congresso do 2019 023 PROGRAD - Representag¢ao da sociedade na IES (IBEU);
Forum Popular da UFAL. PROPEP [Envolvimento de profissionais externos na extensao (IBEU);
-PROEST
Realizar semestralmente a reunido 019 023 PROEX Representacao da sociedade na IES (IBEU);
ordinaria do Forum Popular da UFAL. [Envolvimento de profissionais externos na extensao (IBEU);
Incentivar por meio de Editais de 2019 2023 PROEX - INumero de projetos de extensdo (UFAL, SIGAA);
financiamento e outras acdes IPROPEP - Ntmero de eventos de extensdo (UFAL, SIGAA);
institucionais, o desenvolvimento de IPROGRAD - INumero de cursos de extensao (UFAL, SIGAA);
acoes para atender necessidades PROEST Ntmero de programas de extensdo (UFAL, SIGAA);

apontadas no Congresso do Férum
Popular Universitario e de inclusdo de
populacao vulneravel nas agdes
extensionistas.

Numero de produtos académicos da extensdao (UFAL, SIGAA);
INumero de acdes de extensdo nas areas tematicas definidas na
IPNEU/Forproex (UFAL/SIGAA/PNEU). Municipios atendidos por
acoes extensionistas (IBEU).

Publico alcangado por programas e projetos (IBEU);

Publico alcangado por cursos e eventos (IBEU);
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Inclusao de populagdo vulneravel nas agdes extensionistas (IBEU).
Articulacdo extensdo — pesquisa (IBEU).

Acompanhar a implantacdo das acdes de

Taxa de alunos extensionistas na UFAL (Forplad);
Taxa de professor extensionista na UFAL (Forplad);
Taxa de técnico extensionista na UFAL (Forplad).
INumero de projetos de extensdao (UFAL, SIGAA);
Numero de eventos de extensdo (UFAL, SIGAA);

exte’nsao de cardter 0~b rigatorio no 2019 2020 PROEX - INUumero de cursos de extensdo (UFAL, SIGAA);
curriculo de graduagdo. (Resolucao PROGRAD . ~ )
04/2018) NUmero de programas de extensdo (UFAL, SIGAA);
NUumero de produtos académicos da extensdao (UFAL, SIGAA);
INivel de inclusao da extensao nos curriculos (IBEU).
IArticulagdo extensao — ensino (Numero de ACE's, IBEU).
I[nstitucionaliza¢dao de programas e projetos de extensao (IBEU).
Incentivar por meio de Editais de
financiamento e outras agoes Numero de agdes de extensdo que incluam a tematica das relagdes
institucionais, o desenvolvimento de PROEX- . ©ag 9 ¢
~ ~ . 2018 2023 ¢tnico-raciais (UFAL);
acoes de extensdo que dialoguem com a PROGRAD ~ G i
~ N .. IAc¢oes de extensdo dirigidas as escolas publicas (IBEU).
educacdo para as relagdes étnicos raciais e
com a escola publica.
Elaborar e aprovar normatizacdes para PROEX- o . . o
e hanciamento da extensio na UFAL. 2018 2020 PROGINST Estrutura organizacional de suporte a extensao universitaria (IBEU).
Incluir a extensao nas matrizes de 019 020 PROEX- Estrutura organizacional de suporte a extensao universitaria (IBEU).
financiamentos da UFAL. PROGINST Recursos do orgamento anual publico voltado para extensao (IBEU).
.Colgbor.ar na elaboragdo de uma politica PROEX- Logistica de transporte de apoio a extensao (IBEU);
institucional de uso dos transportes na 2019 2022 SINFRA- [Estrutura organizacional de suporte a extensao universitaria (IBEU)
UFAL. PROGINST g P '
Aprlmorar.a pagina da P,R QEX no site da IAcesso e transparéncia das ac¢des extensao (IBEU);
UFAL, assim como as paginas dos 2018 2023 PROEX . L .
. . Meios de comunicacao com a sociedade (IBEU).
equipamentos culturais.
Ampliar o nimero de visitantes dos 2018 2023 PROEX - Ampliar o publico atingido pelas agdes de extensdo na UFAL
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(UFAL, SIGAA). Numero de eventos de extensdao (UFAL, SIGAA);

useus e equipamentos culturais PROEST - Institucionalizag@o de programas e projetos de extensao (IBEU).
quip ' PROGRAD Disponibilidade de equipamentos* adequados para eventos culturais
(IBEU).
Ampliar a oferta de aces culturais para a PROEX - IAmpliar o publico atingido pelas agdes de extensdao na UFAL
Comfmi oo imtorn e‘f‘ex o p 2019 2023  |PROEST- (UFAL, SIGAA); Ntimero de eventos de extensio (UFAL, SIGAA).
’ PROGEP Produgdes artisticas (IBEU).
Ampliar o nimero de equipamentos 019 023 PROEX - Disponibilidade de equipamentos* adequados para eventos culturais
culturais da UFAL. SINFRA (IBEU).
PROEX -
. ~ PROEST — . - o . ~
Ampliar a oferta de agdes da cultura PROGEP - IAmpliar o publico atingido pelas a¢cdes de extensdo na UFAL
corporal, esportivas e de lazer para a 2018 2023 (UFAL, SIGAA); Institucionalizagdo de programas e projetos de
: . Grupo Gestor da ~
comunidade interna e externa. o extensao (IBEU).
Politica de
esporte da UFAL
Ampliar o nimero de convénios e
parcerias para a realizacdo de agoes de 2019 2023 PROEX Parcerias interinstitucionais (IBEU).
extensao.
Realizar cursos de formagao para os 2023
servidores visando a implantacao e PROEX - INivel de inclusdao da extensao nos curriculos (IBEU);
consolidacdo da extensdo como 2018 PROGRAD - Capacitacdo em extensao promovida ou apoiada pela pro-reitoria
componente curricular obrigatorio dos PROGEP (ou equivalente) aberta a comunidade académica (IBEU).
cursos de graduacao.
Realizar cursos de formagdo para os PROEX - Capacitacdo em extensdo promovida ou apoiada pela pro-reitoria
servidores sobre o uso do modulo de 2018 2023 PROGRAD - (ofe ui\falen te) aberta & fomuni dade acagémicaerBEpU)
extensdo no SIGAA. PROGEP d '
Consolidar e Institucionalizar os . . . s
ndicadores de Extensio da UFAL. 2018 2019 PROEX Estrutura organizacional de suporte a extensao universitaria (IBEU).
Realizar cursos de formacao para os 2018 2023 PROEX - Capacitacdo em extensao promovida ou apoiada pela pro-reitoria
servidores sobre os indicadores de PROGRAD - (ou equivalente) aberta a comunidade académica (IBEU).
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extensao na UFAL.

PROGEP

Desenvolver videos didaticos
institucionais com temas da extensao,

Meios de comunicagdo com a sociedade (IBEU);

Modulo de Extensdao do SIGAA.

além de outros materiais como livros, 2018 2020 PROEX IProdugdo de materiais para instrumentalizacao da extensdao (IBEU).
manuais, cartilhas, outros.
. . PROEX -
E?ﬁfgﬁiﬂ 3101221 de financiamento de 19 pyr3  PROPEP - Articulagio extensdo — pesquisa (IBEU).
v ‘ PROGINST
Reestruturar normatizagdes institucionais PROEX - . (s .
. . . o Valorizagdo da pratica extensionista como
incluindo e valorizando a extensao nos PROGEP - o - ) A L
~ . 2019 2020 critério de promocgao na carreira (IBEU); Importancia estratégica da
baremas de promocgao da carreira, PROGRAD - extensio universitaria (IBEU)
concurso docente e estdgio probatorio. PROPEP ’
Expandir os cursos de linguas estrangeiras Articulagdo extensao — pesquisa (IBEU). Publico alcangado por
s : .8 PROEX - ASI - .
para os campi e unidades educacionais 2019 2020 PROPEP programas e projetos (IBEU);
fora de sede. IPublico alcangado por cursos e eventos (IBEU);
Implementar acdes que fortalegam o . ~ ~ .
: L PROEX - ASI - |Articulacao extensdo — pesquisa (IBEU).
QISPOS‘[O. nop 1 ano institucional de 2019 2023 PROPEP Articulacdo extensdo —ensino (IBEU).
internacionalizagao.
Manter a periodicidade semestral das , o ~
.~ . ~ 2018 2023 PROEX INUumero de produtos académicos da extensao (UFAL, SIGAA).
edigdes da Revista Extensao em Debate.
Elaborar normatizagdo que oriente a
formacao dos comités locais de extensao
nas unidades, unidades educacionais e 2019 2020 PROEX [Estrutura organizacional de suporte a extensdo universitaria (IBEU).
campi fora de sede, definindo claramente
a sua funcao.
Atuar no aprimoramento do modulo de
extensao do SIGAA (Atualizagao e 2019 2023 PROEX-NTI Sistemas informatizados de apoio a extensdo (IBEU).
customizacao).
Elaborar roteiros que facilitem o uso do 2019 020 PROEX Sistemas informatizados de apoio a extensao (IBEU).

Estrutura organizacional de suporte a extensao universitaria (IBEU).
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Alimentar os dados da PROEX no 019 023 PROEX - IAcesso e transparéncia das agdes extensao (IBEU).
Repositorio Institucional. RI/SIBI Importancia estratégica da extensao universitaria (IBEU).
Estruturar a secao "extensao" no SIBI 2019 020 PROEX - [Estrutura organizacional de suporte a extensdo universitaria (IBEU).
-UFAL. RI/SIBI Importancia estratégica da extensao universitaria (IBEU).
Institucionalizar o Conselho Consultivo Representacao da sociedade na IES (IBEU).
Popular da UFAL. 2019 2020 PROEX Importancia estratégica da extensao universitaria (IBEU).
Incentivar a participagdo de servidores em PROEX- C . . ,
ventos de extensio, 2019 2020 PROGEP Participacdo dos servidores da extensdo em eventos da area (IBEU).
Elaborar e publicar instru¢ao normativa
acerca de procedimentos formais e
sistematizados para avaliagdo ¢ aprovagdo 2018 2019 PROEX Garantia da qualidade na extensdo (IBEU).
de propostas, acompanhamento da
execucao e resultados de agdes de
extensao.
Elaborar ¢ publicar instrugao normativa Regulamentacdo de critérios para inclusido da extensao nos
acerca da inclusdo da extensao nos 2018 2019 PROEX &l ¢ p
. ~ curriculos (IBEU).
curriculos dos cursos de graduagio.
Realizar a reforma da sala da PROEX Disponibilidade de espaco fisico adequado para 6rgaos/setores de
SEDE. 2019 2020 SINFRA gestdo da extensdo (IBEU).
Atuar, conforme a disponibilidade de
recursos orgamentarios, na recuperacao e 2019 0023 SINFRA QUANTIDADE EM METROS QUADRADOS DE AREAS DE
modernizacao da infraestutura dos MUSEUS E EXPOSICAO ABERTAS A COMUNIDADE
museus e espacos de exposicao da UFAL.
PROEX - IAmpliar o publico atingido pelas a¢gdes de extensao na UFAL
Ampliar a oferta de a¢des culturais para a (UFAL, SIGAA); Numero de eventos de extensao (UFAL, SIGAA).
. ) 2019 2023 PROEST - . e . ~
comunidade interna e externa. Institucionalizacdo de programas e projetos de extensao (IBEU).
PROGEP . S
Produgdes artisticas (IBEU).
Ampliar a oferta de a¢des da cultura PROEX - IAmpliar o publico atingido pelas agdes de extensdao na UFAL
corporal, esportivas e de lazer para a 2018 2023 PROEST - (UFAL, SIGAA); Institucionalizacao de programas e projetos de
comunidade interna e externa. PROGEP extensao (IBEU).
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Realizar cursos de formagao para os

informagdes para a plataforma de

servidores visando a implantacdo e PROEX - Nivel de inclusdo da extensdo nos curriculos (IBEU); Capacitacao
consolidacao da extensao como 2018 2023 PROGRAD - em extensdao promovida ou apoiada pela pro-reitoria (ou
componente curricular obrigatorio dos PROGEP equivalente) aberta a comunidade académica (IBEU).
cursos de graduacao.
Realizar cursos de formagdo para os PROEX - Capacitacdo em extensdo promovida ou apoiada pela pro-reitoria
servidores sobre o uso do médulo de 2018 2023 PROGRAD - (mfe ui\falen te) aberta a fomuni dade acagémicaI)(IBEpU)
extensdo no SIGAA. PROGEP d '
Realizar cursos de formacdo para os PROEX - Capacitacdo em extensdo promovida ou apoiada pela pro-reitoria
servidores sobre os indicadores de 2018 2023 PROGRAD - (mfe uixfalen te) aberta 4 fomuni dade acagémicap(IBEpU)
extensao na UFAL. PROGEP d ’
Reestruturar normatizagdes institucionais PROEX - C s (s .
. . . ~ Valorizagdo da pratica extensionista como
incluindo e valorizando a extensao nos PROGEP - g ~ . A .

N . 2019 2020 critério de promogao na carreira (IBEU); Importancia estratégica da
baremas de promocao da carreira, PROGRAD - extensdo universitéria (IBEU)
concurso docente e estagio probatorio. PROPEP '
Incentivar a participacdo de servidores em PROEX- o . ~ ,
eventos de extensio. 2019 2020 PROGEP Participacdo dos servidores da extensdo em eventos da area (IBEU).
Atuar no aprimoramento do modulo de
extensdo do SIGAA (Atualizacdo e 2019 2023 INTI e PROEX  [Sistemas informatizados de apoio a extensao (IBEU).
customizacao).
Atuar na efetivacao do Plano de Dados
Abertos tendo como finalidade prioritaria
conferir maior efetividade aos principios
constltu(iloqals da p.libh.Cldade’ . 2019 2020 PROGINST, NTI [Conjunto de dados disponibilizados na plataforma
transparéncia e eficiéncia, na medida em
que dissemina dados e informagdes
publicas produzidas pela Universidade e
as divulga para a sociedade em geral
Atuar na melhoria do fornecimento de 2019 2020 PROGINST, NTI [Relatorio com a listagem de servicos disponibilizados pela UFAL

para atendimento na plataforma https://www.servicos.gov.br/
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Servigos Publicos Digitais do Governo
Federal reunidos em um unico lugar:
servicos.gov.br para prover ao cidadao
informagdes sobre forma de prestacdo do
servigo (presencial ou digital), bem como
enderecos ¢ outras formas de contato com
a institui¢do, documentos necessarios,
emissao de documentos, orientagdes em
geral, entre outros servigos.

Atuar no aperfeicoamento da Carta de
Servicos da UFAL tendo por objetivo
informar o cidadao sobre os servigos

prestados pela instituicdo, as formas de 2019 2020 PROGINST, NTI |Conjunto dos servigos disponibilizados pela UFAL
ACESSO a €SSes Servicos e os respectivos

compromissos e padrdes de qualidade de

atendimento ao publico.

Construir matrizes or¢gamentarias de

acordo com indicadores de ensino, 2019 2023 CPAI/PI;OGINS Numero de matriz
pesquisa e extensao

Propor politicas institucionais no &mbito

da UFAL, observando os objetivos e 2020 2023 CPAI/PI;OGINS Resolugdo aprovada
acoes estratégicas do PDI

Aperfeigoar permanentemente a gestao

orcamentaria ¢ financeira, focando a. 2020 | 2023 CPO/PROGINST Orgamento executado
programacao e execucao orcamentaria

aos objetivos do PDI.

M(.)m.torar o PDI quanto a execucdo dos 2019 2023 CPAI/PROGINS Relatério de gestdo
objetivos T
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Propor a constru¢ao e monitoramento do
PDU junto aos Campi fora de sede e as

CPAI/PROGINS

unidades académicas, observando os 2020 2023 T PDU aprovado
objetivos e agodes estabelecidas no PDI
Aperfeioar as préticas de governanca 2019 | 2023 | PROGINST Relatério de gestdo

publica na Universidade.
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CONCLUSAO

Estando expostos os objetivos e agdes correspondentes, para que estas se concretizem, serdo
considerados os nimeros de docentes, técnicos administrativos e estudantes da institui¢do, além do

numero de estudantes ingressantes a cada semestre, projetaram-se as agdes conforme:

a) o aumento progressivo do niimero de programas, projetos, estudantes, docentes e técnicos
administrativos envolvidos com as agdes de extensdo a partir das mudangas curriculares nos
projetos pedagdgicos dos cursos, para contemplar o disposto na Resolugdo Consuni/Ufal n.
04/2018.

b) 0 aumento progressivo do registro institucional das a¢des no sistema académico — SIGAA,
Modulo de Extensao.

¢) os avangos nas politicas de financiamento da extens&o.

d) o avanco na politica de compra, aquisi¢des e servicos com o planejamento em torno do
PAAC.

e) o esforgo da gestdo da UFAL em buscar recursos para as reformas e novas construgdes que

venham a favorecer a ampliagdo e a qualidade das agdes de extensdo.

Importante destacar, quanto a avaliagdo, que os objetivos e agles expostos anteriormente
possuem indicadores correspondentes, € sua execugdo também considerara a conjuntura financeira das
IFES no atual momento. Sendo assim, sdo diversos aspectos que, de forma articulada, subsidiardo a
tendéncia de definicdo de metas para a ampliagdo do alcance e impacto social da extensdo que €
realizada na Ufal, assim como a consolidagdo de processos, procedimentos organizativos, além do
avanco da compreensdo acerca das diretrizes e principios para as agdes de extensdo na UFAL. Todas
estas acdes t€m como ultima finalidade materializar a missdo da instituicdo, consolidando o papel
social que a Universidade publica e gratuita acumulou historicamente no Brasil, que se materializa na
qualificacdo dos profissionais por ela formados e no retorno social dos seus processos formativos e

produtos académicos, resultantes da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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MTB (12.530 visitantes); MHN (um curso com 21 participantes); Pinacoteca (01 projeto, trés cursos ¢ 09
eventos, com 110 participantes. Houve 07 exposi¢des e ndo foi registrado o nimero de visitantes das mesmas); Usina
Ciéncia (40.896), Orquestra Universitaria (3.967, trata-se do projeto Quinta Sinfonica, dos concertos de Natal, e dos
Concertos didaticos. Nao ha o registro do nlimero de participantes nos concertos de natal, mas informa-se que eles
ocorreram e em qual espaco ocorreram. Atribuiu-se 500 participantes para estas duas atividades); e Corufal (1285, trata-
se do Concerto didatico, Projeto Quinta Sinfonica e Concertos de natal, mas informa-se que eles ocorreram e em qual
espago ocorreram. Atribuiu-se 500 participantes para estas duas atividades). Dados do relatorio de gestdo de 2013,
disponivel em: <https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios/gestao/2013/view>.

ii MTB (15.690); MHN (registrou-se um evento com 5000 participantes, exposi¢do itinerante, no Parque Municipal de
Maceio, no periodo compreendido entre outubro ¢ novembro); Pinacoteca (05 exposi¢des, apenas com o registro de
visitacdo de uma, a saber, 1645 visitantes. Quanto as demais atividades ndo se apresentou dados); Usina Ciéncia
(33.959); Orquestra Sinfonica (7.400, contando projeto Quinta Sinfonica, dos concertos de Natal e a circulagdo do
Quinta Sinfonica); Corufal (4.043, projeto Quinta Sinfonica, dos concertos de Natal e, circulagdo do Quinta Sinfonica, e
apresentagao no MTB). Dados do relatorio de gestdo de 2014, disponivel em:
<https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios/gestao/2014/view>.

iii No relatorio nao consta quadro sindptico com os dados, a exemplo do que era feito nos anos anteriores. Para chegar
nesse nimero somamos os numeros apresentados ao longo do relatério de gestdo referente a cada equipamento. MTB
(6.088 participantes nas atividades); MHN (1.309 pessoas circularam nos, 25 anos do MHN, na Exposigdo Itinerante na
Biblioteca Central da UFAL, no Campus A. C. Simdes); Pinacoteca (04 exposi¢des, sem registro de publico); Usina
Ciéncia (nao ha informagoes referente ao ano de 2015 no relatério); Orquestra e Corufal (12.902 expectadores, Quinta
Sinfonica, Circulagdo Quinta Sinfonica pelo interior, Concerto de Natal, Concerto Didatico ¢ Concertos nas Igrejas. Os
dados foram presentados considerando que os dois equipamentos tivessem atuados conjuntamente nas agdes). Dados do
relatdrio de gestdo de 2015, disponivel em: <https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios/gestao/2015/view>.

iv MTB (4.643 participantes em diversas atividades e visitas as exposi¢des); MHN (3.122 visitantes e participantes de
atividades, nos “Fim de semana no Museu” e visita de escolas); Pinacoteca (2.719 participantes nas atividades); Usina
Ciéncia (18.300 participantes nas atividades); Orquestra Universitaria (5000 espectadores, nas “Quintas Sinfonicas”, 11
apresentagdes); Corufal (4000 espectadores, 20 apresentagdes). Dados do relatorio de gestdo de 2016, disponivel em:
<https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios/gestao/2016/view>.

v MTB (5.806 participantes das agdes e exposi¢des); MHN (7.512 participantes dos “Fins de Semana no Museu” e
exposigoes); Pinacoteca (3.097 participantes de agdes e exposi¢des); Usina Ciéncia (9.355 participantes de agdes);
Orquestra Universitaria (5.000 espectadores); Corufal (2.450 espectadores); Abi Axé Egbé (ndo hd o quantitativo de
espectadores e participantes das ag¢des, porém contabilizando s6 de apresentagdes foram 11, além de oficinas e outras
iniciativas, calculamos 100 pessoas por cada uma das apresentagdes, totalizando 1.100 pessoas em média participaram
das atividades do grupo); Corpo Cénico (3 apresentacdes com 220 espectadores). Dados do relatorio de gestdo de 2017,
disponivel ~ em:  <https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios/gestao/relatorio-de-atividades_-
2017_proex.pdf/view>.

Vi MTB (12.728 participantes das agdes e exposi¢cdes); MHN (13.195 participantes dos “Fins de Semana no Museu”,
exposi¢oes ¢ Estande SBPC Jovem); Pinacoteca (4.55 participantes de a¢des e exposi¢des, incluindo exposi¢do na
SBPC Cultural na FDA); Usina Ciéncia (27.000 participantes das agdes, na sede da Usina, Semana Nacional de C & T,
Shows Cientificos e Estande na SBPC Jovem); Orquestra Universitaria (5.000 espectadores); Corufal (5.000
espectadores); Abi Ax¢é Egbé (3.600 participantes nas agdes e apresentacdes do grupo, incluindo apresentagdo na
SBPC); Corpo Cénico (500 expectadores). Dados do relatorio de gestdo de 2018 que estara disponivel em breve no
portal da Ufal, aba extensdo.
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