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1. APRESENTACAO

A UFAL esta em processo de elaboragdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2019-2023.
O PDI ¢ um documento de planejamento e gestdo que atesta a identidade da instituicdo e prevé o seu
desenvolvimento para o periodo de 5 (cinco) anos. A orientagdo geral do Ministério da Educagdo para o PDI ¢ que
ele deve tratar de aspectos da instituicdo que dizem respeito “[...] a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver” (BRASIL, 2007, p. 1). Dessa forma, compreende-se
que este documento deve ser a referéncia para a atuacdo da gestdo central e para o planejamento dos campi e das
Unidades Académicas e seus respectivos cursos, observando as suas necessidades locais e contribuindo para que a
institui¢do cumpra seus objetivos.

A comunidade universitaria e a sociedade alagoana estdo sendo convidadas para participar da elaboragéo
deste documento, por meio das seguintes agdes: consulta ptblica online, debates nas unidades académicas e campi
fora de sede, foruns tematicos, audiéncias publicas descentralizadas e CONSUNI.

O documento ora socializado para a comunidade académica, de carater propositivo, objetiva subsidiar os
debates a ocorrerem nos foruns tematicos, estando organizado em duas partes:

- Primeira parte: Texto a ser discutido em todos os foruns tematicos, contendo o seguinte conteudo: a)
apresentagdo da metodologia do PDI; b) apresentagdo da estrutura das subcomissdes do PDI; c) proposta de nova
redacdo da missdo e visdo da UFAL para o PDI 2019-2023; d) exposi¢do de dados gerais da UFAL (or¢camento,
Ufal em nimeros);

- Segunda parte: Texto a ser discutido por cada forum temadtico (Ensino; Pesquisa; Extensdo), contendo o
seguinte contetdo: a) apresentagdo de indicadores do grupo tematico; f) exposi¢cdo dos objetivos estratégicos
validados pela comunidade universitaria durante a consulta online'; b) apresentagio de agdes estratégicas do grupo
tematico propostas para o PDI 2019-2023.

A participagdo de todos ¢ fundamental para que possamos construir, coletivamente, para 0s proximos
cinco anos, uma universidade cada vez mais forte, democratica, critica e de qualidade socialmente referenciada.

Contamos com todos e todas!

1 Ver documento com resultados da consulta online em <https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-online-
individual-e-coletiva>.



https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-online-individual-e-coletiva
https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-online-individual-e-coletiva
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2. METODOLOGIA DO PDI

A metodologia para a elaboracao do PDI 2019-2023 da Universidade Federal de Alagoas esta ancorada na
perspectiva de um planejamento democratico-participativo®. Tal perspectiva, por sua vez, ¢ condizente com a
orientagdo do artigo 5° do Decreto n° 8.243/2014 para que os 6rgaos da administragdo publica federal considerem
instancias e mecanismos de participagdo social “para a formulagdo, a execugdo, o0 monitoramento e a avaliagdo de
seus programas e politicas publicas” (BRASIL, 2014). Para tanto, o processo de discussio e elaboragdo do PDI
2019-2023 prevé as seguintes dinamicas: consulta publica online; debates nas unidades académicas e campi fora
de sede; foruns temadticos; audiéncias publicas descentralizadas e, por fim, Conselho Universitario (CONSUNI),
orgdo de deliberagdo maxima da UFAL que recebera o documento resultante dos debates realizados e das
deliberagdes e indicagdes da comunidade universitaria para o PDI da UFAL para o préoximo quinquénio.
Considerando que a natureza da universidade ¢ dada pela indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdao
— tripé que constitui a esséncia do fazer académico e que ¢ a base de sustentacdo da universidade publica
comprometida com as demandas da sociedade e com seu desenvolvimento econdmico-social sustentavel —, tais
dimensdes finalisticas da razéo de ser da UFAL foram definidas como aquelas estruturantes do PDI 2019-2023 ¢
em torno delas vém se dando as dinadmicas de participagao.

Sinteticamente, os instrumentos de participacdo do PDI 2019-2023 podem ser assim descritos:

*  Consulta publica online aberta aos membros da comunidade universitaria e da sociedade alagoana em
geral, de forma individual, e por Campus ¢ Unidade Académica, de forma coletiva, a partir de plenarias
convocadas para responder a consulta. Lancada em 5 de julho de 2018 pela Chamada Publica n° 01/2018
— Consulta Publica para participag¢do da sociedade na defini¢do dos objetivos estratégicos do PDI 2018-
2022°, os participantes da chamada publica se posicionaram diante de propostas de objetivos para as trés
dimensdes ENSINO — PESQUISA — EXTENSAO*, no periodo de 9 de julho a 17 de agosto de 2018.
Nesse momento inicial, foram registradas contribui¢des individuais de 2.335 (dois mil, trezentos e trinta e
cinco) cidaddos da comunidade em geral e universitaria e contribui¢des coletivas de 68% (sessenta e oito
por cento) das Unidades Académicas da UFAL. Na consulta, indagou-se sobre a concordancia total ou
parcial ou discorddncia em relagdo aos objetivos propostos, com a possibilidade de indicacdo de
supressdo, alteracdo ou inclusdo de aspectos referentes aos objetivos. Ao final da consulta publica, as

contribui¢des/propostas foram sistematizadas e analisadas pelas subcomissdes de cada 4rea finalistica,

2 Entende-se planejamento democratico-participativo como aquele que extrapola o limite da participagdo por
representatividade, visto que incorpora em sua dindmica mecanismos ¢ instrumentos de participagdo ampliada,
possibilitando que todos os membros de uma organizacao tenham direito a voz e voto nos processos instaurados.

3 O PDI 2013-2017 foi prorrogado duas vezes: Primeiro, de dezembro de 2018, e na sequéncia, prorrogado até maio de
2019. Ver resolugdes em https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes

4 Objetivos propostos pela comissao central do PDI, como sera explicado adiante.
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* que mantiveram, alteraram ou incluiram aspectos nas propostas iniciais dos objetivos submetidos a
consulta publica online’. Uma vez concluido o trabalho das subcomissdes, teve inicio a sistematizagdo
das acdes e indicadores para cada objetivo definido, trabalho que foi desenvolvido entre setembro de
2018 e margo de 2019, e que constitui o cerne deste documento ora socializado.

+  Féruns tematicos (ENSINO; PESQUISA; EXTENSAO) e férum de diretores. Os foruns tematicos
sdo direcionados ao publico-alvo das areas finalisticas e deles participam estudantes, docentes e técnicos.
Pelo carater transversal da acdo dos diretores de Unidades Académicas, sera realizado um forum
especifico com esse segmento. No forum de diretores® sdo discutidas as agdes de todos os foruns
tematicos (Ensino; Pesquisa; Extensao).

* Audiéncias publicas descentralizadas serdo realizadas nos trés Campi da Universidade. Nas audiéncias, a
comunidade universitaria terd a oportunidade de apreciar a proposta do documento que resultard dos

foruns com os objetivos, metas e acdes para o PDI 2019-2023.

CONSUNI. Apos os debates, apreciagdes e sugestdes da comunidade, resultantes dos processos descritos
anteriormente, a minuta do PDI seguira para o CONSUNI, orgdo que tem a prerrogativa de deliberar e
aprovar o planejamento global da universidade, conforme preveem o Estatuto e o Regimento da UFAL.

Desta forma, temos o seguinte desenho do processo de planejamento democratico-participativo do PDI
2019-2023:

Como chegar a

ueremos? UEAL que
Que UFAL a queremos PDI 2019-2023

Consulta Publica
Campi e
Unidades Académicas

Consulta Publica
individual

Audiéncias Publicas

CONSUNI

Deliberagdo do
PDI a partir do documento
oriundo dos espagos de
participagdodoPDI

5 Os resultados detalhados desse processo estao disponiveis em: <https://pdi.ufal.br/documentos/resultado-da-consulta-
online-individual-e-coletiva/resultado-da-consulta-consolidado.pdf/view>.

6 A partir dos objetivos avaliados e redefinidos, as subcomissdes do PDI discutiram agdes estratégicas para o alcance
dos objetivos apresentados. As acdes formuladas estdo relacionadas aos setores responsdveis pelas atividades fins e
meios: gestdo institucional, gestdo de pessoas, infraestrutura, politica estudantil. As a¢des das atividades meio deverdo
ter como premissa o alcance dos objetivos estratégicos relacionados as atividades fins.

7



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Gabinete Reitoral
Comissao Central de elaboragao do novo PDI UFAL (2019 —2023)
Subcomissiao de Ensino de Graduacio, Técnico e Tecnologico
DOCUMENTO PROVISORIO

3. ESTRUTURA DAS COMISSOES E SUBCOMISSOES DO PDI

De modo a dar concretude ao principio democratico-participativo adotado para a construcdo do PDI
2019-2023, a gestdo central definiu o trabalho em comissdes’, de modo a descentralizar as atividades e ampliar o
espaco de envolvimento e discussao de diferentes segmentos institucionais. Durante o segundo semestre de 2017
foi instituida a Comissao Central do PDI e, na sequéncia, comissdes tematicas.

Na Comissao Central do PDI, presidida pela reitora Maria Valéria Costa Correia, t€m assento o vice-reitor
José Viera da Cruz e responsaveis e/ou representantes de todas as pro-reitorias, da Superintendéncia de
Infraestrutura, da Coordenag¢do de Planejamento, Avaliagdo e Informacdo (ligada a PROGINST), além de
representantes do corpo docente, técnico-administrativo e discente (indicados respectivamente pela ADUFAL,
SINTUFAL, representagdo estudantil no CONSUNI e DCE) e de membros externos da Comissdo Propria de
Avaliagdo. E desta comissio que partem as propostas gerais de organizagdo e elaboragio do PDI 2019-2023 a
serem submetidas a comunidade, por exemplo, contetido dos objetivos para a consulta publica e nova redagdo para
a missdo e visdo da UFAL. As subcomissdes temdticas, formadas por grupos multidisciplinares com conhecimento
amplo sobre o funcionamento da UFAL, s2o responsaveis por respaldar, articular, analisar, fomentar e promover
trabalhos que possibilitem a reflexao e discussdo dos topicos abaixo, de acordo com suas tematicas especificas:

e Subcomissdao da PROGRAD;

e Subcomissdao da PROPEP;

e Subcomissdo da PROGEP;

e Subcomissdo da PROEX;

e Subcomissdo da PROEST;

e Subcomissdo da PROGINST;

e Subcomissdo da Superintendente da SINFRA;

e Subcomissdo do Nucleo de Tecnologia e Informacao;
e Subcomissdo da CPA;

o Subcomissdo de Sistematizag¢do do PDI.

Embora adquiram ritmos e métodos proprios de trabalho, as comissdes tém clareza do carater

participativo-democratico que deve caracterizar suas agdes.

7 Ver composi¢do das comissdes do PDI em <https://pdi.ufal.br/quem-somos>.
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4- Proposta de atualizacdo do texto da missao, visdo e principios da UFAL no

novo PDI 2019 — 2023:

Uma vez concluida a consulta publica online sobre os objetivos da UFAL, a Comissdo Central solicitou a
subcomissdo de sistematizacdo do PDI que fosse apresentada uma atualizag¢do da redacdo da missdo (propdsito) e
da visdo (pretensdo) da UFAL, a luz do conteido emanado da participagdo da comunidade na primeira etapa de
discussdo do PDI. Dessa forma, com base tanto no tratamento dado pela equipe da PROGINST aos resultados da
consulta publica online como na sistematizagdo realizada pelas subcomissoes de ensino, pesquisa ¢ extensdo das
propostas feitas aos objetivos estratégicos, chegou-se a seguinte proposi¢do de atualizagdo da redagdo da missao e

da visdao da UFAL:

Missdo no PDI anterior: A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo formar continuamente
competéncias por meio da produgdo, multiplicagdo e recriagdo dos saberes coletivos e do didlogo com a

sociedade.

Missdao proposta para o PDI 2019-2023: A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo produzir e
socializar conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais, a partir do ensino, da pesquisa e da extensdo, de
modo a formar académica e profissionalmente sujeitos capazes de atuar de forma ética, inclusiva e democratica na

sociedade.

Visdao no PDI anterior: Atingir padrdo de competéncia com capacidade de estabelecer um dialogo isonomico
entre congéneres nacionais e internacionais.

Visao proposta para o PDI 2019-2023: Ser referéncia local, regional e internacional em ensino, pesquisa e
extensdo, de forma ética, inclusiva, transparente, democratica e socialmente referenciada, de modo a impactar

positivamente a realidade social.

Com base nesses pilares, a Comissdo Central acabou por atualizar os Principios e Valores do PDI, que
passam a ser propostos® a seguir:

eRespeito a dignidade, a igualdade, a liberdade de expressdo e a diversidade da pessoa humana.
eCompromisso com a Universidade Publica, democratica, gratuita, laica e socialmente referenciada;

eCompromisso com a inclusdo e a acessibilidade;

8 Principios do PDI atual (articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo; articulagdo entre teoria e pratica;
interdisciplinaridade; flexibilizagdo; autonomia; responsabilidade social; desenvolvimento cientifico, politico, cultural,
artistico e socioecondmico do estado de alagoas; ética)
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eResponsabilidade ambiental;
eEtica e transparéncia.

A nova redacdo proposta para esses aspectos basilares do planejamento de qualquer
organizagdo visa registrar mais fidedignamente o amadurecimento institucional da UFAL nas

ultimas décadas.

5. DADOS GERAIS DA UFAL: Indicadores

Nesta secdo serdo apresentados alguns dados sobre a UFAL com o objetivo de subsidiar o debate da

comunidade universitaria.
5.1 — Situa¢ao do Or¢camento da UFAL

O orcamento da Universidade Federal de Alagoas para 2019 estd consolidado em R$
848.502.231,00 (oitocentos e quarenta e oito milhdes, quinhentos e dois mil e duzentos e trinta e um
reais), conforme aprovado pela lei n® 13.808, de 15 de janeiro de 2019. Em comparagdo com o
or¢amento da UFAL de 2018, houve uma redu¢do expressa de 0,1 % em 2019, o que representa
cerca de R$ 747.752,00 (setecentos e quarenta e sete mil e setecentos e cinquenta e dois reais) a
menos para a Universidade, conforme ilustra o quadro 1, indicando valores or¢amentarios para cada

grupo de natureza de despesa:

TABELA 1 - ORCAMENTO GLOBAL POR GND (2018 E 2019)

GRUPO DE DESPESA 2018 2019

1 - Pessoal e encargos sociais R$ 715.448.547,00 R$ 708.509.787
3 - Outras despesas correntes R$ 124.347.054,00 R$ 123.297.386
4 - Investimentos R$ 9.454.382,00 R$ 16.695.058
TOTAL R$ 849.249.983 R$ 848.502.231

Fonte: CPO/PROGINST

Embora pequena percentualmente, em termos absolutos a reducdo significa muito para a
manuten¢do dos servigos basicos da UFAL, uma vez que rotineiramente mais de 80% (oitenta por

cento) do orcamento institucional sdo direcionados a folha de pagamento. A importincia dos
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recursos para custeio e investimento da UFAL, excetuadas as despesas com folha de pagamento, ¢é
ainda mais significativa quando se considera o contexto de restri¢do orcamentaria que se agrava de
forma mais aguda a partir de 2015. Como se vé no Grafico 1, os recursos or¢gamentarios para
despesas correntes da UFAL oscilam entre 2014 e 2017 quando, desde entdo, apresentam tendéncia

de queda/estagnacdo:

GRAFICO 1 - ORCAMENTO GLOBAL — OUTRAS DESPESAS CORRENTES (2014 —
2019)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
EVOLUCAQ ORCAMENTARIA (2014-2019)
FONTE: CPO/PROGINST

R$140.000.000,00

R$100.000.000,00
N4 015 006 N7 2018 2019

Fonte: CPO/PROGINST

Mesmo com certo crescimento de recursos para investimentos de 2018 para 2019, a situagao
nesse quesito € ainda mais critica, uma vez que a abrupta queda experimentada a partir de 2016

longe esta de ser recuperada, como indica o Gréfico 2 abaixo:
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GRAFICO 2 — ORCAMENTO GLOBAL - INVESTIMENTOS (2014 — 2019)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
EVOLUCAO ORCAMENTARIA (2014-2019)
FONTE: CPO/PROGINST

R$80.000.000,00

R$60.000.000,00
R$40.000.000,00
R$20.000.000,00

R¢:

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CPO/PROGINST

Fazendo uma comparacdo em relagdo ao ano de 2015, sofremos para 2019 uma redugdo de
382% do orcamento de investimento (Grafico 2).
Observando de forma mais proxima o quadro de créditos orcamentérios da UFAL para 2019,

vé-se que ele € composto, em sintese, por 3 grupos de despesas, conforme demonstra a Tabela 2:

TABELA 2 — ORCAMENTO GLOBAL POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA —2019

GRUPO DE DESPESA PARTICIPACAO VALOR

Pessoal e encargos sociais 83,50% RS 708.509.787

Outras despesas correntes 14,53% R$ 123.297.386
R$ 16.695.058 (desses R$
9.779.891,00 foram

Investimentos 1,97% adquiridos pela  gestdo
através de emendas
parlamentares)

RS 848.502.231
Fonte: CPO/PROGINST

Cada grupo or¢camentario, por sua vez, engloba diferentes agdes orcamentarias, distribuidas

da seguinte forma, considerando o orcamento de 2019:

12
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83,5% (oitenta e trés virgula cinco por cento) do or¢amento estdo relacionados a pessoal e

encargos sociais.

1,97% do (um virgula noventa e sete por cento) orcamento referem-se a agdes que tém

incidéncia de créditos de investimento (compra de equipamentos, mobilia e obras).

14,53% (quatorze virgula cinquenta e trés por cento) do orcamento referem-se a despesas de
manutencio predial, bolsas, contratos de seguranca, terceirizados, limpeza,
funcionamentos dos Restaurantes Universitarios (Rus), diarias, passagens, agua, luz,
telefone, transporte, etc. Com relacio a este grupo de despesa, especificamente, merece
destaque a reducdo de R$ 1.049.668 (Um milhdo, quarenta e nove mil, seiscentos e
sessenta e oito reais) em 2019, em comparacio com 2018, conforme indicado

anteriormente na Tabela 1.

Nao obstante todas as consideracdes que possam ser feitas sobre o tema do orcamento,

algumas merecem destaque, tendo como referéncia o ano de 2019:

Considerando-se apenas as dotagdes para custeio efetivo da universidade provenientes de
recursos do tesouro nacional, os recursos para 2019 se consolidam em RS$ 94.347.456°
(noventa e quatro milhdes, trezentos e quarenta e sete mil e quatrocentos e cinquenta e seis

reais).

Quanto ao aumento de recursos de investimentos observado de 2018 para 2019, deve-se
considerar que dos R$ 16.695.058 (dezesseis milhdes, seiscentos ¢ noventa e cinco mil ¢
cinquenta e oito reais) destinados a UFAL em 2019, 59% (cinquenta e nove por cento), ou
seja, R$ 9.779.891,00 (nove milhdes, setecentos e setenta e nove mil, oitocentos e noventa e
um reais) foram adquiridos por esforco da gestio central na obtencdo de emendas

parlamentares individuais e de bancada para apoio a projetos da universidade.

Excluidos os recursos adquiridos através de emendas parlamentares, constata-se que apenas

R$ 6.915.167 (seis milhdes, novecentos € quinze mil e cento e sessenta e sete reais) tiveram

9 Sdo excluidas do calculo as agdes de beneficios e encargos sociais, pois, apesar de fazerem parte do custeio,
destinam-se ao pagamento da folha de pessoal. Excluem-se também os recursos da agdo de sentengas judiciais e
recursos diretamente arrecadados. Importante ressaltar que as informagdes constantes ndo incluem créditos recebidos
por descentralizagdo, apenas os constantes da LOA (Lei Orgamentaria Anual).
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origem no or¢amento do governo federal, quantia menor do que os R$ 7.654.382 (sete
milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil e trezentos e oitenta e dois reais) do orgcamento
de 2018. Portanto, o0 or¢camento em investimento continua a diminuir, se considerados

apenas os recursos oriundos diretamente do tesouro.

Apesar dessa desastrosa restrigdo orgamentaria, a gestdo conseguiu inaugurar diversas obras
e entrega-las a comunidade universitaria, destacando os dois restaurantes universitarios, um
em Arapiraca e outro em Delmiro Gouveia. A continuidade da expansdo significa garantir a
continuidade dos servicos oferecidos pela universidade como seguranca, bolsas, RUs
funcionando, mais recursos para manutencao predial, aumentos de recursos destinados para
agua, luz e outros contratos. A UFAL continua resistindo aos cortes, mas sofre os impactos
diretamente no seu cotidiano quanto a compra/renovacdo de equipamentos, mobiliarios e

outros.

Até esta data, foram liberados apenas 20% dos limites de empenho de custeio (R$

18.869.491) e deste montante ja foram empenhados R$ 16.977.821.

\

Outro ponto preocupante nos remete aos recursos referentes a “fonte 50”. Esta fonte de
recursos ¢ denominada “recursos diretamente arrecadados” e corresponde a créditos que sé
se consolidam caso a propria unidade orgamentéria efetue a arrecadacdo correspondente.
Para 2019, a arrecadacao aprovada para a UFAL pela Secretaria do Tesouro Nacional foi de
R$ 2.423.640,00 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil e seiscentos ¢ quarenta reais).
Considerando que em 2018 arrecadamos R$ 3.975.541 (trés milhdes, novecentos e setenta e
cinco mil e quinhentos e quarenta e um reais), verifica-se que a Secretaria de Orgamento
Federal (SOF) aprovou uma estimativa aquém da realidade da universidade, aumentando a

probabilidade de recairmos na situagdo de excesso de arrecadagio.

O cendrio proposto para o exercicio or¢amentario de 2019 evidencia, em decorréncia das

reducdes orcamentdrias sofridas e frente a resisténcia da universidade sobre a sua

10 O excesso de arrecadagdo ¢ quando a unidade orcamentdria arrecada valor maior do que o
estimado. Em situagdo normal, se a UFAL estima, por exemplo, uma arrecadacdao de R$ 3 milhdes e
arrecada R$ 4 milhoes, a SOF analisa a arrecadag@o para liberar o R$ 1 milhdo excedido. Porém, se
o Governo Federal ndo atingir meta fiscal, ¢ dificil que haja a aprovagdao do chamado superavit.
Nestes casos, o excesso de arrecadacao da universidade ndo € aprovado.

14



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Gabinete Reitoral
Comissao Central de elaboragao do novo PDI UFAL (2019 —2023)
Subcomissiao de Ensino de Graduacao, Técnico e Tecnolégico
DOCUMENTO PROVISORIO

propria expansio fisica e aprimoramento, a insuficiéncia de recursos para a finalizacao
do exercicio sem que haja despesas em aberto. Atualmente, a UFAL tem firmado em
contratualizagdo cerca de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais) ao ano, o que
compromete a quase totalidade do orgamento, exercendo grande esfor¢o para manutencgdo
dos gastos mensais fixos para funcionamento razodvel da Universidade, que giram em torno
de R$ 7.5000.000,00 (sete milhdes e quinhentos mim reais), com pouca ou nenhuma
margem para reducdo. Enquadram-se neste item, principalmente, as despesas com limpeza,

seguranga, manutenc¢ao dos campi, energia, 4gua e pagamento de bolsas aos estudantes.

Nesse cenario, cabe destacar o que escreve a comissao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) quando da avaliagio da UFAL em 2018, justificando o

conceito 3 em sustentabilidade financeira:

A Pro-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST) cuida da Programagdo Orgamentaria,
do Planejamento, Avaliacdo e Informacdes e da Administracdo de Suprimentos e Servigos.
As fontes de recursos da UFAL sdo basicamente oriundas de orcamento publico e podem ser
de fontes globais ou especificas. Fontes proprias de recursos sdo tradicionalmente baixas e
recursos via projetos sdo gerenciados pelos proprios projetos. Basicamente, houve uma
redugdo significativa no orgamento da UFAL se observando um contingenciamento de
recursos financeiros da ordem de 60% em 2016 e de 40% em 2017. Mesmo com estes
contingenciamentos de recursos publicos a UFAL tem envidado esfor¢os no sentido da
manutencdo de alguns programas de impacto social desenvolvidos dentro da
Instituicio apesar da extingdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAS). Entre eles, pode citar, restaurante universitiario, residéncia universitaria,
bolsas de permanéncia e assisténcia a satdde. Conforme o Relato Institucional de
fev/2018, a UFAL implementou campanhas de reducao de consumo de energia, combustivel,
diarias, passagens, material de consumo, servicos de terceiros foram implementadas no
sentido de minimizar em outras areas mais estratégicas os impactos negativos desses
contingenciamentos. Em relacdo aos investimentos, a reducdo de recursos foi bastante
expressiva atingindo aproximadamente 90% de reducao dos recursos em relagdo a 2014. Em
suma, os planos de despesas estabelecidos no PDI 2014/17 vem sendo prejudicados ano
apos ano. A previsiao de despesas de custeio para 2015, 2016 e 2017 eram de RS
99.062.159,54, RS 104.015.267,51 e R$ 109.216.030,89 respectivamente, e as despesas de
investimento para esses mesmos anos eram de R$ 44.551.917,01, RS 46.779.512,86 ¢ R$
49.118.488,50 respectivamente. As despesas de investimento cairam significativamente
(LOA 2018 R$ 9.454.382,00) em quase 95%. A maneira de divisdo dos recursos da
instituicao segue padrdo nacional, ou seja, levam-se em conta o nimero de alunos entrantes,
alunos matriculados e alunos formandos. Em reunido com os alunos os mesmos se disseram
muito prejudicados com estas politicas de contingenciamento de recursos financeiros pois os
programas sociais foram atingidos. J& os professores tém sentido tais restrigdes
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orcamentarias principalmente nas paralisacdes de investimentos da IES. Diante deste
quadro, esta Comissao entende que as fontes de recursos previstas estdo atendendo de
maneira suficiente as despesas de custeio e de pessoal porém a reducdo nas despesas de
investimento foram expressivas o que pode comprometer, num periodo curto, as
atividades de extensido e pesquisa definidas no PDI da UFAL principalmente na
manutencio dos investimentos feitos num periodo recente (BRASIL, 2018, p. 44, grifos
nossos)''.

No tocante a situagdo or¢camentaria da UFAL, além da tendéncia restritiva indicada nos
ultimos anos, hé que ser sublinhado o fato de que os efeitos da Emenda Constitucional n°® 95/2016,
que impde teto de gastos para o setor publico, serdo agravados ano a ano, de modo que o proximo
PDI da UFAL estard mergulhado nesse cenario pouco promissor do ponto de vista politico e

financeiro.

11 Ver em <https://ufal.br/transparencia/relatorios/recredenciamento>.
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5.2 — UFAL em numeros
De modo a permitir uma visdo geral da UFAL em numeros, excluindo as questdes
or¢amentdrias, a Tabela 3 indica quantitativos gerais da UFAL em termos de organizacdo académica

e atividades finalisticas:

TABELA 3 — UFAL em numeros

Campi 3
Unidades Educacionais 4
Pélos UAB 5
Unidades Académicas 23
Cursos de graduacao 99*
Cursos de Pos-graduacao Stricto Sensu 55
Matriculados em Cursos de Graduagao 22.522%**
Matriculados em Cursos de 1.326
P6s-Graduacgdo Stricto Sensu

Projetos de Extensao 346
Cursos de Extensao 238
Professores em exercicio no ano 2017 1.826
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Técnico-administrativos 1.774
Pro-reitorias 6
Orgios de apoio académico THHE
Orgéos de apoio administrativo 6
Orgdos de assessoramento 8

* 88 cursos presenciais € 11 cursos EAD com alunos vinculados (1 curso EAD em extingdo nao foi

contabilizado).
** Dado da série historica do Censup 2017. Os dados do Censo sdo sempre do ano anterior. O censo

2018 sera ainda finalizado.
*** Retirado da contagem dos nucleos tematicos.
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5.3 - Indicadores de qualidade INEP/ MEC

Os indicadores oficiais das institui¢des de ensino superior do Brasil — publicas ou privadas -
sdo definidos pelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo de Ensino Superior).

Para a avaliagdo das instituigcdes 0 MEC e o INEP consideram os seguintes indicadores: IGC
(Indice Geral de Cursos); CI (Conceito Institucional) para atos de credenciamento e
Recredenciamento - obrigatorio a cada 5, 8 ou 10 anos.

Para a avaliagdo dos cursos das IES, sao considerados o CPC (Conceito Preliminar dos cursos) ¢

0 CC (Conceito de Curso) para atos de reconhecimento de cursos novos e cursos que entraram em
protocolo de compromisso em razao de conceito insatisfatorio em alguma avaliagao.

IGC - Indice Geral de Cursos - O Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo

(IGC) ¢ um indicador de qualidade que avalia as Institui¢des de Educacdo Superior.

Seu calculo é realizado anualmente e considera: a média dos CPC do ultimo triénio,

relativos aos cursos avaliados da institui¢ao, ponderada pelo nimero de matriculas em

cada um dos cursos computados; a média dos conceitos de avaliacdo dos programas de

pos-graduacdo stricto sensu atribuidos pela CAPES na ultima avaliagdo trienal

disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo nimero de matriculas

em cada um dos programas de pos-graduacao correspondentes e a distribuicdo dos

estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduagdo ou pds-graduagdo stricto

sensu, excluindo as informacdes do item II para as instituicdes que ndo oferecerem

pos-graduacao stricto sensu.

CI — Conceito Institucional - ¢ obtido através de visita ¢ avaliagdo de comissao
designada pelo INEP. Esse conceito ¢ obtido a cada 5/8/10 anos conforme o conceito
obtido 3/4/5, respectivamente. Toda IES, obrigatoriamente, passara por avaliacdo

periodicamente.

CPC - Conceito Preliminar de Curso ¢ um indicador de qualidade que avalia os cursos
de graduagdo. Seu calculo e divulga¢do ocorrem no ano seguinte ao da realizacdo do
Enade. O CPC ¢ um conceito composto pela avaliagdo de desempenho de estudantes +
o valor agregado pelo processo formativo (55% do CPC) e em insumos referentes as

condicdes de oferta: titulagdo do corpo docente (30% do CPC), infraestrutura (5% do
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CPC), recursos didatico-pedagogicos (7,5% do CPC) e percepcao do estudante sobre

as oportunidades de ampliagdo da formagdo académica e profissional (2,5% do CPC).
CC — Conceito de Curso: ja explicado anteriormente.

Atualmente o IGC da UFAL ¢ 3, sendo as variaveis que compdem este indicador:

o Conceito médio da graduaciio: média ponderada das notas continuas de CPC pela
quantidade de matriculas nos respectivos cursos de graduagao.

Conceito médio da Graduacao

2,73,73
2,72
2,70
2,68
2,66

2,64

2,62

2,60
2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: PEI/2018

Comentario: observando a série historica, identifica-se a partir de 2016 uma retomada na
elevacao deste indicador.

Conceito médio do mestrado: média ponderada das notas de mestrado pela quantidade de
matriculas nos respectivos cursos de mestrado.
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Conceito Médio do Mestrado

4,40
4,30 4,26 4,26

4,2 4,19
4,20

4,10

4,00
3,90
3,80
3,70
3,695

3,50
2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: PEI/2018

Comentario: observando a série historica, identifica-se uma queda dessa variavel em 2017.

Conceito médio do doutorado: média ponderada das notas de doutorado pela quantidade de
matriculas nos respectivos cursos de doutorado.

Conceito Médio do doutorado

5,00
4,56 4,59 4,59

4,00

3,50

3,00

2,50
2,1

2,00
2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: PEI/2018
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Comentario: observando a série histdrica, identifica-se uma queda dessa variavel em 2017.

O resultado do célculo do IGC ¢ obtido através de um valor continuo que envolve as variaveis
acima.

IGC (Continuo)
2,94 2,93

2,92
2,92

2,90
2,88
2,88

2,86

2,84 2,8

2,82
2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: PEI/2018

Comentario: observando a série historica, identifica-se um forte crescimento da UFAL no IGC
continuo. Entre 2013 e 2015, este valor esteve na casa dos 2.8. Entre 2016 e¢ 2017, apesar da
queda nas varidveis de pos-graduacdo, essa faixa sobe para a casa dos 2.9, estando mais préximo
de 2,945, valor que pode possibilitar mudanga do IGC da UFAL conforme os parametros INEP de
conversao do valor continuo do IGC.

Parametros de conversao do valor continuo do IGC

IGC IGC
(Faixa) | (Valor Continuo)

1 0= NC;<0,945
0,945 < NCI <1,945
1,945 < NCJ < 2,945
2,945 < NCJ < 3,945
3,945 NG;<5

Vs jpwEN
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Atualmente, a UFAL tem IGC 3, com potencial de nos proximos anos elevar este conceito.

4 IGC (Faixa) UFAL
3 3 3 3 3
3
2
1
0
2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: PEI/2018

Quanto ao CI — Conceito Institucional, a UFAL recebeu visita de comissao INEP em 2018
para o seu primeiro ato de recredenciamento'® tendo sido avaliada com conceito 4. A UFAL ndo
recebeu nenhum conceito 1. As atribui¢cdes dos conceitos foram as seguintes, relativas aos 51

indicadores:

¢ 9 indicadores conceito 5
e 36 indicadores conceito 4

e 6 indicadores conceito 3

A UFAL recebeu conceito 5, ou seja, conceito 6timo nos seguintes indicadores:
e Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de graduacao.

o Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de pos-graduacao
stricto sensu.

e Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa ou inicia¢ao
cientifica, tecnologica, artistica e cultural.

o Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a extensao.

e Politica de formagao e capacitacao docente.

12 Todas as IES, a partir do seu credenciamento, devem passar por atos de recredenciamentos periodicos, segundo o
SINAES. E considerado o ato de credenciamento da UFAL o de sua criacdo em 1961. O seu primeiro recredenciamento
ocorreu em 2018. Com o conceito atribuido 4, a UFAL devera ter seu proximo ato de recredenciamento em 2026. Ver
relatério do recredenciamento UFAL em https://pdi.ufal.br/documentos/recredenciamento
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e Gestao institucional.
e Sistema de registro académico.

e Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo docente (indicador aplicado para fins
de Recredenciamento e Credenciamento para transformacao de Organizacdo Académica).

e Coeréncia entre o plano de carreira ¢ a gestdo do corpo técnico-administrativo (indicador
aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para transformacdo de
Organizagdo Académica)

Considerando que a inten¢do da instituicao ¢ melhorar seus indicadores atingindo o conceito
maximo — 5 — atribuido pelo SINAES, destacam-se, a seguir, os indicadores que receberam os
menores conceitos pela avaliagcao INEP:

eAutoavaliacdo institucional e avaliagdes externas: andlise e divulga¢do dos resultados
eInternacionalizagdo: coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais (aplica-se quando previsto no
PDI).

eProgramas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producao discente.

ePolitica e acdes de acompanhamento dos egressos.

eAtuagdo dos egressos da IES no ambiente socioecondmico.

eSustentabilidade financeira

A seguir, destacam-se alguns indicadores da dimensao ensino no relatorio INEP:

Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacio e de pés-graduacao. 4

Justificativa para conceito 4:A avaliagdo dos documentos oficiais e das condigdes de
funcionamento da Universidade Federal de Alagoas, verificadas in loco, indicam que ha
coeréncia muito boa entre atividades de ensino (previstas e ou implantadas) de graduagao e
de pos-graduagdo praticadas pelas IES. Esta percepcdo pode ser vista em registros dos
documentos autoavaliativos e de planejamento (relato institucional, relatério de
autoavaliacdo e de planejamento (PDI) e, também através de relatos de sua comunidade e
gestores. Em seus trés campi e respectivas unidades universitarias, nota-se a previsdo e
também resultados de politicas e agdes implantadas que buscam por meio de programas,
como por exemplo, a iniciagdo cientifica, tecnoldgica ou docente, um maior fortalecimento e
integragdo entre as duas modalidades de ensino.
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Politicas de ensino e a¢oes académico-administrativas para os cursos de graduacio. 5

Justificativa para conceito 5: Documentos oficiais (PDI) e relatorios institucionais, assim
como, interlocu¢des com gestores € a comunidade universitaria evidenciam o esforco e
comprometimento da UFAL na previsao e implantacdo de acdes académico-administrativas
relacionadas com as politicas de ensino para os cursos de graduagdo. Por se tratar de uma
IES multicampi, além das atividades (formalizadas em relatdrios institucionais) voltadas
para o atendimento e consolida¢do do ensino de graduacao, a politica de interiorizagdo com
a criagdo de novos campi (Arapiraca e Sertdo) e suas respectivas unidades universitarias
demandou da IES melhorias e ampliagdo da infraestrutura para atendimento de quatro novos
cursos € a criacdo de aproximadamente 420 vagas. Entre as importantes agdes destacadas
pela IES, relatamos o PIBID, 12 PET, PROVAB, Pro-Saud, estigios supervisionados,
programa de monitoria € o PEC-G. Portanto, considerando uma andlise sistémica e global,
os aspectos relacionados neste item denotam que as agdes académico-administrativas
previstas/implantadas estdo relacionadas de maneira excelente com as politicas de ensino
para os cursos de graduagao.

Um dos objetivos da universidade e preocupacdo da PROGRAD responsavel pela atividade-
fim ensino ¢ a articulagdo com a PROEST e outros setores quanto as politicas de permanéncia com
sucesso do estudante. Nesse sentido, ¢ que se propds para o periodo de vigéncia do PDI (2019-
2023) a evolugdo na taxa de sucesso. Isso requer, dentre outras, agdes que possibilitem o estudante
ingressar, permanecer e terminar com qualidade o seu curso. Nessa questdo, o relatorio INEP
apontou:

Programas de atendimento aos estudantes. 4

Justificativa para conceito 4: Os programas de apoio aos estudantes, inclusive aos
estrangeiros, estdo muito bem implantados. Sdo de responsabilidade da Pro-Reitoria
Estudantil: é oferecido apoio psicopedagdgico; sdo oferecidos os programas de acolhimento
e permanéncia de Bolsas: Pr6-Graduando, Auxilio Moradia, Auxilio-Alimentacao, Auxilio
Emergencial, Ajuda de Custo, Programa Bolsa Permanéncia MEC e Bolsa do Centro de
Inclusdo Digital e Bolsas de Monitoria.

Programas de apoio a realizacao de eventos internos, externos e a producao discente. 3

Justificativa para conceito 3: Os programas de apoio ao discente estdo implantados de
maneira suficiente. O apoio para eventos externos estd institucionalizado através da
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Instrucdo Normativa ntimero 06/2018/PROEST, na qual estdo previstos os tramites do
processo. Na reunido com os discentes foi confirmado que recebem apoio a producao

discente, para participacdo em eventos académicos externos, e para realizacdo de eventos

internos.

De um modo geral, os eixos no processo de recredenciamento da UFAL foram assim

avaliados. Destacam-se positivamente as politicas de gestdo, com conceito 4.5, e, como fragilidade,
as politicas de Planejamento e Avaliacdo Institucional, dimensdo que se refere as acdes da CPA e
CAA e como a instituicdo planeja e desenvolve suas agdes de autoavaliacio e o eixo de

desenvolvimento institucional, que trata da avaliag@o entre a relacdo do que estd no PDI vigente e as

acoes comprovadas por

meio dos documentos da IES.

Dimensao Eixo Conceito
1 Planejamepto e Avaliacao 3.80
Institucional
2 Desenvolvimento Institucional 3,89
3 Politicas Académicas 4,00
4 Politicas de Gestdo 4,50
5 Infraestrutura Fisica 4,00
Conceito Institucional 4

Fonte: Relatorio Recredenciamento UFAL/2018
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6 - DIMENSAO ENSINO - Analise Situacional

Os 3 objetivos validados, apds consulta para a dimensao ensino, foram:

Elevar a qualidade dos cursos de graduagao e de ensino técnico e profissional da UFAL

IAmpliar a oferta de cursos graduagdo e de ensino técnico e profissional da UFAL

Ampliar o nimero de formandos anuais em relacdo aos ingressantes

Para o acompanhamento desses objetivos os seguintes indicadores de acompanhamento

estao sendo propostos:

CPC e CC dos cursos conforme ciclo ENADE dos cursos;
avaliacdes in loco;

IGC da UFAL;

Conceito ENADE;

Taxa de sucesso;

Novos Cursos.

Nesse sentido, cabe uma breve exposicao sobre estes indicadores no momento atual.

6.1 - CPC dos cursos UFAL

Conforme ja apontado anteriormente, o CPC mensura a qualidade dos cursos de

graduacao da UFAL. Observando atualmente o CPC dos cursos da UFAL, identifica-se a seguinte

situacao:
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CPC
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0
*SCPC 1 2 3 4 5
CONCEITO

Fonte: PEI/UFAL 2018

Quantidade de cursos por CPC

Conceito Quantidade de Cursos
*SCPC 7
1 1
2 3
3 56
4 16
5 1

Fonte: PEI/UFAL 2018 - *SCPC — Sem CPC

Comentario: observava-se uma grande concentracdo dos cursos no conceito 3 — resultado
satisfatorio, refletindo no conceito IGC da universidade. Os 4 cursos ilustrados no grafico com
CPC 2 (Historia — campus do Sertdo, Pedagogia EAD, Zootecnia — Arapiraca, Ciéncia Econdmica
— Campus do Sertdo), estdo em fase de atualizagdo dos seus projetos pedagogicos e outras agdes
de fortalecimento. Destacam-se que destes: 1) O curso de Zootecnia — Arapiraca recebeu visita
INEP obtendo CC 3, em novembro de 2018 e investindo em uma melhor participacdo do Enade
em 2019. 2) O curso de Ciéncia Econdmica — Campus Sertdo, participou do ciclo Enade em 2018
e tera avaliacdo in loco para fins de renovacao de reconhecimento, em margco de 2019. Para
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efeitos da presente analise, para o célculo do IGC da UFAL estdao sendo considerados os CPC dos

cursos avaliados até o ciclo Enade do ano 2017, divulgados em 2018.

6.2 - CC - dos cursos UFAL — Avaliacoes in loco

A UFAL evoluiu nos processos de avaliacao in loco. Os dados a seguir evidenciam que as
acoes conjuntas da PROGRAD, PEI, Biblioteca Central ¢ SINFRA tém garantido conceitos
satisfatorios, bem como elevagdo das notas dos cursos de graduagdo ao longo dos ultimos 3 anos.

Foram avaliados por comissdes INEP 22 cursos desde 2016, todos obtendo conceito satisfatorio.

2016
Curso Conceito
- Danga Licenciatura 3
- Educacdo Fisica bacharelado 3
- Engenharia de Computagao 4
- Medicina Veterinaria 4

2017
Curso Conceito
- Administragao Publica EAD
- Agronomia - Arapiraca
- Enfermagem Arapiraca
- Geografia EAD
- Letras Espanhol
- Letras Francés
- Zootecnia - CECA

EEG U, RS RS BV, I SN N

2018
Curso Conceito
- Ciéncias Bioldgicas - Penedo
- Ciéncias Sociais - Bacharelado
- Ciéncias Sociais EAD
- Engenharia Civil - Sertao
- Engenharia Florestal - CECA
- Historia - Bacharelado
- Geografia- Bacharelado
- Letras Inglés
- Letras Inglés EAD
- Letras Espanhol EAD
- Letras Libras
- Letras Portugués EAD
- Meteorologia - Bacharelado
- Quimica EAD
- Sistemas de Informagao —

HA

Arhr bbb bbhr,bhbDbsWDbDowm
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Penedo 3
Zootecnia - Arapiraca
Fonte: PEI/2018

Em relacdo a 2018, dos processos de avaliagdo in loco, observam-se os seguintes apontamentos:

1) Reconhecimento de 5 cursos da EAD, dos 11 ofertados na UFAL, todos com conceitos
3 e 4, que foram: Letras Portugués (conceito 3) e os demais com conceito 4: Letras Inglés

e Letras Espanhol, Ciéncias Sociais e Quimica.

2) Reconhecimento de 4 cursos presenciais, dos 88 ofertados na UFAL, sendo trés com
conceitos 4: Engenharia Florestal (CECA), Sistemas de Informacao e Ciéncias Biologicas

e um com conceito 5: Letras Libras.

Tanto os reconhecimentos dos cursos EAD quanto os presenciais revelam que a UFAL
esta cumprindo com seu principio democratico, seja no compromisso com a expansao da oferta
com a interiorizacdo da educagdo superior, atendendo do agreste ao sertdo, como também
garantindo a inclusdo de estudantes que sempre estiveram a margem dos processos formais de
escolarizagdo no ensino superior. O reconhecimento de Letras Libras com conceito 5 ¢ a

confirmagao dessa responsabilidade social que a universidade cumpre.

Na renovacio de reconhecimento de cursos niao enquadrados no ciclo trienal do
ENADE, ou seja, cursos que nio fazem ENADE e em protocolos de compromisso ou com
Conceitos Preliminares de Cursos (CPC) insatisfatorios gerados em ciclos anteriores do
ENADE, verifica-se:

e Dos 15 cursos ndo enquadrados no ciclo trienal do ENADE da UFAL, tivemos a
renovagdo de reconhecimento do curso de Meteorologia, com alcance do conceito 4,
elevando o anterior, que era conceito 3. Os avaliadores tiveram a oportunidade de
perceber a evolu¢do na proposta pedagdgica do curso, do envolvimento dos
discentes e professores, bem como perceberam a relevancia social para Alagoas, a
partir dos laboratorios e pesquisas meteorologicas de suma importincia para o Estado.

e Dos cursos de bacharelado em protocolo de compromisso, finalizamos com éxito trés

processos: Ciéncias Sociais, que alcancou conceito 5, em funcdo do novo projeto
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pedagdgico ressaltado pela comissdo como bastante inovador para a area e também
pelas novas instalagcdes do prédio do Instituto de Ciéncias Sociais, também inaugurado
no ano 2018; com conceitos 4, finalizamos os protocolos de compromisso nos cursos
de Geografia e Historia — A.C Simées, que evidenciaram os aprendizados e avangos
nas duas unidades académicas (IGDEMA e ICHCA), a partir da colaboragdo das
coordenagdes e Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos, reformulaciao dos projetos
pedagodgicos, aumento de percentual de professores com doutorado e da produgdo
cientifica, aspectos relevantes para essas conquistas.

e Dos cursos com CPC insatisfatérios em ciclos trienais do Enade (anos 2014 e 2016),
finalizamos com éxito duas avaliagdoes: no curso de Letras Inglés, que obteve
conceito 4, cabendo um destaque para a Faculdade de Letras que passou por muitos
processos avaliativos, o que colaborou para um conjunto de sistematizagdo e
organizacdo de informag¢des e dados de todos os cursos dessa unidade académica; no
curso de Zootecnia, do Campus Arapiraca, que obteve conceito 3, garantindo um
conceito satisfatorio e o desafio para o Enade 2019 revelar o grande potencial do

curso, no interior do estado.

A seguir, o nimero de avaliagéoes in loco e os CC (conceito de cursos) obtidos no ano

2018, a partir das informacgdes ja destacadas anteriormente:

Avaliacdes in loco (INEP) na UFAL -2018

Cursos Conceito
3 3
12 4
2 5

Total de avaliacoes de cursos 2018: 16

Fonte: PEI/2018
A seguir, quadro com a quantidade de cursos ndo enquadrados no Enade aos quais, portanto,

¢ atribuido o CC (Conceito de Curso).

CC - Quantidade de cursos
Sem Conceito 3
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S/C

1 0

2 1

3 5

4 4

5 2

Total cursos nao
enquadrados Enade

*S/C - cursos em reconhecimento
Fonte: PEI/2018

15

6.3 - Conceito ENADE UFAL

Trienalmente, os cursos passam por uma avaliagdo ENADE que gera o CPC ja comentado
anteriormente. A avaliagdo trienal ¢ estabelecida conforme Portaria n® 40, de 12 de dezembro de

2007:

Areas - Bacharelados e Licenciaturas
Ciclo I - Saude, Ciéncias Agrarias e areas afins (2016/2019/2022);
Ciclo II - Ciéncias Exatas, Licenciaturas e areas afins (2017/2020/2023);

Ciclo HI - Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e dareas afins

(2018/2021/2024)

Comentario: considerando o periodo de vigéncia do novo PDI (2019 — 2023), os cursos e seus

respectivos ciclos terdo a seguinte periodicidade de avaliagdo.
Ciclo 1 - 2019 e 2022 — 2 avaliagdes
Ciclo 2 — 2020 e 2023 (ultimo ano de vigéncia do PDI) — 2 avaliagdes
Ciclo 3 — 2021 (1 avaliagdo)

Para visualizar melhor como os cursos da UFAL tém sido avaliados no ENADE, registramos
os graficos abaixo, considerando o penultimo e ultimo ciclo trienal, conforme os anos de avalia¢des

definidos pelo SINAES.
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Considerando que os resultados ENADE sdo divulgados 1 ano apo6s a realizagdo do exame
do referido ciclo, a UFAL ndo tem, ainda, as notas ENADE do ciclo 3, que serdo divulgadas este
ano — 2019 - e, posteriormente, os CPC. Nesse sentido, cabe as consideragdes sobre as notas
ENADE dos cursos do ciclo 2, avaliados em 2017 e que tiveram suas notas divulgadas ENADE e

CPC — j& comentados anteriormente — em 2018.

No ano 2017, foram 53 cursos enquadrados no ENADE, apenas 49 participaram, sendo que
0s 4 que ndo participaram efetivamente do Exame nao o fizeram pelo fato de ndo haver concluintes
inscritos, estando todos em fase de reconhecimento em 2018 (Sistema de Informagdo e Ciéncias
Bioldgicas - UE Penedo; Quimica EAD - Campus Arapiraca e Engenharia Florestal - CECA). Esses
cursos apenas inscreveram seus ingressantes, que nao fazem a prova do Enade e ndo respondem ao

questionario do estudante.

Ainda sobre os dados ENADE 2017, entre as licenciaturas foram 26 cursos com CPC 3
(satisfatorio), 3 cursos com CPC 4 (Letras Portugués e 02 na modalidade EAD - Geografia e Fisica)
e apenas dois com CPC 2 (Pedagogia EAD e Histdria - Campus Sertdo).

Entre os 21 cursos de bacharelado e da area de exatas, foram avaliados as engenharias,
Ciéncias da Computagdo, Sistemas de Informagao e Arquitetura, todos com conceitos 3 ou 4, sendo
7 os cursos que obtiveram conceito 4: Fisica Bacharelado, Engenharia da Computagao, Ciéncia da

Computacdo - Macei6 e Arapiraca, Engenharia Civil e Engenharia Ambiental.

Comentario: um ponto fragil nesse indicador é que UFAL nao possui cursos com conceito
ENADE 5. Considerando que as avaliagdes dos cursos sdo trienais, observa-se que a maioria dos
cursos ndo tem, ainda, uma cultura de avaliacdo, de preparagdo ao longo de 3 anos. Sdo poucos
cursos que fazem uso dos relatérios de avaliacado INEP, sempre divulgados apos a participagao dos
cursos na prova ENADE. Esses relatorios, por exemplo, apontam o éxito dos estudantes
participantes nas provas de conhecimentos gerais e especificos, o perfil s6cio econdmico dos
estudantes do curso e a percep¢do dos estudantes sobre o curso, professores e infraestrutura. Esses
dados sdo indicadores para que os cursos realizem uma autoavaliacdo e planejem a proxima
avaliagdo. Essa fragilidade dos cursos em um processo de autoavaliagdo e planejamento do proximo

ciclo avaliativo refletiu-se, por exemplo, no eixo 1 do processo de recredenciamento. Exigira da
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CPA, CAA das unidades, gestdo central, diretores dos campi e UA e dos cursos de graduagdo um
planejamento de agdes para melhor éxito nos ciclos avaliativos e consequente elevacdo da nota
ENADE, CPC do curso contribuindo para a elevagao do IGC da UFAL. A cultura de analisar o
ENADE, avaliacdo externa, que ¢ obrigatdria para o conjunto de institui¢des publicas e privadas em
funcionamento, vem sendo desenvolvida gradativamente. No caso da UFAL, esse desafio tem
impulsionado a gestdo central, por meio de suas pro-reitorias e 6rgaos assessores, a tragarem acdes
conjuntas com as dire¢des de unidades, coordenacdes de cursos, docentes, técnicos e os estudantes,
porque ndo se trata apenas de garantir melhores indicadores, mas a oferta de cursos com maior
qualidade pedagodgica para nossa comunidade, desenvolvendo a¢des académicas em diversas areas
como ponto de partida para o €xito na avaliacdo. Isso implica na valorizacdo e na importancia nas
institui¢des federais de ensino superior por parte da sociedade, que sO tende a ganhar com mais
investimentos nas atividades-fim que a UFAL e demais instituigdes sao responsaveis, sobretudo nos

eixos de ensino, pesquisa e extensao.

6.4 - Taxa de sucesso UFAL — graduacio

O desafio de toda institui¢do de educacdo ¢ formar seus estudantes ingressantes e forma-los
com qualidade. A TSG (Taxa de Sucesso na Graduacgdo) ¢ um dos indicadores do TCU e mensura a
relacdo entre os estudantes ingressantes e os formados. Quanto mais proximo de 100%, indica que a
IES estd formando mais aqueles que ingressaram na universidade. Todavia ¢ necessario considerar
que esse indicador ndo pode ser acompanhado isoladamente. O processo de democratizagdo da
universidade publica nos ultimos anos s6 ¢ garantido com politicas de permanéncia do estudante e
consequente formacgdo de boa qualidade. Isso significa assegurar recursos nas universidades
publicas e ndo cortes orgamentarios. Considerando a série histérica na TSG da UFAL, temos que a
média da taxa de sucesso na UFAL vem crescendo a partir de 2014, ultrapassando os 50% em 2016

e com 51%. em 2017.
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Fonte: NTI/PROGRAD/2018

Diplomados

Estudos realizados pelo FORPLAD/ANDIFES*" (Foérum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administragdo) sobre a TSG das IFE, disponibilizados em junho 2016, mostram que a TSG na
regido Nordeste das IFE ¢ de 47,4%. O mesmo estudo mostra que, na UFAL, os cursos das areas de
conhecimento com menor TSG, em compara¢do com as demais IFE do Brasil, estdo nas areas de
Agricultura e Veterindria, seguidas de Ciéncias, Matematica e Computagdo. Os cursos nas areas de

Saude e bem-estar social, seguida de Educacao sao os que apresentam maior TSG.

Quanto a evasdo, o mesmo estudo revela que sdo os cursos das areas Humanidades e Artes,
seguido dos da area de Engenharia, Produgdo e Construcdo sdo os que t€ém o maior numero de
evasdo, inclui-se a este fendmeno os da area de Ciéncias, Matemadtica e Computacdo. Segundo o
material do Forplad, as evasdes podem ser consideradas: microevasiao ou evasdao do curso quando
ha o desligamento formal do estudante de um determinado curso, independentemente de haver
transferéncia interna (saida do curso, mas permanecendo na institui¢do); mesoevasdo ou evasao da

instituicdo quando ha a perda definitiva do vinculo do discente com a institui¢do (sai de uma

13 Ver estudo em https://goo.gl/kGoRnH
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instituicdo e vai para outra) e macroevasdo ou evasdo do sistema quando o discente abandona os
estudos (sai do sistema educacional) (FORPLAD, 2017).

Algumas agdes foram tomadas pela gestdo da UFAL, a partir de 2016, com o objetivo de
ocupar as vagas ociosas, foi levado ao CONSUNI e aprovada a Resolugao N° 25/2016, que trata das
vagas de transferéncia; editais semestrais vém sendo publicados para a ocupagdo dessas vagas. Em

média, ofertamos mais de 500 vagas por semestre e a taxa de ocupagao € de cerca de 30%.

Sobre a questdo da retencdo, foram discutidas e implementadas as medidas transitorias
para regularizacdo da vida académica dos estudantes retidos. Para tanto, apresentaram-se duas
propostas aprovadas pelo CONSUNI, a Resolugdo N° 13/2017 e a Resolugdao N° 60/2017. Ambas

foram discutidas, divulgadas e acompanhadas pelas coordenagdes de curso.

A Resolu¢do Consuni/Ufal N° 13 permitiu, logo no inicio do ano letivo de 2017, um
aumento nas taxas de sucesso da instituicdo, saltando esta, para o percentual de 50% em média,
em func¢do dos estudantes que concluiram seus cursos, com sucesso. Essa Resolugdo 13/2017 teve
validade até dezembro de 2018, e ainda ndo foi realizado o computo dos estudantes formados no

periodo.

A Resolugdo Consuni-Ufal N° 60/2017, também transitoria, visou que os estudantes
bloqueados pudessem retornar a instituicdo, tanto para retomar seus cursos, quanto para a
conclusdo dos mesmos, mediante organizacdo de plano de estudos e acompanhamento pelo
colegiado dos cursos. Essa resolugdo ainda estd em andamento e seus efeitos serdo sentidos nos

proximos anos.

Os estudantes de retengdo que nao assinaram, seja a Resolugdo Consuni-Ufal N° 13 ou a
Resolugao Consuni-Ufal N° 60/2017, foram e estdo sendo desligados da institui¢do. Nesse sentido,
foram cerca de mais de 3000 desligamentos entre 2017 até data de hoje. E importante destacar que
a situacdo dos estudantes era irregular no sistema e as medidas visam regularizar os fluxos

académicos e institucionais, assim como atender aos 6rgaos de controle internos e externos.
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7- Cursos de graduacio na UFAL e proposta de novos
A UFAL tem 99 cursos'* atualmente, sendo:

61 bacharelados
39 licenciaturas

A implantacdo de cursos novos estd condicionada aos fatores relacionados ao contexto
politico e econdmico do pais, dependendo da liberacdo de coédigo de vagas para servidores
docentes e técnicos, além das condi¢Oes infraestruturais, deste modo, relacionado diretamente as
determinagdes do Ministério da Educacao. Nao obstante, ¢ importante apontar a possibilidade de
idealizar, a partir de um novo cenario, novas janelas de oportunidades. Os cursos indicados na
tabela a seguir visam atender ao projeto de interiorizacdo, ainda nao concluido, a partir da
identificacdo de espagos e localidades que apresentam capacidade técnica a ser ampliada e para a

potencializacdo dos espagos estruturais sem uso.

A consulta de novos cursos nas localidades e unidades académicas indicadas levam em
consideracdo os aspectos ja citados. Os cursos de ensino técnico e profissional foram propostos
pela ETA (Escola Técnica de Artes). Os cursos do Campus do Litoral Norte foram avaliados a
partir da analise das demandas sociais da localidade e do potencial de desenvolvimento da regido
em que esta previsto a sua instalacdo. Entretanto, o Campus do Litoral Norte ndo foi viabilizado,
em virtude da ndo liberacdo de recursos financeiros para sua construgdo, assim como a nao

liberacao de codigos de vagas para docentes e técnicos.

Acerca do Campus do Litoral Norte ¢ importante destacar que os Gabinetes da reitoria e
vice-reitoria, juntamente com a Prograd, tém feito diversas tentativas, junto ao MEC e a
representantes politicos da regido, a fim de efetivar o projeto do novo campus, inclusive
readequando as propostas de cursos de Graduagdo, de forma a atender ao perfil socioecondmico
da regido. Nos ultimos quatro anos, os cortes e contingenciamentos or¢camentarios se fizeram
refletir, inclusive, na pactuacdo de vagas feita para atender aos cursos criados em 2014, o que
prejudicou a consolidagdo dos mesmos. Se os cursos recém-criados passaram por essas

dificuldades, ficou ainda mais dificil investir em novos cursos. Por outro lado, como ja

14 No EMEC aparecem 104 cursos, mas, destes, 4 estdo em extingdo, portanto ndo ofertam mais vagas. Esta sendo
considerado nesse total de 99 cursos os que ofertam vagas.
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mostramos, concentramos esfor¢os para a melhoria dos cursos existentes, especialmente naqueles
que passariam por processos avaliativos, investindo na reformulacdo curricular dos cursos do
interior para a superagdao do modelo de troncos, na melhoria das condi¢des de trabalho académico,

(como, por exemplo, viabilizando a entrada tnica dos cursos do Campus do Sertdo).

Propostas de novos cursos, a partir de didlogos com coordenagdes e identificagdo da

PROGRAD estao em estudo, conforme apresentado na tabela abaixo:

Curso Tipo Localidade
Ciéncias Biologicas Licenciatura Graduagao Unidade Educacional de
Vigosa'

Curso Superior de Tecnologia* em Gestao do Tecnologico Unidade Educacional de
Agronegocio, Produgdo Sucroalcooleira, Vigosa
Saneamento Ambiental, Alimentos
Matematica Licenciatura Graduagao Delmiro Gouveia
Fisica Licenciatura
Letras Inglés — Licenciatura
Historia, Geografia e Pedagogia Graduagdo Penedo
Direito ¢ Cursos Eixo Satde Graduacao Palmeira dos Indios
Engenharia Elétrica Graduagdo CECA A. C. Simodes
Direito Graduacgao Santana do Ipanema
Filosofia — Licenciatura Graduagado Arapiraca
Estatistica bacharelado Graduacgao Campus A.C. Simdes
Turismo

Graduagao
Gastronomia
Tecnologo em Hoteleira Tecnologo Litoral Norte
Historia Licenciatura Graduagao
Pedagogia Graduagado
Letras Inglés Licenciatura Graduacao
Ciéncias Biologicas com énfase em Biologia Graduagao
Marinha e Gerenciamento Costeiro
Historia Licenciatura Graduacao Penedo

15 Implantacdo de um polo EaD para desenvolvimentos de novos cursos de graduacdo na modalidade a
distancia.

16 Em avaliagdo e analise novas propostas de cursos superiores de tecnologia em outros campi da UFAL,
0s cursos técnicos e profissionais deverdo ser avaliados pelas unidades fora de sede.
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Pedagogia
Regéncia musical
Direcao teatral

Técnico Escola Técnica de Artes

Fonte: Subcomissio PROGRAD/PDI/2018.

8- OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A partir dessa breve exposi¢io da analise situacional para a DIMENSAO ENSINO'" |

estdo sendo propostos os seguintes objetivos estratégicos, metas e indicadores para o novo PDI —

UFAL (2019-2023):

17 Considerar neste documento a¢des de graduagdo, ensino tecnologico e profissional; os objetivos de ensino
relacionados a pos-graduagio estardo no documento de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo. Ver pagina do

PDI) www.pdi.ufal.br
39


http://www.pdi.ufal.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Gabinete Reitoral
Comissdo Central de elaboragdo do novo PDI UFAL (2019 —2023)
Subcomissido de Ensino de Graduacio, Técnico e Tecnolégico
DOCUMENTO PROVISORIO

DIMENSAO ENSINO
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Elevar a Aumento do CPC de 47 Conceito 1 curso Cursos | Cursos | Cursos | Cursos Cursos PROGRAD Aumento do CPC
qualidade dos cursos ENADE, CPC1 ciclo 1 ciclo 2 ciclo 3 ciclo 1 ciclo 2 SINFRA conforme os resultados
cursos de CPC 03 cursos (13 cur- | (53 cur- | (18 cur- | (13 cur- | (53 cursos) |PROGINST| alcangados nos ciclos
graduacio CPC2, S0S) S0S) S0S) S0S) PROGEP | trienais do ENADE dos
e de ensino 59 cursos aumentar: PROEX cursos enquadrados.
profissional e CPC3 Aumen- |9 CPC 3 p/ 4 PE.IL
tecnologico da 17 cursos Aumen- | Aumen- tar ASI Para o célculo da meta foi
UFAL CPC 4 tar: tar 2 cursos 3CPC Campi considerada a faixa
lcursoem | Aumen- | 1curso | 9 cursos | para 4p/5 Unidades continua dos CPCs dos
Protocolo de tar CPC 2 p/ | de 3 para | conceito Académicas | cursos da Gltima avaliagdo
Compromisso | 2 cursos 3 4 5 Coord. de | trienal divulgados pelo
para Cursos | INEP' os cursos que tém
Média geral | conceito CPA maior proximidade do
dos CPCS da 5 20 CPC CAA conceito 4, sendo a meta
UFAL 3p/4 NDE anual, considerando os
2,74 ciclos avaliativos. Os ciclo
1 CPC 1 e 2 terdo duas (2)
Média dos 4p/5 avaliagdes durante a
ciclos vigéncia do PDI
13,43
22,87 IMPACTO: Aumento de
32,58 IGC de 3 para 4
IGC 2017
2,9287
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Aumentar em 18,67% o Conceito de Cl4 Aumento do conceito de
Conceitos de Curso (CC) | Curso (CC) 2018 curso a partir das
dos 15 cursos nao Conceito avaliacdes in loco dos 15
enquadrados no ENADE, | Institucional 1CC2 cursos ndo enquadrados
considerando os CC 3, 4 ¢ (CI) 5CC3 no ENADE. Néo se
5. 3CC4 apresenta meta anual, pois
2CC5 as avaliacoes in loco
4 Sem dependem da agenda
conceito - em estabelecida pelo INEP.
reconhecimento
Ampliar a | Ampliar em 18 cursos aos | Codigo de 100 cursos" - - - - 18 GR
oferta de ja existentes criacdo de novos PROGRAD
cursos NOvVos Cursos cursos de SINFRA
graduacao e de| Ampliar em 7 cursos de no EMEC Graduagdo | PROGEP
ensino ensino profissional e Campis
profissional e tecnologico 7 novos
tecnologico da cursos de
UFAL ensino
profissional
e tecnologico
Ampliar o 2% 2% 2% 2% 2% PROGRAD | A TSG mede a relagdo
nimero de Diretores entre os estudantes

18 Ver documento http://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc-
19 No ano de 2018 a UFAL aprovou o Curso de Graduagdo em Agroecologia em parceria com o PRONERA- INCRA.
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DOCUMENTO PROVISORIO
formandos dos Campi ingressantes e 0s
anuais em Aumentar em 10% a taxa Taxa de TSG 51% e UA diplomados. Assim sendo,
relacio aos de sucesso sucesso Coord. de | quanto mais proximo de
ingressantes Cursos 100%, melhor ¢é o

NDE resultado do indicador.

9- ACOES ESTRATEGICAS
Para o alcance dos objetivos e metas, as seguintes agdes estratégicas estdo sendo propostas, considerando a atuagdo da PROGRAD, PROEX,

PROGINST, SINFRA, ASI, CIED, PROGEP, PEI, PROEST e NTI.

Ac¢ao estratégica In1c1? da F1m~da Responsavel Indicadores de acompanhamento
acao acao
Fortalecer as acdes de monitoramento e supervisao dos 2019 2023 Prograd, PEI, Sinfra, NTI, Cursos com conceitos satisfatorios
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DOCUMENTO PROVISORIO

cursos com conceito preliminar insatisfatorio.

Unidades Académicas, Sibi e
CPA, Diregdes de Unidade
Académicas e Direcoes
Académicas e Geral dos
campi fora da sede

Fomentar editais de cursos de nivelamento para

Prograd, NAC, Proest, ETA
(Escola Técnica de Artes) e
Direcdes de Unidade

Editais elaborados e cursos de

trienal ENADE e de estimulo a participagdo exitosa no

estudantes com defasagens escolares nos cursos de 2019 2023 X o . .
. . . ~ Académicas e Diregdes nivelamento em funcionamento
ensino profissional e tecnolégico e de graduagao o
Académicas e Geral dos
campi fora da sede
Ascom, PEI, Prograd, CPA . .
L . Processos avaliativos implantados com
. - N . NTI e Diregoes de Unidade . L
Realizar acdes de difusdo e conhecimento dos processos A . rotinas e fluxos de comunica¢do em
. R 2020 2023 Académicas e Diregdes . .
avaliativos institucionais e externos A funcionamento nas avaliagdes
Académicas e Geral dos e
. 1nstitucionais
campi fora de sede
. . . o Prograd, Coordenagdes de Disciplinas implantadas no sistema
Ampliar a oferta de disciplinas eletivas e seminarios A . o
~ A 2019 2023 | Cursos, NDE e ETA (Escola | académico e registro dos semindrios
sobre formacao geral abordando temas contemporaneos. . .
Técnica de Artes). abordando temas contemporaneos.
Desenvolver agdes em parceria com a CPA e CAA que 2019 2023 | PROGRAD - CPA - CAAs - |Elevacao do Conceito Enade dos Cursos
estimulem os cursos a autoavaliacao durante o ciclo PE.L
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(Artigos 25 e 26 do Estatuto da UFAL) em atendimento
aos ciclos avaliativos dos cursos

Cursos e CONSUNI

DOCUMENTO PROVISORIO
ENADE
Regulamentar as atribui¢des e ampliar do mandato do Artigos 25 € 2~6 do Estatuto da UFAL,
coordenador de curso de 2 (dois) para 3 (trés) anos Prograd, Coordenagdes de com ‘alternagoes, .regulamentando as
2019 2023 ’ atribuicdes e ampliacdo do mandato do

coordenador de curso de 2 (dois) para 3
(trés)

Formulacao de Politica de Reconhecimento de créditos e
das atividades académicas e cientificas realizados por

ASI, PROGRAD, DRCA,

condi¢des de trabalho conforme levantamento de
necessidade (armarios, mesa, cadeira, dentre outros

Académicas e Geral dos
campi fora de sede

. . N 2019 2023 Colegiados de Cursos. Resolugdo Aprovada no CONSUNI
docentes e discentes no exterior ou que promova agdes
. . .. PROPEP
de internacionalizagao
Criacdo de Institutos Interdisciplinares e Tematicos para ASI, PROGRAD, - . .
- ~ . . Politica e estruturagao dos Institutos
melhorar dialogo com questdes sociais prementes € 2019 2023 PROPEP ¢
D o o formulada
com 1nstituigdes internacionais PROEX
oI A @ ki ¢ applntmestp ¢ erimi e 2019 | 2023 |ASL PROGRAD ¢ PROEST Politica formulada
estrangeiro
Formulagao QG p(zhtlca de utilizagao das TIC para fins de 2019 2023 CIED e ASI Politica Formulada
internacionalizagdo
Proginst, NTI, Sinfra,
Dotar, gradativamente, as coordenagdes de cursos de Direcdes de Unidade Salas de coordenacdes equipadas
graduacdo com mobilidrio basico garantindo melhores 2019 2023 Académicas e Direcdes ¢ quib

conforme disponibilidade or¢gamentaria
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DOCUMENTO PROVISORIO
itens)
Equipar as salas das coordenac¢des com ar-condicionado, Prf)glrist, NTIL, Slnfra,
) . Direcdes de Unidade ~ )
computadores, impressora garantindo melhores N . Salas de coordenagdes equipadas
. 2019 2023 Académicas e Direcdes . iy s L .
condi¢des de trabalho conforme levantamento de A conforme disponibilidade orcamentaria
. Académicas e Geral dos
necessidades. .
campi fora de sede
Proginst, NTI, Sinfra, ETA,
Equipar, gradativamente, as salas de aula com reposicao Diregoes de Unidade :
. e . X . Salas de aulas equipadas conforme
de quadros, projetor multimidia, bird, cadeira de 2019 2023 Académicas e Direcdes . o e g
X A disponibilidade or¢amentaria
professor, carteiras escolares, Académicas e Geral dos
campi fora de sede
Proginst, NTI, Sinfra, ETA,
Criar espagos de convivéncia para estudantes com acesso DimelgBies ¢ Unidaite
\ pag p 2019 2023 Académicas e Diregdes N° de espagos de convivéncia
a rede wifi A
Académicas e Geral dos
campi fora de sede
Aot NI it BT, Registro em sistema das salas e
Ampliagdo de infraestrutura (salas de aula, laboratérios Direcdes de Unidade SISO )
. . . . . .~ laboratério dos cursos de ensino
de ensino) para abrigar novos cursos de ensino 2019 2023 Académicas e Direcdes . .
. o ~ A profissional e tecnologico e de
profissional, tecnoldgico e de graduacao Académicas e Geral dos ~
. graduacao
campi fora de sede
Elaboracao de editais de qualificacdo docente (doutorado| 2019 2023 Prograd, Proginst e Progep Aumento da titulagdo docente. De
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e participagdao em eventos

DOCUMENTO PROVISORIO
¢ pos-doutorado) mestres para doutores
Editais elaborados e registro da
Elaboracao de editais para visitas técnicas, intercdmbios 2019 2023 S, Praiis o Firnegs ampliagdo da participagdo de técnicos e

professores em visitas técnicas,

intercambios e participagdo em eventos

Cursos de formagdo para coordenadores e novos
coordenadores de curso

Prograd, Proginst e Progep

Minimo de 01 curso anual

Fortalecimento das agdes do PROFORD no ambito da
UFAL com énfase na formacao permanente dos

Prograd, Progep, ETA,
Direcdes de Unidade

Secretarias de Educacao (Municipais e estaduais).

Académicas e Direcoes
Académicas e Geral dos

. . 2019 2023 Académicas e Dire¢des Minimo de 15 formagdes anuais
professores, com impacto na melhoria dos cursos de A
. . . . ~ Académicas e Geral dos
ensino profissional e tecnologico e de graduagao. .
campi fora de sede
. i . , . Prograd, Coordenagdes de
Realizar reunides mensais dos foruns de colegiados dos grad, 09 coct
~ . . . Curso e Direcoes de Unidade
cursos de Graduagao, das Licenciaturas e da Saude o . o . )
. i 2019 2023 Académicas e Dire¢des N° de reunides realizadas
garantindo-os como espaco assessor das decisoes o
. ~ Académicas e Geral dos
relacionadas aos cursos de graduacao da UFAL .
campi fora de sede
- ., . R Prograd, Proex, CIED,
Promocao de seminarios formativos com €nfase na Direcdes de Unidade
Educacao Bésica nos trés campi, articulados com as 2019 2023 ¢ 01 semindrio anual por campus
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DOCUMENTO PROVISORIO
campi fora de sede

Prograd, Proex, CIED,
Promocao de acdes formativas em articulagao entre o CONFOR, Direcoes de
Forum das Licenciaturas e COMFOR, com énfase na 2019 2023 Unidade Académicas e Registro das acdes realizadas
melhoria da escola de Educagao Basica Direcdes Académicas e Geral

dos campi fora de sede
Fortalecimento das agdes do UFAL de Portas Abertas Pro(%rad, F rozx, ETA, Acgdes previstas no calendario
com maior articulacdo entre as escolas publicas e 2019 2023 S?Or ~enaioe} e¢ ursi)l © académico e plano de atividade
privadas de ensino médio fregoes Academicas dos executado

campi fora de sede
Fortalecimento das acdes de monitoria através do o, cqordenagqes d~e
SIMUFAL (Seminario de Monitoria da UFAL) nos trés 2019 2023 | SUsO¢ .momtorla © D.l regoes Seminarios realizados
campi Académicas dos campi fora de
sede
. .. ~ Programas especiais com agoes e
gZ(rit:;')cgliréqaeréﬁ)vgfseflzl%gerlznel:cso];::f;gg;fcg: Formagao 2019 2023 Prograd, CIED e Comfor politicas de formagao pedagogicas
estruturadas
Representagdo institucional da SEDUC
Instituir a representagdo da SEDUC e UNDIME no e UNDIME instituidas no Forum das
Forum das Licenciaturas; 2019 2023 i, GIED) & Cotn Licenciaturas e presenga das
representacdes quando necessario

Desenvolver acdes de fortalecimento dos programas de 2019 2023 Prograd, CIED e Comfor Programas de formagdo docente na
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formacao docente na UFAL (PIBID, Residéncia UFAL (PIBID, Remde,n.ma Pedagoglcel,
ethen, datine o) dentr‘e ogtrf)s) com pohtlcas de formagao
instituidas por meio de projetos
Prograd, PEI, Coordenagdes
de Curso e Direcoes de
i Hachio dis seies ds aesprlmmeTio 4 [ENA 512 2019 2023 . Uriidade ACPdémicas e Quantitativo de cursos realizados
I O e Direcoes Acgdemlcas e Geral
dos campi fora de sede

Criar o Programa de Educagdo Tutorial Ufal — PET- Prograd Agdes e  politicas  pedagogicas
UFAL priorizando cursos com maiores indices de implementadas com énfase na melhoria
evasdo, reprovagdo e retengao das agdes na graduagao

2019 2023
Ampliar os mecanismos de divulgacdo dos Programas Prograd, Dire¢des de Unidade /A¢des e  politicas  pedagogicas
como Mobilidade Académica Nacional interna e externa, Académicas e Diregdes  implementadas com énfase na melhoria
nacional e internacional Académicas e Geral dos  das agdes na graduagdo

2019 2023 campi fora de sede
Aprimorar as acdes de acompanhamento individual e Prograd e Proest Agdes e  politicas  pedagogicas
coletivo dos estudantes PEC-G implementadas com énfase na melhoria

das agdes na graduagao

2019 2023

Atualizar a normatizagdo interna e aprimorar oS Prograd, Dire¢des de Unidade Resolucao aprovada pelo Consuni
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DOCUMENTO PROVISORIO
mecanismos de acompanhamento do Programa de Académicas e Direcdes
Monitoria Académicas e Geral dos
2019 2023 campi fora de sede
Reformulacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de N 100% dos proj etps pedagoglcos dos
ensino profissional e tecnoldgico da Escola Técnica de 2019 2023 Prograd e coordenagoes de cursos de ensino prqﬁsgmnal ©
Artes curso da ETA tecnologico da Escola Técnica de Artes
reformulados
Prograd, Proest, ETA,

Coordenacgodes de Curso e Manuteng¢ao no calendario académico
Ampliagao das acdes de acolhimento institucional dos 2019 2023 Direcdes de Unidade das a¢des de acolhimento institucional
calouros, mantendo-as no Calendario Académico. Académicas e Direcdes dos calouros e registro de atividades

Académicas e Geral dos realizadas

campi fora de sede

Formulagao de calendarios académicos com énfase nos
periodos de férias discentes e docente em janeiro e 2019 2023 Prograd e CONSUNI Calendarios Aprovados no CONSUNI
cumprimentos de dias letivos.
Curricularizar a extensdo nos PPC dos cursos de| 2019 2023 Prograd, Proex, ETA e 100% dos projetos de cursos de ensino
graduacdo da UFAL (com previsio de dotagdo Proginst profissional e tecnologico e de
or¢amentaria) com valorizagdo da diversidade, do meio graduacao curricularizados
ambiente, da memoria cultural, da produgdo
artistica e do patrimonio cultural, e em acoes afirmativas
de defesa e promogao

50




UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Gabinete Reitoral

Comissao Central de elaboracdo do novo PDI UFAL (2019 — 2023)
Subcomissio de Ensino de Graduacio, Técnico e Tecnologico

referenciada

DOCUMENTO PROVISORIO
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.
Editais publicados com destinacdo de recursos para Defini¢ao na matriz orgamentaria de
acoOes extensionistas em prol da qualidade socialmente 2019 2023 Prograd, Proex e Proginst destinagdo de recursos para

curricularizagdo das acdes de extensao

Criar a politica de acompanhamento dos egressos (A
politica  institucional = garante = mecanismo  de
acompanhamento de egressos, a atualizacdo sistematica
de informacdes a respeito da continuidade na vida
académica ou da insercdo profissional, estudo

UFAL, empresas, entidades publicas e privadas

. ~ ~ 2019 2023 Prograd, Proex e Propep Resolugdo Aprovada no Consuni
comparativo entre a atuagdo do egresso e a formagao
recebida, subsidiando a¢des de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade ¢ do mundo do trabalho, e
promove outras agdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.)
D,e senvolver~agoes ORI GBI D O 2019 2023 Prograd e Propep Ac¢des desenvolvidas na instituigao
pos-graduagao
Ampliacdo de bolsas académicas (Monitoria, Pet-Ufal, . —
. Registro da ampliacao de bolsas
PIBIC, dentre outras) para os cursos de ensino Prograd, Proex, Propep, N DT
: = - 2019 2023 . académicas (Monitoria, Pibic,Pet, Ufal e
profissional e tecnologico e graduagao conforme Proginst e ETA ~ L.
) - L. outras), conforme dotacdo orcamentaria
disponibilidade or¢gamentéria
Ampliagdo das parcerias, convénios e acordos entre a 2019 2023 Bt @ B Registro das acdes de ampliacao das

parcerias, convénios e acordos entre a
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DOCUMENTO PROVISORIO
UFAL, empresas, entidades publicas e
privadas
Ampliagdo de cursos de formagao para técnicos acerca Registo da ampliagao de cursos de
. . 2019 2023 Prograd e DRCA formacao para técnicos acerca das
das normas e sistema académico . ..
normas e sistema académico
Projetos elaborados € em funcionamento
Promocao de cursos de leitura e escrita para estudantes, com énfase na melhoria da leitura de
prioritariamente matriculados entre o 1° e 3° periodos, de | 2019 2023 Prograd, Proest e ETA escrita dos estudantes dos cursos de

maneira a contribuir na formagao académica

ensino profissional e tecnoldgico e de
graduacao

Regulamentagdo de aproveitamento de componentes

Prograd, DRCA e

Registro da Regulamentagdo de

. . . 2019 2023 - aproveitamento de componentes
curriculares intercursos € campi Coordenagdes de Cursos . . )
curriculares intercursos e campi
Registro das a¢des de do atendimento
Institucionalizacao gradativa do atendimento pedagogico nos cursos de ensino
, N 2019 2023 Prograd, Proest e ETA . L -
pedagdgico nos cursos graduacao profissional e tecnologico e de
graduacao
Atualizacdo permanente dos dados de evasdo, . Defini¢ao de politicas académicas de
~ ~ ~ Prograd, Proginst, Proest, PEI, .
reprovacao e retencao pelo GT Dados da Graduagao, 2019 2023 NTI e calaboradores monitoramento ¢ acompanhamentos dos
Evasdo e Retengdo no Ensino Superior - UFAL estudantes nos cursos
Desenvolvimento de um programa estatistico para 2019 2023 Prograd e NTI Programa estatistico para

acompanhamento das ac¢des de graduacdo (ingresso,

acompanhamento das agdes de
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evasao, reprovacao, etc.)

graduacao (ingresso, evasao, reprovagao,

etc.) consolidado e em funcionamento

Desenvolver acdes que garantam nos projetos
pedagdgicos dos cursos matrizes curriculares, projetos,
componentes curriculares que contemplem a inclusdo e
acessibilidade a pessoas com deficiéncia

2019 2023 Prograd, Proest, NAC e ETA

100% dos projetos pedagodgicos dos
cursos de graduacdo e de ensino
profissional e tecnoldgico
contemplando em suas matrizes
curriculares, projetos, componentes
curriculares ac¢des relacionadas a
inclusdo e a acessibilidade 4 pessoas
com deficiéncia

Contribuir com o fortalecimento e expansao do nucleo
de acessibilidade como 6rgdo de apoio, com aporte de
estagiario para realizacdo de atividades académicas de
estagios obrigatdrios e ndo obrigatorio.

Registro do aumento da expansao das

2019 2023  |Prograd, Proest, Proginst e NAC acoes e politicas do ntcleo de

acessibilidade

Prograd, Proest, NAC, Proginst,
Coordenagoes de Curso e
Diregoes de Unidade

Elaboragao com o NAC de pesquisa e diagndstico acerca
da situacdo das pessoas com deficiéncia na UFAL, com

Projeto de pesquisa elaborado e

vistas a subsidiar a defini¢do de politicas académicas e¢| 2019 2023 N .
3 : .. Académicas e Direcoes executado
aprimoramento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de A .
N Académicas e Geral dos campi
Graduacao.
fora de sede
Desenvolvimento de atividades formativas para os 2019 2023  |Prograd, Proest, Progep, NAC e Plano de formagao elaborado e
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docentes e técnicos com foco na acessibilidade e
inclusdo de pessoas com deficiéncia (Proford)

Coordenacoes de Curso,
Diregoes de Unidade
Académicas e Direcoes
Académicas e Geral dos campi
fora de sede

executado

Desenvolvimento de atividades formativas continuas
para os docentes e técnicos envolvidos com cursos EaD,

Cied, Prograd, Propep, Progep,
NAC ¢ Coordenacgdes de Curso,
Direcdes de Unidade

Plano de formagao elaborado ¢

com foco em metodologias ativas e uso de tecnologias 2019 2023 Académicas e Diregdes executado
da informagao ¢ comunicacao Académicas e Geral dos campi

fora de sede

Prograd, Cied, Coordenagdes de
Regulamentar a Educagdo a Distancia (EaD) da UFAL cursos, Dire¢des de Unidades -
~ . o Marcos regulatorios formulados e
de modo que a oferta dos cursos de graduacdo nesta| 2019 2023 Académicas e Diregdes o
: . , o . . aprovados institucionalmente

modalidade seja continua, com autonomia institucional Académicas e Geral dos campi

fora de sede

Biblioteca Central, Sinfra,
2019 2023 Coqrdezlagao e .Curso € Compra de acervo bibliografico
Aumentar o acervo bibliografico DA AT s
’ Académicas Prograd e Proest

Elaboragao de projetos de novos cursos de graduagao 2019 2023 Prograd, Sinfra, Proginst e  [Projetos Pedagdgicos elaborados e sua

nos trés campi da Universidade Dire¢ao de Campi e Unidades |implementagdo a depender de dotagdo
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Educacionais or¢camentaria e de recursos humanos
do MEC
Projetos Pedagogicos elaborados e a
Elaborar prOJ.eto (arquitetdnico e politico-pedagogico) do 2019 2023 | Prograd, Sinfra, Proginst e GR sua ~consohdac;au? a depender de
campus do Litoral Norte dotagdo or¢amentaria ¢ de recursos
humanos do MEC
Ampliagdo das vagas e diversificagdo dos cursos Projetos Pedagdgicos elaborados e sua
oferecidos pela Escola Técnica de Artes nas areas de 5019 023 Prograd, Sinfra, ETA, Proginst e implementacdo a depender de dotagao
Teatro (Arte Dramatica), Moda, Danca, Canto e GR or¢amentaria ¢ de recursos humanos
Instrumentos Musicais. do MEC
s Ot s umas dos s
- ap . . . 2019 2023 Prograd, CIED e PEI Licenciatura em Letras Portugués,
previsdo de ingresso a partir de 2019.2: licenciaturas em .
A I Letras Espanhol e Matematica
Letras Espanhol, Letras Portugués e Matematica; .
efetivadas
Prograd, DRCA e Unidades
Publicagdo de editais: Segunda Licenciatura e Portadores Académicas e Dire¢do Publicacdo de dois editais por ano
. 2019 2023 o . .
de Diploma Académica dos Campi fora delletivo.
sede
Chamadas publicas semestrais para concluintes que nao Prggrad, DRCA © D1reg0? > fle Publicacdo de dois editais por ano
2019 2023 | Unidades e Direcao Académica :
defenderam o TCC : letivo
dos Campi fora de sede
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Prograd, Proest, ETA,
, ) o Coordenacao de curso, Direcoes
Oferta d~e cursos especificos sobre escr1ta~academ1ca © 2019 2023 de Unidades Académicas e Oferta de cursos semestrais
elaboracao de TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso) o . .
Dire¢ao Académica dos Campi
fora de sede
Fortalecimento das agdes do NAC e NAES com
~ . . . . o
gontratagao de mais proﬁs‘smna?s ‘e'melhorla da - 2019 2023 Prograd, NAC, NAES Amphagao em 5()~ % da ofer.ta de
infraestrutura, conforme disponibilidade or¢amentaria da servicos e contracao de servidores
IES
Desenvolver agdes de acompanhamer}to gradativo dos 2019 2023 Prograd e NAC Registro dos atendimentos realizados
discentes com dificuldades de aprendizagem aos estudantes
Implementar a¢des de acompanhamento de cursos e Prograd, NAC e Unidades Registro dos atendimentos realizados
Lo . ~ ~ 2019 2023 N
disciplinas com elevado indice de reprovacao e evasao Académicas aos estudantes
~ . ~ ~ Prograd, Proest e Unidades Numero de ac¢des de parcerias com
Fortalecer as acdes e articulagdes para promocao de . .. T -
. e~ 11 . Académicas e Dire¢ao empresas, instituicdes publicas e
estagios em empresas, instituigdes publicas e privadas 2019 2023 . . .
A Académica dos Campi fora de privadas para estudantes com
para pessoas com deficiéncia. A
sede deficiéncia.
Regulamentacdo de legislagdes internas da UFAL sobre
o tempo de conclusao de curso das pessoas com 2019 2023 Prograd, Proest e NAC Resolugao Aprovada no Consuni
deficiéncia.
Efetivar melhorias nas condi¢des de implementagao do 2019 2023 PROEST E NAES Instrumentos  de  regulacdo e
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normatizagao
Sistemas SIPAC e SIGAA em
funcionamento e efetivo uso.
NS Instrumentos de Monitoramento e
avaliacao
Ampliar o acesso aos restaurantes universitarios. 2019 2023 PROEST E NAES Nlrlmero de comensats.
Nivel de satisfacdo do usuario
Taxa de Retengdo de discentes
atendidos com  programas da
assisténcia estudantil.
Garantir condi¢des de permanéncia estudantil e melhoria Taxa de Evasdo de discentes at§nc}1d9s
no desempenho académico com agdes nas areas de apoio com  programas  da assisténcia
A g , 2019 2023 PROEST NAES PROGRAD estudantil.
pedagdgico, inclusdo digital, satde, transporte, cultura,
esporte indice de Rendimento Académico de
discentes atendidos com programas da
assisténcia estudantil.
Taxa de Sucesso nos Cursos de
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Graduacao de discentes atendidos com
programas da assisténcia estudantil.

indice de Produtividade Cientifica de
discentes atendidos com programas da
assisténcia estudantil.

Taxa de Envolvimento de Discentes
atendidos com  programas da
assisténcia estudantil com a Extensao.

Taxa de Envolvimento de Discentes
atendidos com  programas da
assisténcia estudantil com a Pesquisa.

Produgao cultural-artistica discente.
Participacdo estudantil em eventos
académicos (cientificos, culturais e

esportivos).

Registro das acdes de Apoio as
Associacoes Atléticas Académicas.
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Garantir condi¢des de permanéncia e aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista e Altas Habilidades/Superdotacao.

2019

2023

PROEST, NAES, PROGRAD,
SINFRA

Mapeamento das condigdes de
acessibilidade na Ufal.

Plano Diretor de Acessibilidade da
Ufal com adequacgdo arquitetonica
para acessibilidade nos diversos
ambientes (rampa, barra de apoio,
corrimdo, piso e sinalizagdo tatil,
sinalizadores, alargamento de portas e
vias, instalagdo de elevadores, dentre
outras).

Numero de estudantes com Acesso ao
IAtendimento Educacional
Especializado.

Registro de a¢des de sensibilizacdo ao
respeito as diferencas e difusdo dos
direitos da pessoa com deficiéncia e
com Transtorno do Espectro Autista.

Realizacdo de A¢des formativas para a
comunidade académica no que diz

respeito & Educagao
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Especial/Inclusiva.

Realizagdo de Acgdes visando a
diminuicdo e/ou eliminagdo de
barreiras atitudinais, arquitetonicas,
comunicacionais, digitais, curriculares
e/ou pedagogicas.

Indicadores de Desempenho
Académico de estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista e Altas
Habilidades/Superdotagao.

_ Indicadores de Desempenho
Fortalecer a atuacao dos Nucleos de Assisténcia 2019 2023 PROEST, NAES E DIRECOES Académico de estudantes
Estudantil (NAES), nos Campi fora de sede. DOS CAMPI FORA DE SEDE matriculados/as nos campi fora de
sede.
Ampliar as formas de participagdo na gestao da 2019 2023 PROEST E NAES Férum Estudantil como espago de

assisténcia estudantil.

participagdo e controle social na
politica estudantil.

INumero de Plenarias Estudantis.
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Numero de entidades e coletivos
estudantis participantes.
Publicizag¢do no portal institucional da
execugdo orgamentaria trimestral do
PNAES.
Realizar inventario de toda a infraestrutura da UFAL,
visando apresentar o diagnostico da estrutura existente e
identificar a pos51b111da.de de uso dos espagos exlstentes 2019 2023 SINFRA e sz
para apontar as necessidades de futuras expansdes dos
cursos de graduacdo, sem necessidade de maiores
investimentos em infraestrutura.
Ampliar o atendimento de Infraestrutura fisica e
manutencdo e predial de laboratérios dos cursos de| 2019 2023 SINFRA N. de laboratdrio de ensino atendidos
graduacao.
Ampliar o atendimento da Infraestrutura de . .
acessibilidade da universidade conforme NBR 9050. 2019 2023 SINFRA Registro de obras realizadas
Ampliar o atendimento de Infraestrutura fisica e| 2019 2020 SINFRA Registro do nimero e agdes realizadas
manutengdo e predial de salas de aulas dos cursos de
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graduacao.

Ampliar o quadro de Agentes SINFRA para atender
demandas de Infraestrutura de graduagdo e pos
graduacao.

2019

2023

N. de agentes SINFRA ampliado

Elaborar roteiros que facilitem o uso do Modulo
Infraestrutura no SIPAC pelos diretores de cursos para
atendimento a graduagao.

2019

2023

Modulo Elaborado e publicizado

Ampliar a infraestrutura de permanéncia discentes na
universidade (areas de convivéncia, laboratorios de
ensino e pesquisa, bibliotecas, etc.)

2019

2023

SINFRA

N. de espagos de convivéncia
entregues

Instituir modelo de gestdo académica dos cursos de
graduacao, definindo competéncias, papeis e objetivos

2019

2023

Prograd/PEI

Modelo de gestdo académica dos cursos
implantada

Atuar na melhoria das Instalagdes de rede e servigos e
equipamentos de TIC existentes e a serem adquiridos
para salas de aula e laboratorios que compde o CPC dos
cursos de graduacio.

2019

2023

PROGINST, NTI

Nota CPC dos cursos
Registro das instalagdes realizadas

Atuar na melhoria dos recursos de informatica
disponiveis na infraestrutura de permanéncia discentes
na universidade (areas de convivéncia, laboratorios de

2019

2023

PROGINST, NTI

Censup; UFAL em numeros;
Registro das acdes realizadas
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ensino e pesquisa, bibliotecas, etc.)
Implantacdo plena do modulo Graduagdo no SIGAA 2019 2023 PROGRAD/NTI 'Modulo Graduagdo no SIGAA
implantado e em funcionamento
Atuar na implantagdo, customizac¢do e sustentacdo do Estudo e proposta de distribui¢do da carga
modulo Graduagdo no SIGAA, visando integrar politica 2019 2023 | PROGRAD, PROGEP, NTI horaria; Numero de reunides efetivas;

de distribuicdo de carga horaria docente, politica de
avaliacdo docente e alocacdo de vagas de pessoal
docente e técnico administrativo

Minuta de resolucao submetida ao
CONSUNI;

Atuar na efetivacdo do Plano de Dados Abertos tendo
como finalidade prioritaria conferir maior efetividade

a0s prﬂinc.ipios 2on§titucionai§ da pub.licida.de, 2019 2020 PROGINST, NTI Conjunto de dados disponibilizados na
transparéncia e eficiéncia, na medida em que dissemina plataforma
dados e informag¢des publicas produzidas pela
Universidade e as divulga para a sociedade em geral
2019 2020 PROGINST, NTI Relatério com a listagem de servigos

Atuar na melhoria do fornecimento de informagdes para
a plataforma de Servigos Publicos Digitais do Governo
Federal reunidos em um unico lugar: servicos.gov.br
para prover ao cidaddo informacdes sobre forma de
prestagdo do servico (presencial ou digital), bem como
enderecos e outras formas de contato com a institui¢ao,

disponibilizados pela UFAL para
atendimento na plataforma
https://www.servicos.gov.br/
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documentos necessarios, emissdao de documentos,
orientacdes em geral, entre outros servigos.

Atuar no aperfeicoamento da Carta de Servicos da
UFAL tendo por objetivo informar o cidadao sobre os
servigos prestados pela instituicdo, as formas de acesso
a esses Servigos € 0s respectivos compromissos €
padrdes de qualidade de atendimento ao publico.

Conjunto dos servigos disponibilizados

2019 2020 PROGINST, NTI pela UFAL

Construir matrizes or¢amentarias de acordo com

oL . . ~ 2019 2023 CPAI/PROGINST Numero de matriz
indicadores de ensino, pesquisa e extensao

Propor politicas institucionais no ambito da UFAL,

observando os objetivos e acdes estratégicas do PDI 2020 2023 CPAUPROGINST Resolugdo aprovada

Aperfeigoar permanentemente a gestao
orgamentaria e financeira, focando a programagao e 2020 2023 CPO/PROGINST Orcamento executado
execucao orgamentaria aos objetivos do PDI.

Monitorar o PDI quanto a execugao dos objetivos 2019 2023 CPAI/PROGINST Relatorio de gestao
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coordenadores de curso; Ampliar oferta de editais para
visitas técnicas, intercimbios e participagdo em eventos)

DOCUMENTO PROVISORIO
Propor a constru¢cdo e monitoramento do PDU junto aos
Campi fora de sede e as unidades académicas, 2020 2023 CPAI/PROGINST PDU aprovado
observando os objetivos e agdes estabelecidas no PDI
el e e nant 2019 2023 PROGINST Relatério de gestdo
publica na Universidade.
Reestruturar a politica de qualificacao dos servidores; Numero de servidores qualificados/
(Continuidade da oferta de editais de qualificagdo 2019 2020 Progep/ Propep Numero de doutores/ nimero de bolsas
docente (doutorado e pos-doutorado) com afastamento
Intensificar agdes de capacitagdo em apoio a melhoria
dos cursos de graduacdo (Aumento da periodicidade dos Numero de coordenadores participantes /
cursos de formacao para coordenadores € novos 2019 2023 | Progep/ Prograd/ Proginst numero de cursos ofertados/ nimero de

editais

Realizagdo periodica de concursos publicos para

Numero de editais, vagas ofertadas, vagas

PROGEP/ Prograd/Propep/ ocupadas, concursos vigentes, banco de

manuten¢do e/ou ampliacdo do quadro de servidores 2019 2023 diretores do unidade professor e técnico
Atualizar politica de distribui¢@o de carga horaria , ix . .
docente 2020 2023 Prograd /Propep/ Proex/ Numero de reunides efetivas / Minuta de

Progep/ PEI/ CPPD resolugdo submetida ao Consuni.
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?;g:rllléar OB CO LTI € G uwE) 2020 2023 Prograd /Propep/ Proex/ Numero de reunides efetivas / Minuta de
Progep/ PE1/ CPPD resolucdo submetida ao Consuni.
Instituir a politica de avaliagdo docente pelos discentes 2019 2020 Progep/ Prograd gﬂﬁ;ﬁife resolucdo submetida ao
Ampliar acdes de promogao, prevencao de agravos, com
énfase em vigilancia em satde, e bem-estar dos
servidores
Prograd /Propep/ Proex/ e
Instituir politica de alocacdo de vagas de pessoal 2019 2023 Progep/ PEI/ CPPD/ Estudo e proposta de distribui¢ao da

docente e técnico administrativo

diretores de unidade

carga horaria

Implantar o SIGAA na graduagao

Instituir modelo de gestdo académica dos cursos de
graduacao, definindo competéncias, papéis e objetivos

Prograd/PEI
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